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Qualitat der Beruflichen Schulen

,Wie kann die hohe Qualitat von Schule und Unterricht
nachhaltig gesichert werden?“

,Wichtiger denn je ist es, dass die einzelne Schule innerhalb
gewisser Grenzen eigenverantwortlich handelt um den lokalen
Anforderungen am besten gerecht zu werden.*

Staatsminister Spaenle, 28.03.2009, Friedberg ,VLB

Landesausschuss fiur Berufsbildung, Juli 2015

Arnulf Zéller, ISB, Grundsatzabteilung
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Qualitat

*

% Entstehungsprozesse von Ordnungsmitteln und
Lehrplanen

Absolventen- und Ubertrittsquoten (FOS/BOS-
Zuwachse)

» Qualifizierung und Fortbildung von Lehrkraften
Beruflicher Erfolg der Absolventen

» Ergebnisse der externen Evaluation
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Wie gestalten Schulen ihre internen Prozesse, welche
Instrumente stehen ihnen zur Verfigung, auf welche
Unterstltzung kdnnen sie zurickgreifen? Welche
(Qualitats)Kultur herrscht in einer Schule vor?
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Aufbau einer innerschulischen Kultur eines
reflektierten, kontinuierlichen, nachhaltigen und
professionell gestalteten Entwicklungsprozesses

UND BILDUNGSFORSCHUNG

MUNCHEN
www.isb.bayern.de




STAATSINSTITUT FUR SCHULQUALITAT
UND BILDUNGSFORSCHUNG
MUNCHEN

www.isb.bayern.de

Entwicklungsprozess!?

Schilerentwicklung Unterricht
= Abbrecherquoten

Kollegium S Neue_ Ausbildungs-
richtungen

Medienbildung

Unbegleitete
jugendliche
Flichtlinge Didaktische

Jahresplanung u.v.m.

Neue Lehrplane
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Qualitatsmanagement an beruflichen
Schulen in Bayern QmbS

e Ziel

»Konzept

“*Verbreitung

s Unterstitzungssystem

s Zwischenbefragung

s*Verkntpfung zum Schulentwicklungsprogramm
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Welches Ziel verfolgen wir?

Wir mochten, dass alle beruflichen* Schulen
systematisch, kontinuierlich, kompetent und nachhaltig
schulisches Qualitatsmanagement betreibt.

Dies mdglichst unter Verwendung des Instruments QmbS.

* Ohne andere Schularten davon abhalten zu wollen
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Das Konzept

Die organisationale und padagogische Weiterentwicklung einer
Schule

basiert auf einem konsensfahigen eigenen Qualitatsverstandnis
orientiert sich an klaren Zielen

wird kontinuierlich selbst- und fremdevaluiert

wird professionell gesteuert und verantwortet

wird durch regelmallige Feedbackroutinen unterstutzt
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Qualitatsziele werden formuliert, konkretes Arbeitsinstrument,
Grundlage fur Eigen- und Fremdbeurteilung

dient der Eigenorientierung und ist handlungsleitend fir weitere
Schritte

ist eine regelmafige Qualitatserfassung, die auf die Organisation als
Ganzes oder Teile gerichtet ist

die Uberpriifung, Dokumentation und Interpretation der Daten
Ubernimmt die Schule selbst.

fokussiert das individuellen Handeln, dient der personlichen
Weiterentwicklung.

Feedback ,gehort”“ dem Feedbacknehmer,
er selbst entscheidet Giber die Konsequenzen, regelgestitzt

@) erganzt die interne Evaluation durch eine systematische Aul3ensicht
_/e g

bildet die Grundlage flr Zielvereinbarungen, Turnus: 5 - 6 Jahre

Projektsteuergruppe (QmbS-Team) steuert, plant und dokumentiert

@' ) =)  alle Prozesse.
_/

Unterstlitzung durch und Beteiligung der Schulleitung von hoher
Bedeutung
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Kurzabfrage - Rucklaufquote

Riicklauf SQV-Abfrage in %

B Ricklauf ™ keine Meldung

[ Zeichnungsflache
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Schulen Riicklauf keine
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Verteillung gemald bayerischem
Qualitatsrahmen

Verteilung gemal Qualitatsrahmen ‘D_\l&r:thedlﬂg gemal Qualitatsrahmen
. lagramimipereic

B Datenreihenl

® Rahmenbedingun
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Implementierungsstatus der SQV-Ziele

SQV-Ziele, gesamt

B fest implementiert Min Arbeit ™ in Planung

SQV-Ziele, gesamt
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SchulentwicRlungs-
programm

Zentrales Element schulischer
QualitatsentwicRlung in Bayern
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Analyse der
schulischen Ist-
Situation ergibt

schuleigene Ziele
Bildungspolitische

Vorgaben werden
aufgegriffen

Ziele liegen aus den
Zielvereinbarungs-
gesprachen vor

Priorisierung Priorisierung

Malnahmen und Indikatoren

Z-M-l-Paket muss mit dem Schulforum einvernehmlich
beschlossen werden

Jeweils aktuelles Schulentwicklungsprogramm
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Schulprofil
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Schulprofil =
,Was charakterisiert unsere Schule?“
Rahmen- Leistungs- Kollegium Schler- Unterricht Inhaltliche Besonderheiten
bedingungen daten schaft Themen
Neue Gebaude Hohe Hoher Geringer Hoher MINT- Viele
mit vielen Ubertrittsquot | Altersdurch- | Migranten- Unterrichtsaus | Schwerpunkt internationale
raumlichen en schnitt anteil fall wegen ... Partnerschaften
Mdoglichkeiten
Hochentwickelte ISI-Preistrager | Uberwiegen | Schwieriges Kaum Inklusions- Hoch engagierte
IT-Landschaft d méannlich soziales unterrichtliche | schule Elternschaft
Umfeld Differenzierun
9
Schwierige Haufige Sehr IT- und | Heterogene Individuelle Defizit im Seminar-schule
Anbindung an Teilnahme an | technik- Leistungs- Forderung It. Bereich Neue
offentlichen Leistungswett- | orientiert fahigkeit Externer Medien
Nahverkehr bewerben Evaluation zu
wenig
ausgepragt
Stark ricklaufige Viele Defizit im Lokal stark
Schilerzahlen auswartige Musischen verwurzelt
Schiler Bereich

Schulprofil — Standortfaktoren —Starken/Schwachen-Analyse
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Zieltableau
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Prozessqualitaten
Schule

zessqualita
Unterricht

Ergebnisse

Rahmenbedingung
en

Kurzfristige
Ziele (max. 1
Jahr)

Unsere Arbeit fuldt auf
einem schulischen
Wertekanon.
(schulinterne Ziele)

Der Unterricht ist von
einem hohen Grad an

eigenverantwortlichem
Lernen bestimmt. (Ziele
aus der ext. Evaluation)

Mittelfristige
Ziele (1-2
Jahre)

er neue Lehrplan ist
ofessionell

gesetzt.
ildungspolitische
ielvorgaben)

N\

Die Fortbildungsarbeit
an unserer Schule
orientiert sich an den
Notwendigkeiten des
neuen Lehrplans.

(Ziele aus der ext.
Evaluation)

Unsere Schule ist
eine gebundene
Ganztagsschule.
(schulinterne Ziele)

Unsere Schule verfligt
Uiber gut eingerichtete
IT-R&ume. (schulinterne
Ziele)

Langfristige
Ziele (langey,
als 2 Jahre)

Unsere Schule ist a
eine inklusive
Forderung vorbereitet
(bildungspolitische
Zielvorgaben)

Unsere Schule ist
international gut
vernetzt. (schulinterne
Ziele)

4

17



Handlungsprogramm
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Ziel Nr. 1 (evtl. mit
Teilzielen)

kurze Begriindung des
Ziels

Indikatoren der
Zielerreichung

Hinweise zur
Evaluation der
Zielerreichung

Bis zu Beginn der

6. Jgst. beherrschen
die Schiler zentrale
Methoden der
TexterschlieBung und
der Strukturierung von
Wissen (z.B. Mindmap)

Die interne Evaluation hat
festgestellt, dass unsere
Schiler zu gering
ausgepragte
Methodenkompetenz
aufweisen. Dies gilt
insbesondere bei der
Erarbeitung und

Strukturierung von Wissen.

. Spezielle
Methodenschulungen
sind durchgefiihrt

. Die Schiler setzen
eigenverantwortlich
Methoden zur
Gewinnung und
Strukturierung von
Wissen sicher ein.

. Eintragung der

Methodenschulungen

im Klassenbuch

. Durchfuihrung von
Testaufgaben zur
Methodenkompetenz
am Ende der 6. Jgst

MaRnahmen

Verantwortliche

Termine

externe
Unterstitzung

Durchfuihrung von
Methodentagen zu
Beginn der 5. und 6.
Jgst.

Unterstufenbetreuer

Durchfuihrung bis zum 15.
Oktober

Regionale Lehrer-fortbildung

zur Methodenkompetenz (14.

September)

Ziel Nr. 2 (evtl. mit
Teilzielen)

kurze Begriindung des
Ziels

Indikatoren der
Zielerreichung

Hinweise zur
Evaluation der
Zielerreichung

MaRnahmen

Verantwortliche

Termine

externe
Unterstitzung
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Qualitatsmanagement in der 2. Phase der
Lehrerbildung (QML)

Berufliche Schulen

Nachhaltige Verortung
des Qualitatsgedankens
bereits in der 2. Phase
der Lehrerausbildung

Ubertragung,
Anpassung und
Erprobung von
Instrumenten,
Erfahrungen und
Ergebnissen von
QmbS auf das
Studienseminar

\4

Staatliche Studlensemmar
Bayern
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Aktuelle Ziele (,,13)

Wir bilden nach einem inhaltlich abgestimmten Ausbildungskonzept aus, das auf einem
Kompetenzkatlog basiert.

Eine effiziente und zielgerichtete Kommunikationsstruktur stellt sicher, dass alle Beteiligten
relevante Informationen rechtzeitig und umfassend kommunizieren.

Alle an der Ausbildung Beteiligten sind professionell geschult und entwickeln sich als
"lernende Experten" standig weiter.

Fur die Ausbildung der Studienreferendare und der Fachlehreranwarter gelten jeweils die
gleichen Anforderungen, die klar definiert und jedem zuganglich sind.

Die Notengebung bei Prufungsleistungen wahrend der Ausbildung erfolgt nach einheitlichen,
transparenten und nachvollziehbaren Bewertungskriterien.

Das Modulangebot fir alle an der Ausbildung Beteiligten basiert auf einem abgestimmten,
transparenten und zielgruppenspezifischen Ausbildungskonzept.

Adaquate Rahmenbedingungen gewébhrleisten eine zielfihrende Ausbildung und ein
wertgeschéatztes Arbeiten aller Beteiligten.

STAATSINSTITUT FUR SCHULQUALITAT

UND BILDUNGSFORSCHUNG
MUNCHEN
www.isb.bayern.de
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Aktuelle Ziele (,,13)

Die Betreuungslehrer sind durch institutionalisierte Vernetzung und Information in
ihrer Aufgabe als Ausbilder unterstutzt.

Alle Beteiligten leben eine konstruktive, wertschatzende Feedbackkultur, die der
Qualitatsentwicklung dient.

Die vielfaltigen Aufgaben fur die Studienreferendare/ Fachlehreranwarter fihren
effektiv auf das Ausbildungsziel hin, wobei die daraus entstehenden Belastungen
nachvollziehbar sind.

Alle an der Ausbildung Beteiligten handeln auf der Grundlage einer klaren
Aufgabenverteilung.

Die bereits gute Kooperation zwischen allen an der Ausbildung Beteiligten
wird weiter intensiviert.

Die Studienreferendare/ Fachlehreranwarter verfiigen tber ein breites Repertoire an
kompetenzorientierten Unterrichtskonzepten, die passgenau und reflektiert umgesetzt
werden.
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Dokumentation des Gesamtprozesses

Seminarentwicklungsprogramm des
Bayerischen Studienseminars

Das Entwickiungsprogramm des Bayerischen Studiense-
minars legt dar, welche Handlungsfelder die einzelnen Be-
teiligten an der Lehrerbildung Phase |l identifiziert haben
um die Qualitdt der Lehrerbildung in Bayern zu sichern. In
einem weiteren Schritt werden Ziele formuliert um die
Handlungsfelder umzusetzen.

Das Seminarentwicklungsprogramm wurde am dem
vorgelegt und genehmigt.
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LAlleinstellungsmerkmal® der Beruflichen Schulen

Aufbau einer innerschulischen Kultur eines
reflektierten, kontinuierlichen, nachhaltigen und
professionell gestalteten Entwicklungsprozesses

24



Arnulf Zoller,
arnulf.zoeller@isb.bayern.de

http://www.gmbs-bayern.de/

http://www.isb.bayern.de/
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Startseite

Willkommen im Staatsinstitut
fur Schulqualitat und
Bildungsforschung

Al PARTNER IN SACHEN
BILDUNG berat und unterstitzt das
IS8 die Schulen und die
Schulverwaltung in Bayem. Auf
unseren Intemetseiten finden Sie
schulartspezifische und
schulartibergreifende Inhalte.

+ mehr Informationen tiber das IS8

Wir machen aus Ideen
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EIRSS | Kontakt | Newsletter | Impressum | Datenschutz | Intem

Schulart: Schular

Uber das ISB

Q Suche

S 7

T T 1 1 1 T r
Grundschule | Mittelschule | Forderschulen | Realschule | Gymnasium | Berufiiche Schulen

Leitfaden ~
R T T Jahrgangsstufenarbeiten 2014

Schnelleinstieg

» Offene Stellen

Ein E Die ur den
erstellen ist seit 2012 014 finden Sie b
Aufgabe der bayerischen hier: (Jahrgangsstuenarbeiten u. 2.)

Schulen. Der Leitfaden
soll fur die Arbeit am
und mit dem Instrument
praktische Hiflestellung
bieten.

»menr

Genehmigt: LehrplanPLUS

Grund-
schule und Wirtschaftsschule

Der LehrplanPLUS Grundschule und
der LehrplanPLUS Wirtschaftsschule
stehen online zur Verfiigung.

Die des

» fir die Mittelschule
» fir die Realschule
» for das Gymnasium

Portal zur internen Evaluation

Das Portal bietet Informationen rund um
das Tnemainterne Evaluation®,
Instrumente, Anleitungen und
Auswertungshilfen sowie

L

lehrplans ist Gber
den Buchhande!

2u beziehen LehrplanPLUS

»mehr

fur die Qualitatsentwickiung an Schulen.

» mehr

» Materialien / Handreichungen

» Lehrplane

» Evaluation an bayerischen Schuien
» Vergleichsarbeiten

» Ganztagsbetreuung an Schulen

» Die bayerische Mitielschule

» Bildungsberichterstattung

=

B NEWS

» zur Anmeldung

I INTERNE
] EVALUATION
Konzepte. IN BAYERN

BGN BRN

» Vom ISB betreute Themenportale Netzwerk: i ) =3 “‘ -
E 4 Jﬁ%" = | -
» Weitere Links zu Schule und Bildung "»:

W

Der Lehrplan fur die Gymnasi

mmlung derzeit nicht verfagbar
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53 Stariseite | Hife | Kontakt | Suche [*] 1 Enweterte Suche

LehrplanPLUS §] Zugang fur Lohrkeaite

Schularten
Grundschule
Mirtelschule
Facderschule
Realschule
Gymnasium
Wirtschaftsschule
Beruf liche Oberschule

Neues Lehrplanportal fir alle Schularten:
https://www.lehrplanplus.bayern.de/

Jahrgangsstufen

Fdcher

Bitte wihlen Sie
ein Fach ausi 1

Anzeigen B

LehrplanPLUS
Bayern

mit Service online »

013 Staatsinstitut fir Schulquaitst und Badungsforschung (1SB) | Impressum
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