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Pressemitteilung:
Flhren in Teilzeit — ein Zukunftsmodell fiir Frauen und Manner!

Obgleich Frauen in den letzten Jahrzehnten im Bereich Bildung und Qualifikation
stark aufgeholt und Manner in vielen Bereichen sogar Uberholt haben, spiegelt sich
dies nicht im beruflichen Alltag wider: So waren 2008 in Unternehmen auf der zwei-
ten FOhrungsebene (wie z.B. in Teamleitungen) 35 Prozent und auf der ersten Fih-
rungsebene sogar nur 25 Prozent Frauen beschaftigt. Zum Vergleich: Der Gesamt-
anteil der Frauen unter allen Beschéftigten betrug 44 Prozent'. Die Zahlen fir die
Spitzengremien der deutschen Wirtschaft sind sogar noch einmal signifikant schlech-
ter: Hier waren zu Beginn des Jahres 2010 gerade einmal 2,5 Prozent aller Vor-
standsmitglieder und nur etwa 10 Prozent der Aufsichtsrate der 200 gréBten Unter-
nehmen Frauen®. Der 6ffentliche Dienst bietet Frauen grundsétzlich zwar formal
bessere Chancen in eine FUhrungsposition aufzusteigen. Aber auch hier lag der An-
teil von weiblichen Flhrungskraften deutschlandweit im Jahr 2007 bei 30 Prozent
und dies, obwohl 56 Prozent aller Beschaftigten Frauen waren®. In der Regel sind
weibliche FUhrungskrafte auch hier auf der mittleren Hierarchie-Ebene zu finden.

Die Ursachen flr dieses Ungleichgewicht sind vielfaltig und auf verschiedenen Ebe-
nen zu suchen: Einerseits existieren in Deutschland seit Jahrzehnten gesellschaftli-
che und politische Rahmenbedingungen, die Briche im Erwerbsverlauf von Frauen
férdert und die Betreuungsaufgaben priméar bei der Mutter sieht (z.B. Férderung der
Versorgerehe durch das geltende Steuersystem mit dem Ehegattensplitting). Studien
belegen weiter, dass sich flr Frauen die doppelte Lebensorientierung ,Familie und
Beruf” in der Arbeitswelt als gewichtiger Hinderungsgrund darstellt: Neben dem viel-
fach noch unzureichenden Kinderbetreuungsangebot ist Teilzeitbeschaftigung in
FUhrungspositionen bislang auch stark unterreprasentiert: So arbeiteten beispiels-
weise im Jahr 2007 in der Privatwirtschaft nur 25 Prozent der weiblichen Flhrungs-
kréfte und nur zwei Prozent der mannlichen Fiihrungskrafte in Teilzeit*. Soweit Teil-
zeitflhrung Uberhaupt existiert, ist sie ,weiblich® und dies trifft fir alle Beschafti-
gungsbereiche (Privatwirtschaft, d6ffentlicher Dienst und Selbstandige) zu.

Konzepte zur Teilzeit im Management und Job-Sharing fiir Fihrungskrafte sind in
der deutschen Unternehmenskultur selten zu finden. Analysen von Stellenausschrei-
bungen zeigen, dass es so gut wie kein Angebot von Leitungsfunktionen mit redu-
zierter Arbeitszeit gibt. Bei Befragungen erklaren Firmenchefs hierzu, dass es auch
keinen Bedarf flr eine Teilzeittatigkeit bei Flhrungskraften gibt. Zudem stehen Per-
sonalverantwortliche dem Wunsch nach Arbeitszeitreduzierung von Beschéftigten in
leitenden Positionen auch ablehnend gegeniber. Nicht selten wird Teilzeitflihrung
immer wieder als mangelnder Einsatz fiir den Betrieb gedeutet.

' So Dr. Corinna Kleinert vom IAB im Vortrag beim BayLFR am 27.10.2009 zu Fiihrungspositionen in Teilzeit
— Trends, Grenzen und Moglichkeiten unter Bezugnahme auf den IAB-Betriebspanel 2004 und 2008,
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4 Vgl. so Dr. Corinna Kleinert a.a.O. unter Bezugnahme auf den Mikrozensus 2007, 2004, 2000



Um den Frauenanteil in Flhrungspositionen zu erhéhen, ist es daher notwendig,
mehr M&glichkeiten von Teilzeitflhrung (sowohl fir Frauen als auch fir Manner) zu
schaffen.

Vor diesem Hintergrund fordert der Bayerische Landesfrauenrat

- von den politischen Entscheidungstragern:

1.

2.

3.

4.

durch 6ffentlichen Druck und durch entsprechende gesetzliche Regelungen dar-
auf hinzuwirken, den Frauenanteil in Fihrungspositionen deutlich zu erhéhen.

die rechtlichen Rahmenbedingungen zu verbessern, etwa durch flankierende
MaBnahmen in der Steuergesetzgebung.

den Rechtsanspruch auf Kinderbetreuung flr unter Dreijéhrige zligig umzusetzen
und eine qualitativ gute Betreuung sicherzustellen.

auf einen flachendeckenden Ausbau von Ganztagsschulen hinzuwirken.

- von den Unternehmen:

1.

FUhrungspositionen in Teilzeit als selbstverstandlichen Bestandteil von Leitbildern
und Unternehmensphilosophie zu verankern.

Konzepte fir die Austibung von FUhrungspositionen in Teilzeit zu entwickeln und
umzusetzen.

Lebensphasen orientierte Arbeitszeiten fir Flhrungskréafte zu erméglichen.
Zeitsouveranitat fur Fihrungskrafte in Teilzeit (Flexibilisierung der Arbeitsumge-
bung und der Arbeitsform) zu schaffen.

Teilzeitstellen fur FOhrungskrafte gezielt auszuschreiben.

Personalentwicklung fur Teilzeit(flhrungs)krafte zu planen.

erfolgreiche Best-Practice von TeilzeitflUhrung im jeweiligen Unternehmen fortzu-
fihren und zu institutionalisieren.

eine institutionalisierte Unterstitzung fur Teilzeit-FUhrungskrafte und -teams in
Form von Schulungen, Coaching und technischen Lésungen anzubieten.
Unterstltzung bei der Organisation von Kinderbetreuung durch betrieblich gefor-
derte Einrichtungen mit flexiblen Offnungszeiten oder einer Back-Up-
Kinderbetreuung anzubieten.

10.neuen Formen von FlUhrung gegenuber offen zu sein.

Minchen, den 6. August 2010

%mfzimf Geeec

Hildegund Ruiger
Prasidentin

Bayerischer Landesfrauenrat

Hausanschrift: Briefanschrift: Internet:
Winzererstral3e 9 Postfach 40 02 29 www.lfr.bayern.de
80797 Miinchen 80702 Miinchen

Telefon (089) 1261-1520, - 1412 E-Mail:

Telefax (089) 1261-1633 BayLFR @stmas.bayern.de




