Bayerischer
Landesfrauenrat

Fihren in Teilzeit — ein Zukunftsmodell fiir Frauen und Manner!

Die Kategorie GESCHLECHT ist immer noch eine zentrale Dimension der Entste-
hung und Herstellung von sozialer Ungleichheit'. Dies wird besonders deutlich im
Bereich von Fihrungspositionen: Obwohl Frauen in den letzten Jahrzehnten im Be-
reich von Bildung und Qualifikation zu den Mannern aufgeschlossen und sie teilwei-
se Uberholt haben, spiegelt sich dies noch nicht im beruflichen Alltag und im Bereich
der Fihrungspositionen wider. Vorliegende Stellungnahme beschreibt das aktuelle
Geschlechterverhaltnis in Flhrungspositionen in Voll- und Teilzeitarbeitsverhaltnis-
sen sowie die Hintergrinde und Ursachen der mangelnden weiblichen Partizipation
an Fuhrungspositionen. Im Schlussteil werden Forderungen fiir einen héheren Frau-
enanteil an FUhrungspositionen aufgestellt. Der Fokus liegt dabei vor allem auf der
Méglichkeit, Fihrung auch in Teilzeitregelung wahrzunehmen und erfolgreich auszu-
fallen.

1. Definition von Flihrung in Teilzeit

Teilzeitbeschaftigt ist eine Arbeitnehmerin, deren regelmaBige Wochenarbeitszeit
kiirzer ist als die einer vergleichbaren Vollzeitbeschéftigten®. Unter Filhrung versteht
man allgemein die zielgerichtete Einflussnahme auf Mitarbeiter zur
gemeinschaftlichen Erreichung der Unternehmensziele. Flhrungspositionen in Un-
ternehmen und Organisationen beinhalten die Felder ,Fihrungsfunktion (Fachlich-
keit, Planung und Steuerung), ,Fuhrungsdimension“ (Problemlésung, Entscheidun-
gen und Personalverantwortung) und die ,Fihrungsperson® (Eignung, persoénlicher
Fuhrungsstil und ihre Persénlichkeit)*.

2. Fakten: Der Frauenanteil in deutschen Fiuhrungsetagen ist gering

Obgleich drei Viertel der Frauen in Deutschland heute erwerbstétig sind, hat sich an
dem extremen Ungleichgewicht zwischen Frauen und Mannern in den FUhrungseta-
gen in den letzten zehn Jahren nur wenig veréndert. Der 6ffentliche Dienst bietet
Frauen grundsétzlich zwar formal bessere Chancen in eine Flihrungsposition aufzu-
steigen, aber auch hier besetzen weibliche Flhrungskréafte in der Regel nur die mitt-
lere Hierarchie-Ebene. Teilzeitflhrung ist dartber hinaus ,weiblich“ und dies trifft fir
alle Beschaftigungsbereiche (Privatwirtschaft, 6ffentlicher Dienst und Selbsténdige)
zu. Im Einzelnen:

a) Privatwirtschaft

Im Jahr 2008 betrug der Frauenanteil unter allen Beschéftigten deutschlandweit
44 Prozent, von den Beschéftigten auf der zweiten Fihrungsebene waren 35 Pro-
zent und von den Beschaftigen auf der ersten Flhrungsebene sogar nur 25 Prozent
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Frauen®. In den Spitzengremien der deutschen Wirtschaft waren zu Beginn des Jah-
res 2010 gerade einmal 2,5 Prozent aller Vorstandsmitglieder und nur etwa 10 Pro-
zent der Aufsichtsrate der 200 gréBten Unternehmen Frauen®. In Bezug auf die Ar-
beitszeitmuster lasst sich bei Flhrungskraften eine starke Dominanz von Vollzeitar-
beitsverhaltnissen feststellen: So arbeiteten beispielsweise im Jahr 2007 nur 25 Pro-
zent der weiblichen FUhrungskrafte und nur zwei Prozent der mannlichen Flhrungs-
krafte in Teilzeit’.

b) Offentlicher Dienst

Im 6ffentlichen Dienst lag der Frauenanteil unter den Beschéftigten deutschlandweit
im Jahr 2007 bei 56 Prozent’ und Frauen sind dabei in 30 Prozent der Filhrungsposi-
tionen vertreten. Die Teilzeitquote von weiblichen FUhrungskraften betragt hier
20 Prozent®, was im Vergleich zum Jahr 2000, wo die Quote bei 17 Prozent lag, eine
Steigerung um drei Prozentpunkte beinhaltet. Der Anteil mannlicher Flhrungskrafte
in Teilzeit lag im Jahr 2007 bei drei Prozent.

c) Selbstandige

Der Frauenanteil unter den Selbstandigen lag 2007 in Deutschland bei 39 Prozent,
wobei in den Fiihrungspositionen 23 Prozent Frauen vertreten waren®. Im Jahr 2007
betrug die Teilzeitquote bei den weiblichen Flhrungskraften 20 Prozent, was im Ver-
gleich zum Jahr 2000 einer Steigerung um sieben Prozent bedeutet und sogar dem
Anteil von weiblichen Fuhrungskraften in Teilzeit im &ffentlichen Dienst entspricht.
Von Mannern in Fihrungspositionen arbeiteten im Jahr 2007 vier Prozent in Teilzeit.

3. Hintergriinde und Ursachen

Was sind die Barrieren und Ursachen, die dazu fihren, dass heute immer noch we-
nige Frauen — trotz guter Ausbildung und den rechtlichen Rahmenbedingungen — in
FUhrungspositionen zu finden sind? Studien belegen immer wieder, dass sich fir
Frauen die doppelte Lebensorientierung ,Familie und Beruf im beruflichen Alltag als
gewichtiger Hinderungsgrund darstellt. Teilzeitbeschaftigung in FUhrungspositionen
ist bisher stark unterreprasentiert.

a) Gesellschaftspolitische Rahmenbedingungen

In Deutschland existiert seit Jahrzehnten ein Modell familienorientierter Sozialpolitik,
das Briche im Erwerbsverlauf von Frauen férdert und die Betreuungsaufgaben pri-
mar bei der Mutter sieht. Die Erwerbstéatigkeit von Frauen mit und ohne Kinder wird
nach dem Muster des Zuverdienstes in einer Versorgerehe verstanden, was sich
durch das geltende Steuersystem mit dem Ehegattensplitting manifestiert hat'®. Seit
2001 existieren mit dem Teilzeit- und Befristungsgesetz und dem Bundeserzie-
hungsgeldgesetz (seit 2007: Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetz) die rechtlichen
Rahmenbedingungen, um Beschaftigten mit Kindern die Vereinbarkeit von Erwerbs-
arbeit und Betreuung zu ermédglichen'”.
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b) Familiarer Kontext

Daten zu Familienformen und Beschéaftigung belegen, dass 27 Prozent der beschaf-
tigten weiblichen FUhrungskréafte in der Privatwirtschaft mit Kindern und Partner zu-
sammen leben. Im Vergleich dazu leben 51 Prozent der mannlichen Flhrungskrafte
mit Partnerin und Kindern. 84 Prozent der Frauen in Flhrungspositionen haben
Partner, die in der Mehrzahl Vollzeit berufstatig sind (32 Prozent sind selbst Fiih-
rungskraft, weitere 52 Prozent sind voll erwerbstétig)'?. Fiihrungsfrauen mit Kindern
sind auf ein differenziertes System von 6ffentlich und privat organisierter Erziehung,
Bildung und Betreuun% angewiesen. Karrierefrauen sind in der Regel mit einem Kar-
rieremann verheiratet'”.

c) Personalverantwortliche und Firmenphilosophie

Gerade im Zuge des demografischen Wandels und dem damit verbundenen Fach-
krafte- und Nachwuchsmangel ist in Betrieben und Unternehmensberatungsfirmen
ein Umdenken zu mehr Teilzeitbeschaftigungsverhaltnissen beobachtbar. Teilzeitbe-
schaftigungen bieten die Maoglichkeit, qualifizierte weibliche Fachkrafte zu halten.
30 bis 40 Prozent der deutschen GroBkonzerne entwickeln laut Expertenschatzung
derzeit Konzepte fiir Teilzeitflihrung'®. Der GroBteil der deutschen Unternehmen ar-
beitet jedoch nicht an Konzepten zur Teilzeit im Management, zudem wird Job-
Sharing fir F[Jhrungskréfte auch nicht als Modell einer familienfreundlichen Perso-
nalpolitik betrachtet'>. Die Mehrheit der Personalverantwortlichen steht dem Wunsch
nach Arbeitszeitreduzierung von Beschaftigten in leitenden Positionen daher ableh-
nend gegeniber. Analysen von Stellenausschreibungen zeigen, dass es so gut wie
kein Angebot von Leitungsfunktionen mit reduzierter Arbeitszeit gibt'®. Unterstiitzt
wird diese Haltung durch Firmenchefs, die bei Befragungen zu der Einschatzung ge-
langen, dass es keinen Bedarf an Teilzeit bei Fihrungskraften gibt. Die deutsche
Hertie-Stiftung spricht von Blockaden in den Unternehmen und in den Képfen von
FUhrungskraften. Nicht selten wird Teilzeitflhrung als mangelnder Einsatz fir den
Betrieb gedeutet'’.

d) Standige Anwesenheit als entscheidendes Kriterium flr FiUhrungsposition
FUr Personalverantwortliche wird die ,entgrenzte® Arbeitszeit immer die entscheiden-
de Voraussetzung fur das Erreichen einer Flihrungsposition sein. Damit einher geht
die Deutung, die Bereitschaft zu einer uneingeschrankten Verflgbarkeit als Leis-
tungsorientierung zu verstehen. Permanente Ansprechbarkeit gilt als notwendig, sie
gehort zur Vorbildfunktion und garantiert Kontroliméglichkeit. Viele Frauen, obwohl
mindestens genauso qualifiziert, erhalten damit erst gar nicht die Mdglichkeit ihre
Fahigkeiten im Rahmen von Filhrungsverantwortung unter Beweis zu stellen'®.

e) Selbst- und Fremdbild im Bezug auf Flihrung in Teilzeit

Da Manner in Vollzeit das Bild betrieblicher Fihrungskultur pragen, entscheiden sich
bei Befragungen immer noch die Mehrheit der Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer
in Deutschland fir einen Mann als Chef (35 Prozent). Fir eine Frau als Chef sind nur
14 Prozent der Befragten und 52 Prozent sind in der Frage indifferent’®. Vor dem
Hintergrund dieser gesellschaftlichen Gegebenheiten setzt die Austibung einer Flh-
rungsposition in Teilzeit neben den entsprechenden betrieblichen Rahmen-
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bedingungen vor allem eine groBe innere Souveranitat des oder der Teilzeitflhren-
den und starkes Selbstvertrauen im Hinblick auf die eigenen Fahigkeiten voraus. Vor
diesem Hintergrund kommt der aktiven Unterstiitzung von Frauen im Hinblick auf die
Ubernahme von Teilzeitflhrung etwa durch Mentoring- und Coachingangebote im
Unternehmen ein groBer Stellenwert zu.

4. Forderungen des Bayerischen Landesfrauenrat

Um den Frauenanteil in FUhrungspositionen zu erhdhen, ist es notwendig, mehr
Mdoglichkeiten von Teilzeitfihrung (sowohl fir Frauen als auch fir Manner) zu schaf-
fen. Frauen in FUhrungspositionen missen in der deutschen Unternehmenskultur zur
Normalitat werden.

Vor diesem Hintergrund fordert der Bayerische Landesfrauenrat

- von den politischen Entscheidungstragern:

1. durch 6ffentlichen Druck und durch entsprechende gesetzliche Regelungen dar-
auf hinzuwirken, den Frauenanteil in Fihrungspositionen deutlich zu erhéhen.

2. die rechtlichen Rahmenbedingungen zu verbessern, etwa durch flankierende
MaBnahmen in der Steuergesetzgebung.

3. den Rechtsanspruch auf Kinderbetreuung flr unter Dreijéhrige zligig umzusetzen
und eine qualitativ gute Betreuung sicherzustellen.

4. auf einen flachendeckenden Ausbau von Ganztagsschulen hinzuwirken.

- von den Unternehmen:

1. FUhrungspositionen in Teilzeit als selbstverstandlichen Bestandteil von Leitbildern
und Unternehmensphilosophie zu verankern.

2. Konzepte fur die Ausiibung von Fihrungspositionen in Teilzeit zu entwickeln und
umzusetzen.

3. Lebensphasen orientierte Arbeitszeiten fir Fihrungskréafte zu erméglichen.

4. Zeitsouveranitat far FUhrungskrafte in Teilzeit (Flexibilisierung der Arbeitsumge-
bung und der Arbeitsform) zu schaffen.

5. Teilzeitstellen flr FOhrungskrafte gezielt auszuschreiben.

6. Personalentwicklung fur Teilzeit(fUhrungs)kréafte zu planen.

7. erfolgreiche Best-Practice von Teilzeitfihrung im jeweiligen Unternehmen fortzu-
fihren und zu institutionalisieren.

8. eine institutionalisierte Unterstitzung fur Teilzeit-FUhrungskrafte und -teams in
Form von Schulungen, Coaching und technischen Lésungen anzubieten.

9. Unterstiitzung bei der Organisation von Kinderbetreuung durch betrieblich gefér-
derte Einrichtungen mit flexiblen Offnungszeiten oder einer Back-Up-Kinder-
betreuung anzubieten.

10.neuen Formen von FlUhrung gegeniber offen zu sein.

Munchen, den 6. August 2010
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