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Das Wichtigste in Kurzform

Beschaftigungsentwicklung

Fur die Betriebe und Dienststellen mit mindestens einem sozialversicherungspflichtigen Beschafti-
gungsverhaltnis weist das IAB-Betriebspanel zwischen Mitte 2013 und 2014 einen Anstieg der gesam-
ten Beschaftigtenzahl in Bayern von 151 Tausend auf 5,021 Mio. nach. Das ist ein neuer Rekordwert.
Der Anstieg war im Freistaat mit 2,5 Prozent ausgepragter als im westdeutschen Durchschnitt (2,1 %).
Er geht nur zu einem kleineren Teil (+17 Tausend) auf einen Anstieg bei der geringfligigen Beschafti-
gung zurlck. Vor allem ist die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschatftigten gewachsen (+126
Tausend bzw. 2,6 %). Ein kleines Plus gab es auch bei den Beamten(anwartern) und Tétigen Inhabern.

Entwicklung der Beschéftigtenzahl und der Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten
von Juni 2013 bis Juni 2014 in den bayerischen Betrieben und Dienststellen (Angaben in Tsd.;
Hochrechnung IAB-Betriebspanel)

Beschaftigte Sozialversicherungspflichtig
(Erwerbstatige) Beschaftigte

32 Handel und Reparatur
Produzierendes Gewerbe
Dienstleistungeni. e. S.

Org. o. Erwerb. / Off. Verwaltung

1 bis 4 Beschaftigte |-
5 bis 19

20 bis 99

100 bis 499

ab 500

-10

Nordbayern
Siidbayern

151 Bayern

-20 0 20 40 60 80 100120140160 -20 0 20 40 60 80 100120140160

Bei den Beschaftigten insgesamt wie auch bei den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten geht der
Zuwachs vor allem auf die Entwicklung in den Dienstleistungsbetrieben und in Stdbayern zurtck. In der
Betrachtung nach BetriebsgroRenklassen verzeichnen erneut die Kleinstbetriebe mit unter 5 Beschéftig-
ten einen Riickgang, der aber nicht so stark ausgefallen ist wie 2012/2013. Flir 2013/2014 berichten 27
Prozent der Betriebe von einem Beschaftigungszuwachs um mindestens 2 Prozent und 18 Prozent der
Betriebe von einem Riickgang um mindestens 2 Prozent.

Unter den besonderen Beschaftigungsformen hat die substanzielle Teilzeit inren Beschaftigungsanteil
um einen Prozentpunkt von 17 auf 18 Prozent erhoht. Bei der Leiharbeit ist ein Riickgang von 2 auf 1
Prozent zu verzeichnen.

Fur 2015 erwarten die Betriebe einen Beschaftigungszuwachs, der hochgerechnet etwas groRer ist als
er in der Befragung 2013 fir 2014 erwartet (und in der Realitat weit Gbertroffen) wurde.
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Wirtschaftliche Lage und Entwicklungen

Trotz der konjunkturellen Schwachephase — auf hohem Niveau — in dem Zeitraum, in dem die Inter-
views durchgefiihrt wurden, bezeichnen die Betriebe ihre wirtschaftliche Lage &hnlich positiv wie im
Panel ein Jahr zuvor. 76 Prozent und damit ein Prozentpunkt weniger als in der vorherigen Befragung,
berichten von einem positiven Jahresergebnis im abgelaufenen Geschaftsjahr 2013 — ein Spitzenwert
seit dem Jahr 2001. 8 Prozent der Betriebe im Freistaat bezeichnen ihre Ertragslage 2013 als sehr gut
und 44 Prozent als gut. Dagegen sprechen nur 5 Prozent von einer mangelhaften Ertragslage im abge-
schlossenen Geschaftsjahr. In Bayern sehen sich etwas weniger Betriebe einem hohen oder gar exis-
tenzbedrohenden Wettbewerbsdruck ausgesetzt als im westdeutschen Durchschnitt.

Der Umsatz je Vollzeitaquivalent ist in Bayern hoher als in Westdeutschland und das mit steigender
Tendenz. Mit 68 Tausend Euro ist die durchschnittliche Bruttowertschdpfung je Beschaftigten im Jahr
2013 gleich hoch wie in Westdeutschland. Der Exportanteil am Umsatz der Betriebe war zwar in Bayern
etwas starker ricklaufig, liegt aber immer noch deutlich iber dem westdeutschen Wert.

44 Prozent der bayerischen Betriebe hatten im abgelaufenen Geschaftsjahr eine zusatzliche Nachfrage
nur mit zusatzlichem Personal befriedigen kdnnen, 10 Prozent nur mit zuséatzlichen Anlagen. Die Betrie-
be arbeiten immer mehr an ihrer — vor allem personellen — Kapazitatsgrenze; im Freistaat noch etwas
ausgepragter als in Westdeutschland.

Personalstruktur

Auch 2014 hat sich die langfristige Verschiebung hin zu einer héheren Qualifikation der Beschaftigten
fortgesetzt.

Beschiiftigtenstruktur nach Tétigkeitsgruppen Mitte 2001 bis 2014 (Anteile an allen Beschiftig-
ten (ohne Auszubildende) in Prozent)
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Im Vergleich zu Westdeutschland gibt es etwas weniger Beschéftigte fur einfache Tatigkeiten und etwas
mehr (Fach-)Hochschuler unter den Beschaftigten. Beschaftigte flir einfache Tatigkeiten gibt es vor
allem in mittelgroRRen Betrieben und in nach 2005 gegrindeten Betrieben.

Frauen sind im Vergleich zu ihrem Anteil an allen Beschéftigten (45 %) unter den Beschéftigten fir ein-
fache Tatigkeiten deutlich Uberreprasentiert (56 %). Bei Hochqualifizierten (39 %) und Tatigen Inha-
bern/Vorstanden/Geschaftsfihrern (20 %) ist nur ein geringer Anteil der Beschaftigten weiblich. Stark
uberreprasentiert sind Frauen dagegen auch mit 81 Prozent bei der Teilzeitarbeit. Diese hat sich in
Bayern ausgeweitet. Dabei ist der Beschaftigtenanteil in substanzieller Teilzeit weiter gestiegen, nicht
derjenige in geringflgiger Beschaftigung. In Bayern ist der Anteil der Teilzeitbeschaftigten geringer als
in Westdeutschland (29 versus 31 %). In Klein- und Kleinstbetrieben sowie im Bereich Handel und Re-
paratur ist der Anteil der Minijobs besonders hoch.

3 Prozent der Beschaftigten sind Midi-Jobber — davon 13 Prozent (Westdeutschland 11 %) solche in
Vollzeitbeschaftigung. Gegentiber 2013 hat 2014 die Zahl der Praktikanten und Freien Mitarbeiter leicht
zugenommen. Die Zahl der Leiharbeiter ist leicht gesunken. Nach einem Rickgang im Jahr 2013 hat
die Zahl der befristet Beschaftigten in 2014 wieder leicht zugenommen und den Spitzenwert von 2012
fast wieder erreicht. 6 Prozent der Beschaftigten sind Mitte 2014 befristet Beschaftigte, darunter iiber-
proportional viele Frauen (57 %).

Im Vergleich der Jahre 2010 und 2014 ist der Flexibilisierungsgrad (Anteil von Nicht-Normbeschéftigten)
von 35 auf 36 Prozent nur marginal gestiegen (Westdeutschland: von 36 auf 40 %).

Personalsuche und (un)gedeckter Personalbedarf

Seit 2005 ist der Anteil der Betriebe ohne Personalbedarf fast kontinuierlich von 75 auf 64 Prozent in
2014 gesunken (jeweils 1. Halbjahr). 22 Prozent konnten 2014 ihren Personalbedarf voll, 7 Prozent gar
nicht decken (letzteres vor allem kleinere Betriebe). Weitere 7 Prozent (vor allem grofere Betriebe)
hatten 2014 gerne mehr Personal eingestellt als sie Einstellungen vorgenommen haben. Stellenbeset-
zungen sind — bei steigendem Personalbedarf — schwieriger geworden.
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Betriebe in Bayern mit Personaleinstellungen und (un-)gedecktem Personalbedarf im 1. Halbjahr
2005 bis 2014 (Anteile in Prozent an allen Betrieben)

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

75
73
71
69
71
69
66
64
64
64

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Betriebe ohne Personaleinstellungen und ohne Personalbedarf
Betriebe mit Personaleinstellungen und keinem weiteren Bedarf
m Betriebe mit Personalbedarf aber keinen Einstellungen

m Betriebe mit Personaleinstellungen aber noch weitergehendem Personalbedarf

Der Anteil der im 1. Halbjahr nicht besetzten Stellen flir qualifizierte Tatigkeiten liegt im Freistaat mit 28
Prozent marginal hoher als im westdeutschen Durchschnitt (27 %). Im Langsschnitt ist das ein sehr
hoher Wert — allerdings waren es 2000 auch schon einmal 26 Prozent. In Kleinstbetrieben sowie im
Dienstleistungsbereich und in Nordbayern ist dieser Anteil besonders hoch. Hochgerechnet konnten im
1. Halbjahr 2014 87 Tausend Stellen fur qualifizierte Tatigkeiten nicht besetzt werden.

Zum Befragungszeitpunkt im Spatsommer 2014 gab es in den bayerischen Betrieben und Dienststellen
149 Tausend fiir sofort zu besetzende Stellen, fast so viele wie der Spitzenwert (151 Tausend) des
Jahres 2012. Dabei beziehen sich in Bayern 16 Prozent der Vakanzen auf Hochqualifizierte mit einem
(Fach-)Hochschulabschluss bzw. Inhaber/Vorstande/Geschaftsflihrer (bei einem aktuellen Beschéftig-
tenanteil von 21 %). 23 Prozent der vakanten Stellen sind solche flir einfache Tatigkeiten bei einem
Beschaftigtenanteil von 22 Prozent. Die Vakanzraten fir einfache und fur qualifizierte Tatigkeiten sind in
der Tendenz langfristig gestiegen und lagen 2014 beide bei 2,6 Prozent.

Erwarteter Fachkraftebedarf

31 Prozent der bayerischen Betriebe nennen — mit steigender Tendenz — 2014 Schwierigkeiten bei der
Besetzung von Fachkraftestellen als wichtigstes Personalproblem ihres Betriebes in den nachsten zwei
Jahren, gefolgt von einer hohen Belastung durch Lohnkosten (21 %). Je 10 Prozent nennen einen Per-
sonalmangel und einen groRRen Bedarf an Weiterbildung und Qualifizierung. Knapp ein Drittel der Be-
triebe und Dienststellen geben an, dass sie in den nachsten zwei Jahren voraussichtlich Stellen flr
Fachkréafte neu oder wieder besetzen werden missen. Von diesen erwarten nur 19 Prozent dabei keine
Schwierigkeiten mit der Stellenbesetzung.
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Als abstrakt wichtigste Strategien zur Sicherung des Fachkraftebedarfs benennen die befragten Betrie-
be zu 45 Prozent die Schaffung attraktiver Arbeitsbedingungen und zu 44 Prozent eine forcierte Fort-
und Weiterbildung. Ein verstarktes eigenes Ausbildungsengagement wird von 36 Prozent an dritter Stel-
le genannt, gefolgt von verbesserten Bedingungen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf (30 %). Ein
verstarkter Einsatz von Leiharbeitskraften oder die Anwerbung von Fachkraften aus dem Ausland spie-
len dagegen nur eine geringe Rolle (allenfalls in groRen Betrieben).

Ausbildung

Wie schon im Vorjahr liegt der Anteil ausbildender Betriebe an allen Betrieben mit 28 Prozent auf dem
niedrigsten Wert seit 2001; in Westdeutschland bzw. Deutschland insgesamt ist der langerfristige Riick-
gang nicht ganz so stark ausgepragt.

Das Betriebspanel weist mit hochgerechnet 249 Tausend die geringste Zahl an Auszubildenden und
Beamtenanwartern seit 2002 aus. Der Ruckgang betragt in Bayern 14 Prozent. In Westdeutschland ist
die Anzahl dagegen in diesem Zeitraum um 2 Prozent gestiegen. Besonders stark ist der Ruckgang in
Bayern im Bereich Handel und Reparatur sowie in Kleinst- und Kleinbetrieben.

Die Auszubildendenquote liegt weiterhin nur bei 4 Prozent; friiher lag sie langfristig bei 5 Prozent (in
Kleinstbetrieben betragt die Auszubildendenquote nur noch 2 Prozent). 43 Prozent der Auszubildenden
und Beamtenanwarter sind Frauen.

32 Prozent der bayerischen Ausbildungsbetriebe haben im Ausbildungsjahr 2013/2014 neue Ausbil-
dungsplatze angeboten. Von den hochgerechnet 139 Tausend angebotenen Ausbildungsplatzen wur-
den 30 Tausend (das sind wie im Ausbildungsjahr zuvor 21 %) nicht besetzt. Der Anteil nicht besetzter
Ausbildungsplatze ist dabei in den Jahren seit 2005 im Freistaat etwas starker angestiegen als in West-
deutschland, aber deutlich schwécher als in Ostdeutschland. Vor allem in Klein- und mittelgrofien Be-
trieben, in Nordbayern und im Bereich Handel und Reparatur konnten Ausbildungsplatze nicht besetzt
werden.

Anteil nicht besetzter Ausbildungsplétze an allen angebotenen Ausbildungsplatzen 2004 bis
2014 (Angaben in Prozent)
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Von den bayerischen Ausbildungsbetrieben berichten 15 Prozent von geldsten Ausbildungsvertragen
(Westdeutschland: 14 Prozent). Davon waren knapp 10 Prozent der neuen Ausbildungsverhaltnisse
betroffen. Die Mehrheit der Vertragslosungen erfolgte dabei laut Auskunft der befragten Personalver-
antwortlichen auf Veranlassung der Auszubildenden.

Nur 2 Prozent der bayerischen und 1 Prozent der westdeutschen Betriebe, vor allem grolRe und sehr
groRe, beteiligen sich an Aktionen (wie z. B. Messen) zur Gewinnung von Auszubildenden im Ausland.

34 Prozent der bayerischen Ausbildungsbetriebe hatten im Jahr 2014 erfolgreiche Ausbildungsabsol-
venten (Westdeutschland: 41 %). Von diesen tibernahmen 60 Prozent alle Ausbildungsabsolventen, 12
Prozent zumindest einen Teil und 28 Prozent gar keine. Daraus ergibt sich fiir 2014 eine Ubernah-
mequote von 70 Prozent (Westdeutschland: 67 Prozent). Vor allem bei Organisationen ohne Erwerbs-
charakter/Offentlicher Verwaltung und im Produzierenden Gewerbe sind die Ubernahmequoten sehr
hoch. Wie schon in den Jahren zuvor liegt die Ubernahmequote ménnlicher Ausbildungsabsolventen
deutlich hoher als diejenige von Frauen.

Arbeitszeit und Arbeitszeitkonten

Mit 38,7 Stunden ist die vereinbarte wochentliche Arbeitszeit von Vollzeitbeschaftigten in Bayern nur
marginal geringer als im westdeutschen Durchschnitt (38,8 Stunden). 2001 waren es in Bayern 38,5
Stunden. GrolRe und sehr grolRe Betriebe haben kiirzere Arbeitszeiten, ebenso solche im Produzieren-
den Gewerbe. In Bayern streut die Arbeitszeit Vollzeitbeschaftigter starker als im westdeuten Durch-
schnitt. 30 Prozent der abhangig Beschéftigten in Bayern arbeiten in Teilzeit, darunter 8 Prozent mit
einer vereinbarten Arbeitszeit von weniger als 15 Stunden (lberdurchschnittlich viele in Kleinst- und
Kleinbetrieben).

In 56 Prozent der bayerischen Betriebe und Dienststellen (Westdeutschland: 51 %) wurden im abgelau-
fenen Geschéftsjahr 2013 Uberstunden geleistet. In den meisten dieser Betriebe (55 %) erfolgt der
Uberstundenausgleich nur in Freizeit, bei 5 Prozent ausschlieRlich finanziell. In 11 Prozent erfolgt kei-
nerlei Ausgleich fiir geleistete Uberstunden, speziell in Kleinstbetrieben und eher in Nordbayern.

In 32 Prozent der bayerischen Betriebe und Dienststellen gibt es im Jahr 2014 Arbeitszeitkonten — fir
56 Prozent der Beschaftigten. Mit der BetriebsgroRe steigen beide Anteile deutlich an. In 13 Prozent
dieser Betriebe liegt der Ausgleichszeitraum der Arbeitszeitkonten bei maximal einem halben und in 45
Prozent bei maximal einem Jahr; bei 2 Prozent sind es zwei Jahre. 39 Prozent haben keinen festen
maximalen Ausgleichszeitraum.

Explizite Langzeitkonten bieten nur 6 Prozent der bayerischen und 5 Prozent der westdeutschen Be-
triebe. Als Verwendungszwecke von Guthaben auf diesen Langzeitkonten sind vor allem Langzeitfrei-
stellungen und Freistellungen fiir Familienzeiten verbreitet. In Betrieben mit Langzeitkonten wird diese
Mdglichkeit nur rund Dreiviertel der Beschaftigten gewahrt. Davon nutzt rund ein Viertel diese Mdglich-
keit. Neben Uberstunden und Arbeitszeitkonten gibt es viele weitere Formen der Arbeitszeitsteuerung.
Mit relativ ahnlichen Werten der Verbreitung in Bayern und Westdeutschland wird von den Betrieben die
bedarfsabhangige Samstagsarbeit am haufigsten genannt (52 %), gefolgt von versetzten Arbeitszeiten
(40 %), regelmaRiger Samstagsarbeit und der Vertrauensarbeitszeit (je 35 %).
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1. Zur Datengrundlage und zur Beschaftigungsentwicklung

11 Die bayerische Stichprobe zum IAB-Betriebspanel

Seit dem Jahr 2001 beteiligt sich der Freistaat Bayern mit einer Aufstockungsstichprobe an der jahrli-
chen Betriebsbefragung ,Beschéaftigungstrends®, dem so genannten Betriebspanel des Instituts fiir Ar-
beitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesagentur fir Arbeit, IAB.! Mit dieser von TNS Infratest
Sozialforschung durchgefiihrten Panelerhebung liegen aus dem Jahr 2014 représentative Angaben von
1.233 bayerischen Betrieben und Dienststellen mit mindestens einem sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigungsverhaltnis vor (ungewichtete Falle). Sie sind nach Gewichtung reprasentativ fr den
Freistaat. Wie in den Vorjahren legt das Internationale Institut fir Empirische Sozialokonomie, INIFES,
dem Bayerischen Staatsministerium fiir Arbeit und Soziales, Familie und Integration und der Regionaldi-
rektion Bayern der Bundesagentur fur Arbeit eine umfassende Auswertung zum Betriebspanel Bayern
2014 vor. Ebenso wie in den Vorjahren wird die Ergebnisprasentation in zwei Berichte aufgeteilt — die-
ser erste Bericht im Frihjahr und ein zweiter Bericht im Sommer.

Im Folgenden wird eine kurze Beschreibung der zugrundeliegenden Stichprobe gegeben (vgl. generell
zum |AB-Betriebspanel Bellmann 1997; Fischer u. a. 2008; Bellmann 2014). Darstellung 1.1 zeigt die
Verteilung? der 1.233 bayerischen Panel-Betriebe und Dienststellen nach Branchen und Betriebsgro-
Renklassen.

Darstellung 1.1:  Zusammensetzung der 1.233 befragten Betriebe aus Bayern im |IAB-Betriebspanel
2014 (ungewichtete Nettostichprobe, Angaben in Prozent)

Prozent Prozent

Land- und Forstwirtschaft 2 1 bis 4 Beschaftigte 20
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall 2 5 bis 19 24
Verarbeitendes Gewerbe 26 20 bis 99 28
Baugewerbe 7 100 bis 499 20
Handel und Reparatur 13 ab 500 8
Verkehr, Information, Kommunikation
Finanz- und Versicherungsdienstleist.
Dienstleistungen, davon 33

- Unternehmensnahe Dienstleistungen 12

- Erziehung und Unterricht 3

- Gesundheits- und Sozialwesen 11

- Ubrige Dienstleistungen 7 Nordbayern 44
Organisationen ohne Erwerbszweck 2 Sudbayern 56
Offentliche Verwaltung 5 Bayern insgesamt 100

Im Wesentlichen erfolgt die Auswertung der bayerischen Ergebnisse im Vergleich zu den west- bzw.
gesamtdeutschen Zahlen, nach zusammengefassten Branchen und BetriebsgroRenklassen sowie im
Vergleich Nord-/Stidbayern.

1 Die Finanzierung der bundesweiten Basisstichprobe des Betriebspanels erfolgt durch das 1AB.
2 Prozentwerte werden in diesem Bericht kaufmannisch gerundet. Daher kénnen sich in der Summe Abweichungen von 100 ergeben.
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Bei allen Ergebnissen aus dem IAB-Betriebspanel ist immer der Unterschied zwischen betriebs- und
beschaftigtenproportionalen Aussagen zu beachten, da die Verteilung der Betriebe auf die Betriebsgro-
RRenklassen von der Verteilung der Beschaftigten stark abweicht. 89,4 Prozent der bayerischen Betriebe
hatten am 30.06.2014 weniger als 20 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte (vgl. Bundesagentur fiir
Arbeit 2014a). Gleichzeitig arbeiten jedoch nur 26,1 Prozent aller Beschéftigten in Bayern in Betrieben
dieser GroRenordnung. Bei 67,2 Prozent aller Betriebe handelt es sich um Betriebe mit 1 bis 5 Beschaf-
tigten. Aber nur 10,2 Prozent aller Beschaftigten arbeiten in solchen Betrieben. Das bedeutet, dass in
der Stichprobenziehung und Hochrechnung z. B. Betriebe mit bis zu 5 Beschaftigten zu ca. 10,2 Pro-
zent (entsprechend ihrem Beschaftigtenanteil) und nicht zu ca. 67,2 Prozent (entsprechend ihrem Anteil
an der Gesamtzahl der Betriebe) berlcksichtigt werden.?

Bei Stichprobenerhebungen ist immer eine statistische Fehlertoleranz zu beachten: Je starker das be-

trachtete Merkmal in der Grundgesamtheit streut und je geringer die ungewichtete Fallzahl der interes-

sierenden Teilgruppe, desto groRer ist der statistische Unsicherheitsbereich. Daher werden die Ergeb-

nisse im Folgenden normalerweise fur finf BetriebsgroRenklassen (1-44, 5-19, 20-99, 100-499, 500 und

mehr Beschaftigte) und flir vier Branchengruppen ausgewiesen:

- Handel und Reparatur (ungewichtet: 162 Betriebe)

- Produzierendes Gewerbe (Bergbau, Energie, Wasser, Verarbeitendes Gewerbe, Baugewerbe; un-
gewichtet: 422 Betriebe)

- Dienstleistungen im engeren Sinne (Verkehr und Nachrichtenubermittlung, Kredit- und Versiche-
rungsgewerbe, Unternehmensnahe Dienstleistungen; ungewichtet: 546 Betriebe)

- Organisationen ohne Erwerbscharakter und Offentliche Verwaltung (ungewichtet: 80 Betriebe bzw.
Dienststellen).

Zu beachten ist auch die Verwendung verschiedener Begriffe zum Thema Beschaftigung im |AB-
Betriebspanel. Das gilt insbesondere fir den Begriff ,Beschaftigte®.

Soweit nicht anders vermerkt, entspricht der Begriff ,Beschaftigte” im Panel dem Begriff der ,Erwerbsta-
tigen“ und wird auch synonym gebraucht. Diese umfassen auch nicht sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigte, also z. B. Tétige Inhaber, Mithelfende Familienangehdrige und gegebenenfalls auch Beamte,
aber nur in solchen Betrieben mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig Beschéftigten. Nicht zu
den Beschéftigten gerechnet werden die sog. weiteren Mitarbeiter, die mit den Betrieben nur Honorar-,
Werk- oder Dienstvertrage haben: Aushilfen, Freie Mitarbeiter, Praktikanten und Leiharbeitskrafte. Die
im Betriebspanel hochgerechnete Erwerbstatigenzahl muss daher deutlich unter derjenigen der amtli-
chen Statistik liegen (vgl. ,Arbeitskreis Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander* 2012).
Ahnlich gelagert gibt es auch kleinere Abweichungen in der Operationalisierung der Definitionen von
Mini-Jobs, Midi-Jobs und 1-Euro-Jobs (vgl. Conrads u. a. 2009, S. 3 f.)

Seit 2007 kdnnen Betriebe in Berlin in der Betriebsdatei der Bundesagentur flr Arbeit nicht mehr genau
dem friiheren Ost- und Westberlin zugeordnet werden. Folglich wird seit 2007 Berlin mit Ostdeutschland
zusammengefasst (zuvor wurde Westberlin den alten und Ostberlin den neuen Bundesléandern zuge-
ordnet). Alle aktuellen Zahlen fur Ost- und Westdeutschland sind somit nur bedingt mit den Werten flir
die alten und neuen Bundeslander vor 2007 vergleichbar. Wir verwenden zur klaren Trennung seither
die Begriffe Ost- und Westdeutschland.

3 Aufgrund einer groReren Datenrevision (vgl. Bundesagentur fiir Arbeit 2014b) weichen die Zahlen zu Betrieben und Beschaftigten in
Zeitreihen von friiher von der Bundesagentur veréffentlichten Zahlen ab.
4 Im Panel werden die Betriebe mit 1-4 Beschaftigten als Kleinstbetriebe bezeichnet.
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Durch die Umstellung der amtlichen Statistik auf die Wirtschaftszweigsystematik 2008 (WZ08) sind auch
Zeitreihen in der Differenzierung nach Branchen zu friiheren Jahren nicht mehr statistisch sauber mog-
lich. Ein zuverlassiger Umsteigeschlussel fUr die Panel-Betriebe liegt seitens des IAB nicht vor. Daher
werden in diesem Bericht in der Untergliederung nach Branchen nur wenige Vergleiche mit 2008 oder
den Vorjahren angestellt (aul3er bei denjenigen Fragen, bei denen in der Erhebung 2009 retrospektiv
Fragen flr das Jahr 2008 gestellt wurden).

In Anbetracht der Tatsache, dass es sich bei der Datengrundlage um eine Stichprobe handelt, werden
in diesem Bericht grundsatzlich nur gerundete Werte verwendet. Bei Balkendiagrammen spiegeln leich-
te Unterschiede der Balkenlange aber trotz gleicher ausgewiesener Prozentzahl die Nachkommastelle
wider. Generell gilt, dass bei Unterschieden um nur wenige Prozentpunkte eine vorsichtige Interpretati-
on angebracht ist. Abweichungen in Summenbildungen ergeben sich aus der (kaufmannischen) Run-
dung.

1.2 Beschaftigungsentwicklung nach BA-Statistik und Betriebspanel
1.2.1  Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte und Beschéftigte insgesamt

Im Freistaat Bayern ist die Zahl der Betriebsstatten (Betriebe und Dienststellen) mit sozialversiche-
rungspflichtig (sv-)Beschaftigten zwischen dem 30.06.2013 und dem 30.06.2014 von 358.317 auf
361.589 gestiegen (+0,9 %). Gleichzeitig ist die Zahl der (sv-)Beschaftigten laut Statistik der Bunde-
sagentur fur Arbeit von 4.952.048 auf 5.065.073 gestiegen (+2,3 %), also etwas starker als in der Vor-
periode.

Im IAB-Betriebspanel hat sich — eng korrespondierend mit den Zahlen der Bundesagentur fiir Arbeit —
die Zahl der Betriebe/Dienststellen mit mindestens einem (sv-)Beschaftigungsverhaltnis in Bayern laut
den Angaben der Erhebung 2014 zwischen Mitte 2013 und Mitte 2014 hochgerechnet von 347 Tsd. auf
349 Tsd. erhdht (+0,6 %). Die Zahl der (sv-)Beschaftigten ist (vgl. Darstellung 1.2) in diesem Zeitraum
von 4,895 auf 5,021 Mio. gestiegen (+2,6 %). Die hochgerechneten Zahlen aus dem Panel treffen also
die Zahlen aus der Beschaftigtenstatistik sehr gut. Der Anstieg schreibt eine seit 2010 zu beobachtende
Entwicklung fast linear fort.



Darstellung 1.2:  Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte (ohne sonstige Beschéftigte) zur Jahres-
mitte 2001 bis 2014 in Bayern (Angaben in Tsd.)
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Der Anstieg der Zahl der (sv-)Beschaftigten im Freistaat um hochgerechnet 126 Tausend Personen wird
vor allem von den Betrieben des Dienstleistungssektors — insbesondere den unternehmensnahen
Dienstleistungen und dem Gesundheits- und Sozialwesen - getragen (+ 78 Tsd.). Im Bereich Organisa-
tionen ohne Erwerbscharakter/Offentliche Verwaltung ist dagegen zwischen 2013 und 2014 eine Stag-
nation der Zahl der (sv-)Beschéftigten zu beobachten (vgl. Darstellung 1.3). In der Differenzierung nach
den BetriebsgroRenklassen verzeichnen nur die Kleinstbetriebe mit weniger als 5 Beschaftigten einen
leichten Riickgang um rund 9 Tausend Personen. Wie schon im Vorjahr ist der Zuwachs der (sv-
)Beschaftigten in mittelgrolen Betrieben am groRten, gefolgt allerdings von den groRRen Betrieben und
nicht von Kleinbetrieben wie 2012/2013. In Stidbayern lag der Zuwachs bei 77 Tausend, was gut 61
Prozent des gesamten Anstiegs von 126 Tausend entspricht. Dies ist im Gegensatz zur westdeutschen
Entwicklung ein starkerer Zuwachs als im Vergleich der Jahre 2012/2013.



Darstellung 1.3:  Entwicklung der Beschaftigtenzahl und der Zahl der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten von Juni 2013 bis Juni 2014 in den bayerischen Betrieben und
Dienststellen (Angaben in Tsd. Personen; Hochrechnung IAB-Betriebspanel)

Beschaftigte Sozialversicherungspflichtig
(Erwerbstatige) Beschaftigte

32 Handel und Reparatur
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Dienstleistungeni. e. S.
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Uber den Anstieg der hochgerechneten Zahl der (sv-)Beschaftigten hinaus hat im Zeitraum Mitte 2013
bis Mitte 2014 laut IAB-Betriebspanel auch die Zahl der nicht sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
um 25 Tausend Personen zugenommen, so dass sich die Gesamtzahl der Beschaftigten in den mit dem
Panel erfassten Betrieben und Dienststellen um 151 Tausend erhéht hat (vgl. nochmals Darstellung
1.3).

Auch diesbeziiglich sind es wieder die mittelgroRen Betriebe und die Betriebe in Siidbayern, die zu den
in absoluten Zahlen starksten Anstiegen beigetragen haben.

Im Detail setzt sich der hochgerechnete Zuwachs der Beschaftigung wie folgt zusammen:
+ 126 Tsd. Arbeiter,> Angestellte und Auszubildende

+ 4 Tsd. Beamte und Anwarter

+ 4 Tsd. Tatige Inhaber

- 1 Tsd. Mithelfende Familienangehdrige

+ 17 Tsd. geringfugig Beschéftigte

+ 2 Tsd. Sonstige Beschaftigte (z. B. Aushilfen)

+ 151 Tsd. Beschaftigte insgesamt (gerundete Werte)

Im Vergleich zu Westdeutschland (+2,1 %) fallt der Zuwachs der gesamten Beschaftigtenzahl in Bayern
zwischen 2013 und 2014 mit 2,5 Prozent in Bayern starker aus (Ostdeutschland: +1,2 %; vgl. Darstel-
lung 1.4). Langfristig gesehen, seit 2001, hat die Beschaftigung in Bayern mit 15,2 % stérker zugenom-
men als in Westdeutschland (12,2 %) und vor allem als in Ostdeutschland (2,7 %).

5 Aus Griinden der leichteren Lesbarkeit wird in diesem Bericht meist nur die mannliche Bezeichnung verwendet. Selbstversténdlich sind
dabei beide Geschlechter gemeint.
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Darstellung 1.4:  Hochgerechnete Beschaftigtenzahl 2001 und 2007 bis 2014 (jeweils 30.06.; Anga-

ben in 1.000)
2001 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Bayern 5406 | 5.454 | 5.631 | 5602 | 5.658 | 5.834 | 5931 | 6.076 | 6.227
Westdeutschland 27.447 | 27.414 | 28.007 | 27.828 | 28.157 | 29.069 | 29.641 | 30.157 | 30.796
Ostdeutschland 6.472 | 6.067 | 6.181 | 6.224 | 6.286 | 6.383 | 6517 | 6.567 | 6.649
Deutschland 33.920 | 33.481 | 34.188 | 34.052 | 34.442 | 35.452 | 36.158 | 36.723 | 37.445

In diesem langfristigen Vergleich wird auch die Strukturveranderung in der bayerischen Beschéaftigungs-
landschaft besonders deutlich. Der betrachtliche Beschaftigungszuwachs zwischen 2001 und 2014 hat
sich primar auf die Dienstleistungen im engeren Sinne beschrankt.6 Bezogen auf die Betriebsgrofen-
klassen haben nur die Betriebe mit mehr als 20 Beschéftigten relevante Zuwachse zu verzeichnen. Die
Beschaftigtenzahl der Kleinbetriebe hat praktisch stagniert, in Kleinstbetrieben ist sie sogar gesunken
(vgl. Darstellung 1.5); damit hat sich auch 2013/2014 der langfristige Trend einer abnehmenden Bedeu-
tung kleinerer Betriebe fortgesetzt (vgl. Kistler, Holler 2014, S. 1-4). Zu beachten ist allerdings, dass das
starke Wachstum der Zahl der Beschéftigten nicht mit einer entsprechend starken Ausweitung des Ar-
beitsvolumens, also der Zahl der gegen Entgelt geleisteten Arbeitsstunden, einhergeht (vgl. Kasten).

Darstellung 1.5:  Vergleich der Beschéftigtenzahlen in Bayern 2001 und 2014 (Angaben in Tsd.)

2001 2014
Handel und Reparatur 888 939
Produzierendes Gewerbe 1.929| 1.960
Dienstleistungen i. e. S. 2113| 2.831
Org. 0. Erwerb./Off. Verwaltung 421 449
1 bis 4 Beschéftigte 449 419
5 bis 19 1310 1.316
20 bis 99 1362 1.627
100 bis 499 1233 1428
ab 500 1.052| 1.436

Erwerbstatigenzahl, Arbeitsvolumen und Unterbeschaftigung

Die starkere Ausweitung der Zahl der Erwerbstatigen” im Freistaat als in Deutschland insgesamt zeigt
sich in Darstellung A vor allem in den Neunziger Jahren des letzten Jahrhunderts und wieder seit der
Wirtschafts- und Finanzkrise 2008/2009. Seit 2005 ist die Zahl der Erwerbstatigen im Freistaat um 10,4
Prozent gestiegen (Deutschland: 7,4 Prozent).

6 Dabei ist aber auch an die Ausgliederung von Dienstleistungsfunktionen aus Produktionsbetrieben und an die hier in ihrem Einfluss
nicht quantifizierbaren Veranderungen der Wirtschaftszweigesystematik zu denken (vgl. auch oben).
7 Der Begriff der Erwerbstétigen in der amtlichen bzw. Arbeitsmarkistatistik entspricht in etwa dem Begriff ,Beschéftigte” im IAB-

Betriebspanel.
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Darstellung A: Entwicklung der Zahl der Erwerbstatigen (Inland) in Bayern und Deutschland 1991
bis 2013 (Index 2005 = 100)
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Quelle: Eigene Darstellung nach Arbeitskreis VGR.
Darstellung B: Entwicklung des Arbeitsvolumens der Erwerbstatigen in Bayern und Deutschland
2000 bis 2013 (Indexwerte 2005 = 100)
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Quelle: Eigene Darstellung nach Arbeitskreis VGR

Die Summe der gegen Bezahlung geleisteten Arbeitsstunden, das sogenannte Arbeitsvolumen hat da-
gegen weniger stark zugenommen (vgl. Darstellung B) — mit einem deutlicheren Einbruch des Arbeits-
volumens im Jahr 2009.8 Dennoch ist der Wert fiir 2013, bei einer Basis jeweils von 2005 = 100, in
Bayern mit 106,9 Prozent ebenfalls deutlich héher als in Deutschland insgesamt (104,1 Prozent)).

Grund fur die langsamere Entwicklung des Arbeitsvolumens ist vor allem die individuelle Arbeitszeitver-
klrzung durch die Ausweitung der besonderen Beschéaftigungsverhaltnisse.

8 Dies hat mit der Abfederung der Krise durch Instrumente der Arbeitszeitsteuerung zu tun (z. B. Uberstundenabbau, Arbeitszeitkonten):
vgl. Kapitel 7.




Dabei gab es im Vergleich der Jahre 2013 und 2014, wie schon in den Vorjahren, z. B. auch unter den
Kleinstbetrieben einen Anteil von 14 Prozent, die in diesem Betrachtungszeitraum einen relevanten
Beschaftigungszuwachs von mehr als 2 Prozent verzeichnen konnten. Insgesamt standen in Bayern 18
Prozent Betriebe mit einem Beschaftigungsriickgang von mehr als 2 Prozent den 27 Prozent Betrieben
gegendber, die von einem Beschaftigungszuwachs von mehr als 2 Prozent berichteten. 2012/2013 wa-
ren es 18 Prozent mit einem solchen Beschaftigungsriickgang und 23 Prozent mit einem Anstieg (vgl.
Darstellung 1.6).

Darstellung 1.6:  Anteil der Betriebe mit wachsender bzw. schrumpfender Beschaftigung Mitte 2013
bis Mitte 2014 (Angaben in Prozent)

Anteil der Betriebe mit ...

Beschaftigungsriickgang konstanter Beschaftigung Beschaftigungsaufbau

(Beschéftigung < -2%) (Beschatftigung -2% bis +2%) | (Beschaftigung >+2%)
Handel und Reparatur 15 56 29
Produzierendes Gewerbe 21 52 27
Dienstleistungen i. . S. 18 55 27
Org. 0. Erwerb. / Off. Verwaltung (19) (69) (12)
1 bis 4 Beschéftigte 18 68 14
5 bis 19 14 53 33
20 bis 99 27 25 48
100 bis 499 17 27 56
ab 500 18 47 36
Nordbayern 17 56 27
Stidbayern 18 55 27
Bayern 18 56 27
Westdeutschland 20 52 27

Die oben geschilderte positive Beschaftigungsentwicklung in Bayern war von einer recht groRen Stabili-
tat der Anteile von Beschaftigten in besonderen Beschaftigungsformen gekennzeichnet (vgl. dazu de-
tailliert Abschnitt 3.2). Demnach waren von den 151 Tausend mehr Beschéftigten 83 Prozent sozialver-
sicherungspflichtig Beschéftigte (Vergleichswert Westdeutschland: 80 %). Wie Darstellung 1.7 zu ent-
nehmen ist, hat der Anteil der Teilzeitbeschéftigten in Bayern leicht zugenommen, der Anteil der Zeitar-
beitskrafte/Leiharbeitskrafte ist marginal gesunken. Ansonsten sind die gerundeten Anteile gegentiber
dem Vorjahr unverandert.



Darstellung 1.7:  Anteile von Beschaftigten in besonderen Beschéaftigungsformen im Freistaat Bayern
2003 bis 2014 (Angaben in Prozent)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014

Teilzeitbeschaftigte 22 21 22 26 24 25 24 27 25 29 28 29

darunter:
- Geringfligige/ ,sonstige” [ 10 11 1 1 13 12 11 12 12 12 1" 1"
Beschaftigte

Midi-Jobs

Befristet Beschéftigte
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1.2.2  Beschéftigungserwartungen

Im Befragungszeitraum (Spatsommer/Herbst 2014) erwarteten 13 Prozent der Personalverantwortlichen
fir das Jahr 2015 eine steigende Beschaftigtenzahl (Befragung 2013 fir das Jahr 2014: 14 %). 4 Pro-
zent erwarteten einen Beschaftigungsriickgang (Befragung 2013 fir das Jahr 2014: 3 Prozent). Beson-
ders hoch ist der Anteil der Betriebe, die einen Anstieg ihrer Beschaftigtenzahl erwarten unter den mit-
telgroRen und groflen Betrieben, besonders klein dagegen in den Kleinstbetrieben sowie im Produzie-
renden Gewerbe. Auffallend ist der relativ hohe Anteil von Betrieben mit der Erwartung eines Beschafti-
gungsriickgangs in den groRen und sehr groRen Betrieben. Im Betriebspanel werden die Personalver-
antwortlichen auch gebeten, ihre Beschaftigungserwartung zu quantifizieren (vgl. Darstellung 1.8).
Hochgerechnet ergibt sich aus diesen Angaben, dass die Betriebe und Dienststellen im Freistaat fiir
2015 ein Plus von 88 Tausend Beschéftigten erwarten (davon alleine die Dienstleistungsbetriebe ein
Plus von 70 Tausend).



Darstellung 1.8:  Beschaftigungserwartungen fiir 2015 (Angaben in Prozent und Tausend)

Anteil der Betriebe mit erwarteter ...* Hochgerechnete
Zunahme der
steigender gleichbleibender fallender Beg c?afdtlgl:t’enzahl
Beschaftigung Beschaftigung Beschéftigung N 150, Fers.
Handel und Reparatur 15 77 1 12
Produzierendes Gewerbe 9 79 8 4
Dienstleistungen im engeren Sinne 15 77 3 70
Org. ohne Erwerb./ Offentliche Ver-
waltung (14) (81) (5) (1)
1 bis 4 Beschaftigte 8 84 2 1"
5 bis 19 14 77 5 22
20 bis 99 27 64 5 36
100 bis 499 24 58 10 1
ab 500 18 54 15 9
Nordbayern 12 80 4 23
Siidbayern 15 76 4 65
Bayern 13 78 4 88
(zum Vergleich: fiir 2014) 14 77 3 84
Westdeutschland 14 75 5 345
Ostdeutschland 13 75 7 52
Deutschland 13 75 6 397

* Differenz auf 100: ,Das kann man noch nicht sagen*

Dieser erwartete Beschaftigungszuwachs fiir das Jahr 2015 entspricht in etwa dem in der Befragung
2013 fur 2014 erwarteten Anstieg von 84 Tausend. Angesichts der mit einem Plus von 151 Tausend
Beschaftigten im Jahr 2014 wesentlich besseren tatsachlichen Entwicklung kann man sicherlich von
einer sehr erfreulichen Beschéaftigungserwartung sprechen.

1.3 Zusammenfassung

Auch zwischen 2013 und 2014 hat sich die Beschéaftigung im Freistaat sehr positiv entwickelt.

— Die hochgerechnete Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ist laut Panel um 126 Tau-
send angestiegen und hat 2014 einen neuen Rekordstand erreicht. Die Gesamtzahl der Beschaftig-
ten hat um 151 Tausend zugenommen (Darstellungen 1.2 und 1.3), in Bayern relativ stérker als im
westdeutschen Durchschnitt.

— Diese Zuwachse wurden vor allem von den Dienstleistungsbetrieben und von mittelgroRen Betrie-
ben getragen. In Kleinstbetrieben kam es zu einem Riickgang. Die Zuwachse bei der Zahl der sozi-
alversicherungspflichtig Beschaftigten waren in Stidbayern starker als in Nordbayern. Die aktuelle
Entwicklung setzt die l&ngerfristigen Trends fort: Zuwachse sind seit 2001 vor allem bei Dienstleis-
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tungen zu verzeichnen und Beschéftigungsriickgange bei Klein- und vor allem Kleinstbetrieben
(Darstellung 1.5).

Zwischen 2013 und 2014 berichten 18 Prozent der bayerischen Betriebe und Dienststellen einen
Beschaftigungsriickgang von mehr als 2 Prozent und 27 Prozent einen Beschaftigungszuwachs von
mehr als 2 Prozent (Darstellung 1.6).

Unter den im Panel erfassten besonderen Beschaftigungsformen verzeichnet die substanzielle Teil-
zeitarbeit — nicht die Minijobs — zwischen 2013 und 2014 einen Zuwachs um einen Prozentpunkt.
Die Leiharbeit hat marginal abgenommen (Darstellung 1.7).

Fur das Jahr 2015 erwarten die Betriebe einen etwas starkeren Beschaftigungszuwachs (+88.000)
als er ein Jahr zuvor fiir 2014 (+84.000) erwartet wurde (Darstellung 1.8).
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2. Wirtschaftliche Lage und Entwicklungen

Die in Kapitel 1 aufgezeigte positive Beschaftigungsentwicklung und die positiven Beschaftigungserwar-
tungen gehen auf eine insgesamt und in Bayern tberdurchschnittlich gute wirtschaftliche Lage der Be-
triebe zurick. Trotz eines schwierigen Umfelds und eines Auf und Ab bei den Konjunkturindikatoren im
Vorfeld (vgl. Sachverstandigenrat 2014; S. 89) und auch wahrend der Feldzeit der Befragung zum IAB-
Betriebspanel 2014 (vgl. Kasten) kann von einer auf hohem Niveau schwankenden Situationsbeschrei-
bung und Erwartungshaltung der Betriebe gesprochen werden.

Zur wirtschaftlichen Lage wahrend der Feldzeit der Befragung zum IAB-Betriebspanel 2014

Die wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen haben zweifelsfrei einen Einfluss auf das
Antwortverhalten der Interviewten in einer Befragung wie dem IAB-Betriebspanel. Genau genommen
sind nicht nur die objektiven Entwicklungen, sondern sehr stark auch die Medienberichterstattung, die
offentliche Debatte — kurz das ,Meinungsklima“ - von Bedeutung fur das Antwortverhalten, vor allem bei
Fragen wie denjenigen nach der Beurteilung der Ertragslage, den Umsatz- oder Beschéaftigungserwar-
tungen etc.

Die Vorjahresbefragung zum IAB-Betriebspanel 2013 hatte in einer Phase einer sehr positiven Wirt-
schaftsentwicklung stattgefunden (vgl. Kistler, Holler 2014, S. I-13). Nach einer schwacheren Stimmung
im Frahjahr 2013 war im Befragungszeitraum von Juni bis Anfang Oktober 2013 in der bayerischen
Wirtschaft ein deutlich besseres Meinungsklima zu verzeichnen. Diese positive Entwicklung setzte sich
— gemessen beispielsweise am ifo-Geschaftsklima-Index (vgl. ifo 2015, S. 1) — in Deutschland bis An-
fang 2014 zun&chst fort, um dann allerdings bis Oktober 2014 zurlick zu gehen. Von November 2014
an ist der ifo-Geschaftsklima-Index wieder angestiegen. Dabei sind die Erwartungen von Anfang 2014
bis inklusive Oktober des Jahres ausgepragt schlechter geworden als die Lagebeurteilungen.

Die Befragung zum |IAB-Betriebspanel 2014 erfolgte also in der Endphase eines durchaus merklichen
Ruckgangs der Erwartungen der Unternehmen. Allerdings fand diese Entwicklung auf einem relativ
hohen Niveau statt, zumindest verglichen mit den Jahren 2003 bis 2005 und vor allem 2008/2009.

Aus dem KfW-ifo-Mittelstandbarometer (vgl. KW 2014, S. 2) wird berichtet, dass im letzten Drittel des
Jahres 2014 sich im Mittelstand eindeutig expansive Beschaftigungsplane entwickelt haben. Bereits im
Februar 2014 hatte das IAB auf Grundlage des IAB-Arbeitsmarktbarometers und seiner positiven Ent-
wicklung in den Vormonaten eine positive Entwicklung der Erwerbstatigkeit insgesamt und darunter
auch der sv-Beschaftigung prognostiziert (vgl. Fuchs u. a. 2014).

21 Beurteilung des Jahresergebnisses 2013 und der Ertragslage
Die 2014 befragten Personalverantwortlichen bewerten das Jahresergebnis fiir das abgelaufene Ge-

schaftsjahr 2013 zu 76 Prozent als positiv. Das ist nur marginal weniger als der langerfristige Spitzen-
wert fUr das Jahr 2012. Im Vergleich zu Westdeutschland ist diese positive Beurteilung, wie schon in

13




den Vorjahren, etwas geringer. Sie liegt bei Betrieben aller Betriebsgroenklassen leicht tber drei Vier-
tel aller Betriebe (vgl. Darstellung 2.1).

Darstellung 2.1:  Anteile der Betriebe mit einem positiven Jahresergebnis 2006 bis 2013 (Angaben in

Prozent)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1bis 4 Beschéftigte 64 59 61 60 70 73 76 76
5bis 19 68 70 67 71 74 77 78 77
20 bis 99 75 74 74 68 78 76 80 78
100 bis 499 67 72 72 65 87 81 78 76
ab 500 84 80 78 67 81 78 7 80
Bayern 67 66 65 66 73 75 77 76
Westdeutschland 70 71 71 68 75 76 78 79
Ostdeutschland 64 67 64 63 69 70 72 73
Deutschland 69 70 69 67 74 75 76 77

* Alle Betriebe in Bayern mit Umsatz plus Banken und Versicherungen.

Wie schon im Vorjahr bewerten Betriebe aus dem Bereich Handel und Reparatur (80 %) das Jahreser-
gebnis 2013 positiver als jene aus dem Produzierenden Gewerbe bzw. als Dienstleistungsbetriebe (77
bzw. 74 %).

In einer anderen Frage wird im IAB-Betriebspanel die Beurteilung der Ertragslage des Vorjahres etwas
differenzierter ermittelt. 8 Prozent der bayerischen Betriebe berichten flr das Jahr 2013 von einer sehr
guten Ertragslage, weitere 44 Prozent von einer guten und 31 Prozent von einer befriedigenden Er-
tragslage (vgl. Darstellung 2.2). Im Vergleich zu Westdeutschland ist die Beurteilung durch die bayeri-
schen Betriebe damit insgesamt gesehen etwas positiver (6 %, 41 % bzw. 33 %).

Darstellung 2.2:  Beurteilung der Ertragslage (in den abgelaufenen Geschaftsjahren 2012 und 2013;
Anteil an Betrieben in Prozent)

sehr gut gut befriedigend ausreichend mangelhaft
2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013

Handel und Reparatur 8 6 34 39 42 33 12 17 4 5

Produzierendes Gewerbe 6 6 50 44 30 32 9 14
Dienstleistungen i. e. Sinne | 8 9 42 46 34 31 10 9

Bayern 7 8 42 44 35 31 10 12 6 5

* Teilgesamtheit: Alle Betriebe in Bayern, die nicht zum éffentlichen Dienst gehdren und keine gemeinniitzigen Einrichtungen o. &. sind.
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Darstellung 2.3 enthalt die Zeitreihe seit 2004 zu dieser Frage in der Differenzierung nach Betriebsgro-
Renklassen. Zwischen der Beurteilung der Ertragslage des abgelaufenen Geschaftsjahres 2013 und der
des Jahres 2012 hat sich bei den Kleinstbetrieben mit unter 5 und den sehr grofen Betrieben mit tber
500 Beschaftigten eine noch positivere Beurteilung eingestellt. Bei den BetriebsgroRenklassen dazwi-
schen hat sich kaum etwas verandert. Langerfristig betrachtet ergibt sich fiir alle BetriebsgroRenklassen
ein positiver Trend.

Darstellung 2.3:  Beurteilung der Ertragslage (im abgelaufenen Geschaftsjahr 2004 bis 2013; Anteil
an Betrieben in Prozent)

100% 4 214
7 7 SEM6|s 7 4
; II|I4II148|II|IIIIwIIwIIIBIIwIIIIIMIgII
90% i s [l 4111 191518 4| 9 4 4 y
80% '30'
70% AT BEREERE -
0, | N U U U R R O DO D R B RO B BN OO B BN BN BN B BN B BN BN O B | [ R R U U U BN RO B B A |
60% 3744 A 30 29 37
50% - - 34-37-3237 TT I T L —gaR AT . TSl S CTTLI B LT L CTT LT
40% SEEEEEEEEE EEEREEELEE BRESSEEEEE BEEEEEEEEE EEE RS S 28
44 4142 45 4651
30% 4 H L ] 9_47_ SEREE] 3_364543_ | _39_3230 38 4741_35.36.47.37.34. Il .4544_2736. 2834 .34_ 497900
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sehrgut ©gut mhbefriedigend mausreichend m mangelhaft

* Teilgesamtheit: Alle Betriebe in Bayern, die nicht zum 6ffentlichen Dienst gehdren und keine gemeinniitzigen Einrichtungen o. &. sind.

2.2 Empfundener Wetthewerbsdruck

Die bayerischen Betriebe sehen sich 2014 zu 11 Prozent (das ist etwas mehr als im westdeutschen
Durchschnitt und mehr als in den Vorjahren) keinem Wettbewerbsdruck und zu 16 Prozent nur einem
geringen Wettbewerbsdruck ausgesetzt. Umgekehrt berichten 31 Prozent von einem hohen Wettbe-
werbsdruck und 37 Prozent dieser Betriebe sprechen davon, dass daraus eine Gefahr fiir die Existenz
des Betriebes resultieren kdnnte (vgl. Darstellung 2.4). Dies sind jeweils etwas geringere Anteile als in
Westdeutschland.
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Darstellung 2.4:

Einschatzung des Wettbewerbsdrucks 2011 bis 2014 (Angaben in Prozent)

hoher Wettbewerbsdruck

geringer Wettbewerbs- mittlerer Wettbewerbs- (darunter: Gefahr fir

kein Wettbewerbsdruck druck druck insgesamt Betrieb)
201112012 (2013 (2014 | 2011|2012 | 2013 [ 2014 [ 2011|2012 ] 2013 [ 2014 || 2011 | 2012 | 2013 | 2014 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Handel und Reparatur 1 13 115 9 | 12 | 46 | 46 | 45 | 50 || 37 | 36 | 40 [ 37 | 32 | 20 | 33 | 45
Produzierendes Gewerbe 6 13 | 13 [ 15 [ 16 | 42 | 46 | 37 | 41 || 36 | 35 | 47 | 37 [ 34 | 51 | 35 | 44

Dienstleistungen

i. €. Sinne 7 12| 8 16 120 [ 19 [ 23 | 18 | 39 | 38 | 40 | 38 || 35 | 32 | 30 | 27 | 37 | 34 | 39 | 29
1bis 4 Beschaftigte | 12 | 11 7 15 | 18 [ 19 [ 22 | 18 | 40 | 39 | 38 | 39 || 30 | 31 | 32 [ 29 | 45 | 35 | 46 | 38
5 bis 19 4 8 5 9 17 115 [ 13 [ 17 | 43 | 44 | 44 [ 45 || 36 | 34 | 37 [ 29 [ 31 | 34 | 33 | 41
20 bis 99 3 7 2 6 12 | 14 | 14 37 | 41 |1 36 | 39 || 48 | 39 | 48 [ 46 | 25 | 41 | (31) | 29
100 bis 499 2 2 2 2 9 42 | 38 [ 31 | 38 || 48 | 53 [ 58 | 51 | 10 | (14) [ (13) [ 19
ab 500 1 0 0 4 6 35 | 44 | 38 | 35 || 61 | 49 | 56 [ 58 | 18 | (29) | (32) | 18
Nordbayern 8 6 0 | 15 [ 37 [ 15 | 16 | 44 | 44 | 44 | 45 || 36 | 31 | 35 [ 29 | 31 | 33 | 36 | 39
Stidbayern 12 (17 [ 15| 19| 16 | 39 | 39 [ 37 | 38 || 35 | 36 | 38 [ 33 | 37 | 36 | 39 [ 36
Bayern 7 9 6 | 1M |17 (16 | 17 | 16 | 41 | 41 [ 40 | 41 || 35 | 34 | 36 [ 31 | 35 | 35 | 37 [ 37
Westdeutschland 9 7 9 16 | 17 [ 16 [ 17 | 39 | 40 | 40 [ 41 [ 38 | 34 | 37 | 33 [ 39 | 42 | 42 | 42
Ostdeutschland 10| 9 0 | 14 [ 15 [ 16 | 16 | 41 | 41 | 40 | 44 || 36 | 33 | 35 | 29 | 36 | 42 | 44 | 43
Deutschland 9 7 9 15 1 16 [ 16 | 17 | 39 | 41 | 40 [ 42 || 37 | 34 | 37 [ 32 [ 38 | 42 | 42 | 42
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Betriebe aus dem Dienstleistungssektor und Kleinst-, tendenziell auch Kleinbetriebe, sehen sich selte-
ner einem hohen Wettbewerbsdruck ausgesetzt als solche aus dem Bereich Handel und dem Produzie-
renden Gewerbe respektive groRere Betriebe: Immerhin ein Drittel der Kleinstbetriebe bzw. der Dienst-
leistungsbetriebe berichten von keinem oder einem nur geringen Wettbewerbsdruck. Nordbayerische
Betriebe sehen sich seltener unter einem hohen Wettbewerbsdruck als stdbayerische.

2.3 Umsatz und Umsatzerwartungen; Export

Zwischen 2012 und 2013 ist der gesamte hochgerechnete Umsatz in den bayerischen Betrieben um 7,5
Prozent und in den westdeutschen Betrieben um 3,6 Prozent gestiegen. Seit dem Geschaftsjahr 2002
waren es in Bayern 31,6 und in Westdeutschland 6,6 Prozent.

Bezogen auf die Zahl der Beschaftigten (vgl. Darstellung 2.5) hat der Umsatz in diesem Zeitraum im
Freistaat um 13,0 Prozent zugenommen und ist in Westdeutschland demgegentber um 4,0 Prozent
gesunken (Ostdeutschland +4,3 %). Umgerechnet auf Vollzeitaquivalente sind die Betrage wegen des
hohen Anteils Teilzeitbeschaftigter hoher und in Bayern um 12,5 Prozent bzw. in Westdeutschland um
2,0 Prozent gesunken. In absoluten Eurobetragen liegt Bayern bei beiden Indikatoren seit 2010 Uber
dem westdeutschen Durchschnitt.

Darstellung 2.5:  Entwicklung des Umsatzes je Beschaftigten und je Vollzeitdquivalent 2002 bis 2013
(Angaben in Tsd. €)

2002 [ 2003 | 2004 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Umsatz je Beschéftigten
Bayern 162 | 168 | 162 | 161 161 164 | 173 | 162 | 177 | 174 | 177 | 183

Westdeutschland | 175 179 179 171 173 175 174 | 166 174 171 165 168

Umsatz je Vollzeitdquivalent
Bayern 192 | 199 | 191 193 | 194 | 195 | 207 | 197 | 215 | 207 | 213 | 216

Westdeutschland | 207 | 210 | 210 | 206 | 208 | 210 | 210 | 202 | 211 206 | 202 203

* Angaben fiir alle Betriebe mit Umsatz.

Je groRer die Betriebe, umso hoher ist der Umsatz pro Beschéftigten und pro Vollzeitaquivalent. Bei
beiden Indikatoren erzielen die sehr groRen Betriebe mit 500 und mehr Beschaftigten beinahe dreimal
so hohe Werte als Kleinstbetriebe. Letztere haben auch in Bayern seit 2002 einen Riickgang des Um-
satzes pro Beschaftigten und pro Vollzeitaquivalent zu verschmerzen.

Im Produzierenden Gewerbe (243 Tsd. Euro) und im Bereich Handel und Reparatur (260 Tsd. Euro)
wurden 2013 wesentlich hdhere Umsatze je Beschaftigten erzielt als bei den Dienstleistungen im enge-
ren Sinne (95 Tsd. Euro). Bei den Umsatzen je Vollzeitaquivalent sind die Unterschiede noch etwas
ausgepragter (269 Tsd. Euro; 329 Tsd. Euro bzw. 116 Tsd. Euro). Bemerkenswert ist, dass der Umsatz
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pro Beschaftigten zwischen 2012 und 2013 nur im Produzierenden Gewerbe angestiegen, in den bei-
den anderen Bereichen aber gesunken ist.

Mit 63 Prozent (Vorjahr: 64 %) liegt der Vorleistungsanteil am Umsatz der bayerischen Betriebe 2013
erneut leicht Gber dem entsprechenden westdeutschen Durchschnitt (60 %). In sehr groRen Betrieben
liegt dieser Anteil mit 72 Prozent erheblich héher als in Kleinstbetrieben (53 %). Obwohl dementspre-
chend der Anteil der Bruttowertschopfung am Umsatz mit steigender BetriebsgrofRe abnimmt, ist die
Bruttowertschdpfung je Beschaftigten im abgeschlossenen Geschaftsjahr 2013 in den sehr groRen Be-
trieben mit 90 Tausend Euro mehr als doppelt so hoch als in Kleinstbetrieben (40 Tsd. Euro; vgl. Dar-
stellung 2.6).

Darstellung 2.6:  Bruttowertschopfung je Beschaftigten im abgeschlossenen Geschaftsjahr 2013 (An-
gabenin Tsd. €)

1 bis 4 Beschaftigte 40
5 bis 19 53
20 bis 99 68
100 bis 499 76
ab 500 90

Siidbayern | 73

Bayern __ 68

Westdeutschland _* 68

0 20 40 60 80 100

Wahrend die Bruttowertschdpfung je Beschaftigten in den bayerischen Betrieben 2012 noch um 5 Tau-
send Euro unter dem westdeutschen Wert lag (62 versus 67 Tsd. Euro), hat sich dieser Wert in Bayern
2013 dem westdeutschen Betrag angeglichen (je 68 Tsd. Euro). In Stidbayern liegt die Bruttowert-
schopfung je Beschaftigten mit 73 Tausend Euro deutlich tber der in Nordbayern (61 Tsd. Euro).

Bayern ist ein sehr stark exportabhangiges Land. Der im IAB-Betriebspanel nachgewiesene Exportanteil

liegt trotz eines Rlckgangs 2013 mit 23,6 Prozent weit Gber den west- und ostdeutschen Durchschnitts-
zahlen und ist seit 2001 auch deutlicher angestiegen (vgl. Darstellung 2.7).
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Darstellung 2.7:  Exportanteil am Umsatz der Betriebe 2001 bis 2013 (Angaben in Prozent)

30

25

15 -

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bayern e Deutschland Westdeutschland ~ === - Ostdeutschland
* Alle Betriebe mit Umsatz.

Erwartungsgemal sind es vor allem die sehr groRen Betriebe, die einen weit Gberdurchschnittlichen
Exportanteil am Umsatz berichten (43,6 %), ebenso die Betriebe des Produzierenden Gewerbes
(39,5 %).

In der Vorjahresbefragung IAB-Betriebspanel 2013 erwarteten die bayerischen Betriebe ein Umsatzplus
fir das gesamte Jahr 2013 von einem Prozent, was rechnerisch einem stagnierenden Umsatz je Be-
schaftigten entsprochen hatte. Aus der neuen Befragung IAB-Betriebspanel 2014 ergibt sich ebenfalls
eine erwartete Umsatzentwicklung von plus einem Prozent. Verrechnet mit den Angaben der Betriebe
zur Entwicklung der Beschaftigtenzahlen wird damit in Bayern wie im westdeutschen Durchschnitt aber
ein Minus von zwei Prozent des Umsatzes pro Beschaftigten erwartet (vgl. Darstellung 2.8). Besonders
stark sind die erwarteten Riickgange beim Umsatz pro Beschaftigten im Bereich Handel und Reparatur
sowie in Betrieben mit 5 bis unter 500 Beschaftigten. Dabei erwarten im Freistaat 23 Prozent der Be-
triebe einen steigenden und 11 Prozent einen sinkenden Umsatz fir das gesamte Jahr 2014.
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Darstellung 2.8:  Erwartete Umsatzentwicklung der Betriebe insgesamt und je Beschattigten 2014
(Angaben in Prozent)

Handel und Reparatur
Produzierendes Gewerbe
Dienstleistungen i. e. Sinne

1 bis 4 Beschaftigte
5 bis 19

20 bis 99

100 bis 499

ab 500

Nordbayern
Sidbayern

Bayern

-4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6

Umsatz insgesamt ~ ® Umsatz je Beschéftigten

Basis: Alle Betriebe in Bayern mit Umsatz; ohne Umsatzsteuer

24 Auslastung der Betriebe

Seit Jahren ist in Bayern wie in West- und Ostdeutschland der Anteil der Betriebe gestiegen, die nach
eigenen Angaben im jeweils abgelaufenen Geschéftsjahr eine zusatzliche Nachfrage nur mit zusatzli-
chem Personal hatten befriedigen kdnnen. 44 Prozent aller bayerischen Betriebe &ulRerten sich in der
Erhebung 2014 — bezogen auf das Jahr 2013 — in diesem Sinne. Das ist der gleiche Anteil wie in der
Vorjahresbefragung (fiir 2012). Diesem hohen Auslastungsgrad beim Personal steht ein deutlich gerin-
gerer Anteil von Betrieben gegenuber, die in einem solchen Fall zusatzliche Anlagen bendtigt hatten. 8
Prozent hatten bei einer zusétzlichen Nachfrage sowohl mehr Personal als auch zusatzliche Anlagen
bendtigt.
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Darstellung 2.9:

Mehr Umsatz bei potenziell hoherer Nachfrage in den Jahren 2004 und 2008 bis 2013 mdglich? (Anteil an der Zahl der Betriebe in Prozent;
Mehrfachnennungen mdglich)

Mehr Umsatz ware méglich gewesen ...

mit vorhandenem Personal/Anlagen

nur mit zusatzlichem Personal

nur mit zusatzlichen Anlagen

2004 [ 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 { 2013 | 2004 | 2008 [ 2009 | 2010 { 2011 | 2012 | 2013 [ 2004 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013
1bis 4 Beschéftigte | 71 60 68 55 57 58 54 24 38 30 44 37 38 44 7 9 12 10 12
5 bis 19 70 61 62 60 52 49 56 29 36 36 40 47 49 42 6 10 12 12 9
20 bis 99 7 62 67 55 51 48 52 27 34 30 45 48 50 48 7 14 11 15 16 13
100 bis 499 7 59 68 46 51 56 51 28 44 33 51 47 41 51 9 17 14 21 24 19 16
ab 500 77 56 76 7" 56 73 61 18 42 26 28 45 29 41 10 11 1 8 11 4 6
Bayern 4l 61 66 57 54 53 54 27 37 32 43 43 44 44 7 9 8 10 13 12 10
Westdeutschland 73 64 68 62 60 58 56 25 34 30 37 38 41 43 9 9 10 10
Ostdeutschland 77 65 67 62 60 62 59 22 33 31 36 38 36 39 10 11 12 11
Deutschland 74 64 68 62 60 59 57 25 34 30 37 38 40 42 9 10 10 10

*Alle Betriebe mit Umsatz.
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Wie Darstellung 2.9 zu entnehmen ist, liegt der Anteil der Betriebe, die an ihrer (personellen) Kapazi-
tatsgrenze arbeiten, traditionell etwas hoher als im west- und vor allem als im ostdeutschen Durch-
schnitt. Vor allem mittelgrofie und groRe Betriebe ,nahen* inr Personal auf Kante; diese Betriebe dulern
aber auch bezogen auf ihre Anlagen am haufigsten, dass sie im abgeschlossenen Geschaftsjahr 2013
flr eine zusatzliche Nachfrage Investitionen hatten tatigen missen.

Nur mit zusatzlichem Personal hatten 54 Prozent der Betriebe des Produzierenden Gewerbes eine Zu-
satznachfrage bearbeiten kdnnen. Das ist gegentber den anderen Wirtschaftsbereichen der bei weitem
hochste Wert. Bei den Anlagen erreichen sowohl das Produzierende Gewerbe als auch der Dienstleis-
tungssektor einen Anteil von 11 Prozent.

25  Zusammenfassung

Die Befragung zum |IAB-Betriebspanel 2014 erfolgte im Spatsommer in einer konjunkturellen Schwa-
chephase, aber auf einem dennoch hohen Niveau. Laut ifo-Geschéftsklima-Index waren die Erwartun-
gen der Unternehmen in der ersten Halfte 2014 deutlich zurlickgegangen — starker als die Lagebeurtei-
lung. Im langerfristigen Vergleich war das Meinungsklima in der Wirtschaft trotzdem recht gut und gera-
de dabei, sich wieder zu verbessern.

— Der Anteil der Betriebe, die fur das abgeschlossene Geschéftsjahr 2013 von einem positiven Jah-
resergebnis berichteten, lag mit 76 Prozent (Westdeutschland: 79 %) nur geringflgig unter dem
Wert flir das Jahr 2012, war aber hoher als in den Jahren 2006 bis 2011 (Darstellung 2.1).

— 8 Prozent der bayerischen Betriebe bezeichneten die Ertragslage des Vorjahres als sehr gut, 44
Prozent als gut und nur 5 Prozent als mangelhaft (Darstellung 2.2) — ein insgesamt noch etwas
positiveres Bild als im westdeutschen Durchschnitt.

Vor allem im Dienstleistungsbereich (Darstellung 2.2) und in groReren Betrieben (Darstellung 2.3)
zeigte sich eine sehr positive Beurteilung der Ertragslage des Vorjahres.

— Im Freistaat sehen sich etwas weniger Betriebe als in Westdeutschland einem hohen oder gar exis-
tenzbedrohenden Wettbewerbsdruck ausgesetzt (Darstellung 2.4). Das gilt vor allem fiir Dienstleis-
tungsbetriebe, bei denen Existenzangste aufgrund hohen Wettbhewerbsdrucks von 2013 auf 2014
deutlich weniger geworden sind

— Mit 216 Tausend Euro liegt der Umsatz je Vollzeitaquivalent in den bayerischen Betrieben 2013
geringfligig Uber dem Vorjahreswert 2012 (213 Tausend Euro) und Uber den westdeutschen Ver-
gleichszahlen (203 bzw. 202 Tausend Euro; Darstellung 2.5). In Bayern ist das der hdchste Wert
seit 2002, der seit 2010 nun auch tber dem Wert fir Westdeutschland liegt. Zwischen 2012 und
2013 ist in Bayern der Umsatz je Beschaftigten im Produzierenden Gewerbe angestiegen, in den
anderen Wirtschaftszweigen aber gesunken.

— Der Vorleistungsanteil der bayerischen Betriebe liegt etwas hoher als in Westdeutschland (63 ver-
sus 60 %). Die Bruttowertschdpfung je Beschaftigten war 2013 in Bayern und Westdeutschland mit
je 68 Tausend Euro gleich hoch (Darstellung 2.6). Sie ist in sehr groRen Betrieben mehr als dop-
pelt so hoch wie in Kleinstbetrieben (90 versus 40 Tausend Euro).

— Der Exportanteil am Umsatz ist in Bayern 2013 gegeniber dem Vorjahr zwar gesunken, liegt aber
wie seit Jahren deutlich Gber dem westdeutschen Niveau (23,6 versus 19,7 %; Darstellung 2.7)
und ist mehr als doppelt so hoch wie in Ostdeutschland.
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— Fur das gesamte Jahr 2014 erwarteten die befragten bayerischen Betriebe ein Umsatzplus von 1
Prozent, beim Umsatz je Beschéftigten aufgrund des erwarteten Beschaftigungszuwachses aber
ein Minus von 2 Prozent (Darstellung 2.8).

—  Wie im Vorjahr duBerten 44 Prozent der bayerischen Betriebe, dass sie im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr eine zusétzliche Nachfrage nur mit zusatzlichem Personal hatten bewéltigen konnen
(10 % nur mit zusatzlichen Anlagen (Darstellung 2.9). Die Auslastung der Betriebe ist, vor allem
bezogen auf das Personal, langfristig deutlich angestiegen, in den letzten vier Jahren aber auf ho-
hem Niveau relativ konstant.
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3. Personalstruktur

3.1 Personalstruktur nach Tatigkeitsgruppen und Geschlecht

Im Vergleich zum Jahr 2013 hat laut IAB-Betriebspanel 2014 der Anteil der Beschaftigten in Tatigkeiten,
die einen Hochschulabschuss erfordern von 13 auf 15 Prozent zugenommen; der Anteil der Angestell-
ten und Beamten mit Berufsabschuss hat dagegen marginal abgenommen. Der Anteil von Beschaftig-
ten mit einfachen Qualifikationen und derjenige der Tatigen Inhaber, Vorstande bzw. Geschaftsfihrer
stagnierten jeweils. Dadurch setzt sich der Trend zu hdheren Qualifikationen — wenn auch langsamer -
weiter fort (vgl. Darstellung 3.1). Uber die Probleme von Beschéftigungen unter oder iiber dem Qualifi-
kationsniveau ist dabei aber noch nichts gesagt (vgl. z. B. European Commission 2012, S. 388; Rei-
chelt, Vicari 2014).

Darstellung 3.1:  Beschaftigtenstruktur nach Tatigkeitsgruppen Mitte 2001 bis 2014 (Anteile an allen
Beschéftigten (ohne Auszubildende) in Prozent)

100
90
80
70
60
50
40

N+ - — — — 4+~ — — — —

0+ — — — — — — — — —

o082 2T 96 o4 o4 g4 24 23 93 24y 5y

0 T T T T T T T T T T T T T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Un- und Angelernte** Facharbeiter
Angestellte/Beamte mit Berufsausbildung® B Angestellte/Beamte mit

(Fach-)Hochschulabschluss
W Tatige Inhaber, Vorstande, Geschéftsfiihrer

* 2001 und 2002 Angestellte/Beamte fir qualifizierte Tatigkeiten, inkl. solche mit Hochschulabschluss.

**  EinschlieRlich un- und angelernte Arbeiter sowie Angestellte/Beamte fiir einfache Téatigkeiten.

Im Vergleich zu Westdeutschland verzeichnet Bayern erneut einen geringfligig niedrigeren Anteil von
Un- und Angelernten und einen etwas héheren Anteil von Beschaftigten mit (Fach-)Hochschul-
abschluss. Das gilt, wie Darstellung 3.2 zu entnehmen ist, insbesondere fiir SGdbayern. Deutlich Gber-
durchschnittliche Anteile von Hochqualifizierten finden sich bei Organisationen ohne Erwerbscharak-
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ter/Offentlicher Verwaltung, abgeschwécht aber auch bei den Dienstleistungen im engeren Sinne. Dort
ist daftir der Anteil der Beschaftigten mit mittleren Qualifikationen merklich geringer und der Anteil der
Un-/Angelernten leicht Gberdurchschnittlich. In der Differenzierung nach der BetriebsgroRe finden sich
Beschaftigte mit einfachen Qualifikationen vor allem in den mittelgrofen Betrieben. Der Anteil der
Hochqualifizierten steigt mit zunehmender Beschaftigtenzahl deutlich an.

Darstellung 3.2:  Beschaftigte 2014 nach Qualifikationsanforderungen (Anteile an allen Beschaftigten

(ohne Auszubildende) in Prozent)

g g Beschaftigte
Bgschafhgtg f ur Beschattigte mit | mit Hochschul- Tatige Iphaber,
einfache Tatig- . Vorstande,
. Berufsausbildung | oder Fachhoch- e
keiten Geschéftsfihrer
schulabschluss

Handel und Reparatur 21 68 5 6

Produzierendes Gewerbe 22 62 11 5

Dienstleistungen i. e. Sinne 23 51 19 7

Org. ohne Erwerb./ Offentliche Verwaltung (15) (59) (25) (1

1bis 4 Beschaftigte 15 45 36

5bis 19 23 59 12

20 bis 99 26 59 12 3

100 bis 499 22 60 17 1

ab 500 19 56 25 0
Nordbayern 23 59 12
Sidbayern 21 57 17

Bayern 22 58 15 6
Westdeutschland 23 58 13
Ostdeutschland 15 65 14
Deutschland 21 59 14

Bemerkenswert ist, dass in Betrieben die vor dem Jahr 2005 gegrindet wurden, im Vergleich zu neuen
Betrieben (Griindung ab 2005) der Anteil der Beschéftigten fur einfache Téatigkeiten deutlich niedriger ist
(22 versus 31 %), der Anteil der Hochqualifizierten dagegen deutlich hdher (17 versus 10 %). Dies durf-
te auch mit dem hoheren Anteil von Hochqualifizierten in 6ffentlichen Betrieben und Dienststellen zu-
sammenhangen, die durchschnittlich schon langer bestehen als Betriebe in privatem Eigentum.

Aufgrund der im Freistaat langerfristig deutlich gestiegenen Beschaftigtenzahlen reicht es zur Beschrei-
bung der qualifikationsspezifischen Arbeitsmarktentwicklung nicht aus, nur die Verteilung der Beschaf-
tigten auf Qualifikationsgruppen zu untersuchen. Wichtig ist auch die Information, wie sich tber Zeit die
Zahl der Beschéftigten in den einzelnen Gruppen entwickelt hat. Seit 2003 hat sich die Beschaftigten-
zahl in Bayern wie folgt entwickelt:

- Beschattigte fir einfache Tatigkeiten: -4,0 Prozent,
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- Beschaftigte mit Berufsabschluss: +16,3 Prozent,
- Beschaftigte mit (Fach-)Hochschulabschluss: +95,8 Prozent,
- Tatige Inhaber/Vorstande/Geschaftsfihrer: +3,6 Prozent.

Gemessen an den in Darstellung 3.2 gezeigten Anteilen der Qualifikationsgruppen insgesamt ist unter

den weiblichen Beschaftigten ein hoher Anteil von Un-/Angelernten (27 versus 22 %) festzustellen (vgl.

Darstellung 3.3). Mit 27 Prozent ist der Anteil der Frauen in der unteren Qualifikationsgruppe im Frei-

staat marginal geringer als im westdeutschen Durchschnitt. Besonders hoch ist der Anteil geringqualifi-

zierter Frauen im Produzierenden Gewerbe und in mittelgroBen Betrieben.

Darstellung 3.3:

schéftigten (ohne Auszubildende) in Prozent)

Beschéftigte Frauen 2014 nach Qualifikationsanforderungen (Anteile an allen Be-

e o g Beschéftigte -
Bgschafhgtg f ur Beschaftigte mit | mit Hochschul- Tatige Ighaber,
einfache Tatig- . Vorsténde,
. Berufsausbildung | oder Fachhoch- wp o
keiten Geschaftsfiihrer
schulabschluss

Handel und Reparatur 27 66 5 3
Produzierendes Gewerbe 38 54 6 2
Dienstleistungen i. e. Sinne 25 55 16 3
Org. ohne Erwerb./ Offentliche Verwaltung (19) (59) (21) (0)

1bis 4 Beschaftigte 20 57 7 15

5 bis 19 28 60 7 4

20 bis 99 33 55 11 1
100 bis 499 24 59 17 0
ab 500 25 54 21 0

Nordbayern 27 59 11 3
Sudbayern 27 56 15 2
Bayern 27 57 13 3
Westdeutschland 28 59 11
Ostdeutschland 17 65 15
Deutschland 25 60 12

Die Unter- bzw. Uberreprasentanz von Frauen in einzelnen Qualifikationsgruppen respektive Branchen

oder BetriebsgréRenklassen wird noch klarer sichtbar, wenn man die Frauenanteile an den Beschéftig-

ten betrachtet (vgl. Darstellung 3.4).
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Darstellung 3.4:

(ohne Auszubildende und Beamtenanwarter; Angaben in Prozent)

Frauenanteil an den Beschaftigten Mitte 2014 nach Qualifikationsanforderungen

- Beschaftigte Beschaftigte
Bgschafngt? f ur Beschéftigte mit mit (Fach-) Tatige Iphaber, (ohne
einfache Tatig- . Vorsténde, .
. Berufsausbildung [ Hochschul- e Auszubildende)
keiten Geschaftsfihrer |~
abschluss insgesamt
Handel und Reparatur 68 52 57 22 54
Produzierendes Gewerbe 42 21 14 8 24
Dienstleistungen i. e. Sinne 61 59 47 24 55
Org. ohne Erwerb./ Offentliche 65 54 46 31 54
Verwaltung (65) (54) (46) (31) (54)
1 bis 4 Beschaftigte 62 60 70 20 47
5 bis 19 68 56 55 20 54
20 bis 99 57 41 41 20 45
100 bis 499 49 43 42 16 44
ab 500 48 35 31 14 37
Nordbayern 54 45 39 22 45
Stidbayern 57 44 40 19 45
Bayern 56 45 39 20 45
Westdeutschland 54 46 38 21 45
Ostdeutschland o4 48 51 28 48
Deutschland 54 46 40 22 46

Bei einem Frauenanteil an allen Beschaftigten von 45 Prozent in Bayern und in Westdeutschland sind
Frauen bei den Un-/Angelernten deutlich Gberreprasentiert (Bayern: 56 %; Westdeutschland: 54 %).
Dagegen sind nur 39 Prozent der Beschaftigten mit (Fach-)Hochschulabschluss weiblich und sogar nur

20 Prozent der Tatigen Inhaber/Vorstande/Geschaftsflihrer.

Besonders ausgepragt ist die Uberreprésentanz weiblicher Beschftigter unter den einfachen Tatigkei-
ten im Bereich Handel und Reparatur sowie bei den Kleinbetrieben. Besonders deutlich fallt inre Unter-
reprasentanz unter den Hochqualifizierten im Produzierenden Gewerbe und in den sehr groRen Betrie-
ben ab 500 Beschaftigten aus (vgl. zur Frage der Frauen in Fihrungspositionen Teil Il dieses Berichts).
Uber die Zeit hinweg betrachtet ist der Anteil der Frauen unter den Beschéftigten mit (Fach-)

Hochschulabschluss zwischen 2003° und 2014 von 26 auf 39 Prozent gestiegen und bei den Beschaf-
tigten mit Berufsabschluss von 43 auf 45 Prozent. Aber auch bei den Un-/Angelernten ist ein Zuwachs
von 54 auf 56 Prozent zu verzeichnen.

9 2003 lag der Frauenanteil an allen Beschéftigten laut 1AB-Betriebspanel bei 43 Prozent.
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3.2 Besondere Beschaftigungsformen

Wie in Darstellung 1.6 gezeigt, nimmt auch in Bayern der Anteil der Beschaftigten in besonderen Be-
schaftigungsformen Uber die Zeit zu. Teilzeitbeschaftigung und darunter auch die geringfugige Beschaf-
tigung stellen den mit Abstand grofiten Teil der besonderen Beschéaftigungsverhaltnisse.

Die besonderen Beschaftigungsformen — und ihre langfristig gesehen starke Zunahme - sind in vieler
Hinsicht umstritten. Zu diesen Kontroversen tragt auch bei, dass es erhebliche Probleme der Messung
der Verbreitung atypischer Beschaftigung gibt (vgl. Kistler, Holler 2014, S. 1-33 f.) und die Ergebnisse je
nach Datenquelle durchaus deutlich voneinander abweichen. Der Vorteil des |AB-Betriebspanels als
einer der moglichen Datenquellen ist, dass im Panel eine sehr breite Palette besonderer Beschéfti-
gungsformen erhoben wird und dass diese Informationen mit Informationen uber die beschaftigenden
Betriebe verknlpft werden kdnnen, was mit den meisten anderen einschlagigen Datenquellen aus Be-
volkerungs-/

Haushaltsbefragungen nur sehr begrenzt mdglich ist (z. B. Mikrozensus, Sozio-oekonomisches Panel).

3.2.1  Teilzeitbeschéftigung

Darstellung 3.5:  Anteil der Teilzeitbeschaftigten an allen Beschaftigten Mitte 2002 bis Mitte 2014
(Angaben in Prozent)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

1bis 4
Beschaftigte 27 | 28 | 23 | 23 | 31 | 26 | 30 | 28 | 33 | 30 | 36 | 35 | 37
5 bis 19 30 [ 30 | 27 | 26 | 34 | 34 | 35 [ 31 | 40 | 33 | 40 | 39 | 41
20 bis 99 23 | 19 [ 20 | 21| 25 | 2 | 25| 24 | 28 | 23 | 28 | 28 | 30
100 bis 499 17 119 | 17 19| 220|212 ]20/|2]|2]2]|2
ab 500 16 | 17 | 19 | 20 | 18 | 18 | 18 | 18 | 19 [ 18 | 20 | 20 | 19
Bayern 2 | 22 | 21 | 22| 26 | 24 | 25 | 24 | 27 | 25 | 29 | 28 | 29
Westdeutschland 23| 23| 2| 2|26 |25 )| 26|22 2|30 ]|3 | 3
Ostdeutschland 20 | 21 |19 |2 | 23| 2| 23|28 |25 |24 |27 | 27| 2
Deutschland 23 | 23 | 21| 2| 26 | 24 | 25 | 25 | 27 | 26 | 29 | 29 | 30

Die Teilzeitbeschaftigten machen 2014 laut IAB-Betriebspanel in Bayern 29 Prozent aus. Dieser Spit-
zenwert wurde schon einmal im Jahr 2012 erreicht. In der ersten Halfte des letzten Jahrzehnts lag der
Anteil noch bei rund 22 Prozent. Zumindest fur den Betrachtungszeitraum ergibt sich fur den Freistaat in
den meisten Jahren ein marginal kleinerer Anteil von Teilzeitbeschaftigten als im westdeutschen Durch-
schnitt (bzw. ein leicht hoherer Anteil als in Ostdeutschland).

Der Teilzeitanteil war und ist in Kleinbetrieben mit 5 bis 19 Beschaftigten am hdchsten, gefolgt von den
Kleinstbetrieben. Nordbayern verzeichnet einen leicht hoheren Anteil von Teilzeitbeschaftigten als Std-
bayern. Traditionell gibt es den geringsten Teilzeitanteil im Produzierenden Gewerbe (2014: 14 %).
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Mit 81 Prozent liegt der Frauenanteil an den Teilzeitbeschaftigten in Bayern 2014 Gber dem westdeut-
schen Durchschnittswert von 77 Prozent. Im Jahr 2002 lagen die Vergleichswerte noch bei 86 Prozent
(Bayern) bzw. 83 Prozent (Westdeutschland). Teilzeitarbeit war und ist eine Frauendomane; der Anteil
mannlicher Teilzeitbeschaftigter steigt nur langsam. Dabei geht die in den letzten Jahrzehnten sehr
stark gewachsene Beschaftigtenzahl der Frauen weit Gber den Zuwachs des von ihnen geleisteten Ar-
beitsvolumens hinaus (vgl. Teil Il dieses Berichts sowie Wanger 2015).

Wie schon im Bericht zum IAB-Betriebspanel 2013 dargestellt (vgl. Kistler, Holler 2014, S. 35), wird der
gestiegene Anteil der Teilzeitbeschaftigten in Bayern seit 2005 vom Zuwachs bei der klassischen, sub-
stanziellen Teilzeit und nicht von einem gestiegenen Anteil der Mini-Jobs bestimmt.10 Darstellung 3.6
zeigt, dass dies verstarkt auch wieder fiir die Veranderungen 2013/2014 gilt.

Darstellung 3.6:  Beschaftigtenanteile in substanzieller Teilzeit und in geringfligiger Beschaftigung an
allen abhangig Beschaftigten 2005 bis 2014 (Angaben in Prozent)

30

20

10 =

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

substanzielle Teilzeit = == geringfligig Beschaftigte

3.2.2  Mini- und Midi-Jobs

58 Prozent (Vorjahr 56 %) der bayerischen Betriebe und Dienststellen haben im Jahr 2014 mindestens
eine Mini-Jobberin oder einen Mini-Jobber (Frauen machten 2014 72 % aller Mini-Jobber aus). Damit
lag der Anteil der Betriebe in Bayern marginal unter dem westdeutschen Durchschnittswert; der Frau-
enanteil an den Mini-Jobbern ist in Bayern jedoch deutlich héher als in Westdeutschland (72 versus

67 %).

Hohe Anteile von Betrieben mit geringfligig Beschéftigten finden sich vor allem in mittelgroen Betrie-
ben und eher in Std- als in Nordbayern. In der Differenzierung nach Wirtschaftszweigen sind die Unter-
schiede eher gering (vgl. Darstellung 3.7).

10 Die rechnerische Differenz zum gesamten Teilzeitanteil beruht auf den Midi-Jobs in Teilzeit.
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Darstellung 3.7:  Anteil der Betriebe mit geringflgig Beschaftigten und deren Beschaftigtenanteile
2014 (Angaben in Prozent)

|
Handel und Reparatur | 58
Produzierendes Gewerbe | 61
Dienstleistungen i. e. Sinne | 59
Org. ohne Erwerb./Offentliche Verwaltung 56)
1 bis 4 Beschaftigte 37
5 bis 19 | | 74
20 bis 99 | | 78
100 bis 499 | | 74
ab 500 68
Nordbayern 1 | | 54
Stdbayern : 11 62
Bayern jmmmm 11 58
Westdeutschland 113 | 61
Ostdeutschland 9 | | 42
57
Deutschland | 12‘ !

0 20 40 60 80 100

Betriebe mit geringfligig Beschaftigten (Anteil an Betrieben)
B Geringfiigig Beschaftigte (Anteil an Beschaftigten)

Dagegen zeigen sich bei den Anteilen geringfligig Beschaftigter an allen Beschaftigten klarere Unter-
schiede: Bei den Dienstleistungsbetrieben und vor allem im Bereich Handel und Reparatur liegen die
Beschaftigtenanteile von Mini-Jobbern mit 13 bzw. 16 Prozent iber dem bayerischen Durchschnitt von
11 Prozent (Westdeutschland: 13 %).

Auch Kleinbetriebe (22 %) und Kleinstbetriebe (17 %) haben viele Mini-Jobber unter ihren Beschaftig-
ten. In den sehr groRRen Betrieben mit 500 und mehr Beschaftigten weist das IAB-Betriebspanel dage-
gen nur 2 Prozent Mini-Jobber nach.

Midi-Jobs, also Beschaftigungsverhéaltnisse mit einer Gleitzone bei den Sozialbeitragen und einem Ent-
gelt zwischen 451 und 850 Euro, gibt es 2014 in 25 Prozent aller bayerischen Betriebe. Tendenziell
geht die Verbreitung von Midi-Jobs in Bayern zurtick. In Westdeutschland sind es ebenfalls 25 Prozent,
jedoch mit seit 2008 eher steigendem Trend (vgl. Darstellung 3.8). Vor allem in grofien und sehr groen
Betrieben gibt es Midi-Jobber.
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Darstellung 3.8:  Betriebe und Beschaftigte mit Midi-Jobs 2008 bis 2014 (jeweils 30.06.; Angaben in Prozent)

Anteil der Betriebe mit Midi-Jobs an allen Anteil der Beschaftigten mit Midi-Jobs an allen | Anteil der Vollzeitbeschaftigten an Beschéftig-
Betrieben Beschaftigten ten mit Midi-Jobs
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014|2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 (2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1bis 4 Beschaftigte | 26 26 26 24 20 24 23 |10 11 10 10 8 9 9 15 21 294 29 18 14 22
5bis 19 29 30 28 27 29 29 27| 5 5 4 4 5 5 5 15 8 12 14 12 6 6
20 bis 99 31 28 30 29 30 21 26 | 2 2 2 2 2 2 2 5 8 10
100 bis 499 43 43 42 37 33 45 35| 2 2 2 1 1 1 1 13 4 5 10 3 16
ab 500 49 50 53 45 41 47 36 1 1 1 0 1 1 1 2 2 3 0 1 23
Nordbayern 23 26 29 31 28 271 27 | 2 3 3 7 1 12 16 13 6 9
Stidbayern 32 30 26 22 23 21 24 3 4 3 2 2 3 2 15 13 9 15 9 9 17
Bayern 28 28 28 26 25 27 25 | 3 3 3 3 3 3 3 12 12 11 15 1N 8 13
Westdeutschland 23 23 23 24 24 25 25| 3 3 3 3 3 3 3 13 10 11 12 10 9 1
Ostdeutschland 25 22 24 24 25 25 23| 4 4 4 4 4 4 3 14 16 13 14 13 15 14
Deutschland 23 23 23 24 24 25 24 3 3 3 3 3 3 3 3 11 11 13 11 10 1
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Allerdings machen die Midi-Jobber in den GroRbetrieben nur einen verschwindend kleinen Anteil an
allen Beschaftigten aus (1 %), in Kleinstbetrieben betragt dieser Anteil immerhin 9 Prozent, bei einem
Gesamtdurchschnitt von 3 Prozent.

Bis 2013 lagen die Grenzen fir Mini- und Midi-Jobs niedriger. Die Anhebung der Obergrenze der Gleit-
zone auf 850 Euro durfte ein Grund daflr sein, dass der Anteil der in Vollzeit beschaftigten Midi-Jobber
entgegen dem Trend der Vorjahre wieder deutlich angestiegen ist; in Bayern auf 13, in Westdeutsch-
land auf 11 Prozent. Bemerkenswert ist der starke Anstieg in Stiddeutschland. Der starke Anstieg bei
den Grofbetrieben durfte auf eine statistische Unsicherheit wegen geringer Fallzahlen zuriickzufthren
sein.

3.2.3  Externe Mitarbeiter (inkl. Leiharbeitskréfte)

Zwischen 2013 und 2014 hat sich die Zahl der Beschaftigten in den verschiedenen kleineren Beschafti-
gungsformen Praktikum, Freie Mitarbeit, Leiharbeit unterschiedlich entwickelt. Wahrend die Zahl der
Praktikanten und die der Freien Mitarbeiter weiter angestiegen ist, hat die Zahl der Leiharbeitskrafte
leicht abgenommen (vgl. Darstellung 3.9).

Darstellung 3.9:  Hochgerechnete Anzahl von Praktikanten, Freien Mitarbeitern und Leiharbeitskraf-
ten in Bayern 2002 bis 2014 (in Tsd.)
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Bezogen auf die Gesamtzahl der Beschéftigten (plus der externen Arbeitskrafte) errechnet sich fiir die
Praktikanten und Freien Mitarbeiter ein Beschéftigtenanteil von 2 Prozent, bei den Zeitarbeitskraften
von 1 Prozent. ,Beschaftigungsschwerpunkte® bilden bei den Praktika die Kleinst- und Kleinbetriebe, bei
den Freien Mitarbeitern die Kleinstbetriebe und die Dienstleistungsbetriebe sowie bei der Leiharbeit das
Produzierende Gewerbe.
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3.2.4  Befristet Beschéftigte

16 Prozent aller Betriebe und Dienststellen im Freistaat hatten zur Jahresmitte 2014 mindestens ein
befristetes Beschaftigungsverhltnis (Westdeutschland: 17 %). Insbesondere sind dies die Offentliche
Verwaltung (44 %) bzw. Betriebe und Dienststellen im &ffentlichen Eigentum (29 %) sowie grole und
sehr groRe Betriebe (76 bzw. 91 %). Die Zahl befristeter Beschaftigter wachst mit starken Schwankun-
gen seit Jahren im Trend deutlich an. Von 2013 auf 2014 ist ein Anstieg um 29 Tausend auf hochge-
rechnet 382 Tausend zu beobachten (vgl. Darstellung 3.10).

Darstellung 3.10:  Befristet Beschaftigte 2001 bis 2014 (hochgerechnet in Tsd., jeweils 30.06.)
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Langfristig betrachtet (2001 bis 2014) hat der Anteil der Betriebe mit befristet Beschéftigten in Bayern
von 9 Prozent auf 16 Prozent zugenommen. Vor allem grofRe und sehr grolRe Betriebe bzw. solche aus
dem Bereich Organisationen ohne Erwerbscharakter/Offentliche Verwaltung haben viele befristet Be-
schaftigte. In Westdeutschland ist der Anteil von 10 auf 17 Prozent gestiegen.

Der Anteil der befristet Beschaftigten an allen Beschaftigten ist im gleichen Zeitraum in Bayern von 4

auf 6 und im westdeutschen Durchschnitt von 4 auf 7 Prozent gestiegen. Im Jahr 2014 (ibersteigt der
Anteil der befristet Beschaftigten im Bereich Handel und Reparatur sowie bei den Dienstleistungen im
engeren Sinne den Durchschnitt.
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Darstellung 3.11:  Anteil befristeter an allen abhangig Beschaftigten (inkl. Auszubildende) und Frauen-
anteile nach Branchen und BetriebsgroRenklassen 2010 bis 2014 (Angaben in Pro-
zent)

Anteil an abhéngig Erwerbstéti- | Anteil der Frauen an den befristet | Anteil befristet Beschéftigter an
gen (inkl. Auszubildende) Beschaftigten Frauen (inkl. Auszubildende)

2010 [ 2011 { 2012 | 2013 | 2014 [ 2010 | 2011 | 2012 [ 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Handel und Reparatur 5 5 6 6 8 58 | 63 | 64 | 73 | 59 5 6 7 8 9
Produzierendes Gewerbe | 3 4 4 3 3 35 29 28 36 36

Dienstleistungen i. e. o |10] 9| of s |6a|le2|es|e2|e2|o]| 1010 9] o

Sinne

Org. ohne Erwerb./ Off,

Verwaltung (M| 6 | ()] ®) | 6)[(®9)(73)]®66)](72)|(70)| (9 [ B | (9 | 8 [ (B)

1 bis 4 Beschaftigte 4 3 6 68 | 81 | 80 | 74 | 57

5 bis 19 3 4 4 73 | 68 | 65 | 74 | 73

20 bis 99 6 6 6 62 | 57 | 64 | 60 | 56

100 bis 499 0| M 9 8 8 5 | 54 | 56 | 56 | 59 | 14 | 14 1 10 1"
ab 500 7 8 11 8 7 55 | 52 | 48 | 58 | 51 10 | 11 14 12 10

Bayern 6 7 7 6 6 59 | 57 | 57 | 60 | 57 7 8 8 8 8

Frauen stellen in Bayern mit 57 Prozent im Jahr 2014 einen (iberproportionalen Anteil der befristet Be-
schaftigten (Westdeutschland: 54 %). Besonders hoch ist ihr Anteil bei den Organisationen ohne Er-
werbscharakter/der Offentlichen Verwaltung. Tendenziell ist dieser Anteil bei kleineren Betrieben groRer
als bei den groRen. Dagegen ist der Anteil befristet beschaftigter Frauen an allen weiblichen Beschaftig-
ten in groReren Betrieben hoher als in kleineren.

3.3 »Flexibilisierungsgrad*

In den Berichten zum IAB-Betriebspanel Bayern wird seit einigen Jahren — abgestimmt mit der Berech-
nungsweise in den Panel-Berichten einiger anderer Bundeslander ein Indikator ,Flexibilisierungsgrad®
ausgewiesen. Dieser umfasst den Anteil der Nicht-Normarbeitsverhaltnisse (Summe aus Teilzeitbe-
schaftigten, Vollzeit-Midi-Jobs, befristeten Beschaftigungsverhaltnissen plus Leiharbeit) an allen Be-
schaftigten. Unbenommen der dabei auftretenden und so nicht quantifizierbaren Uberschneidungen

(z. B. befristete Teilzeit), kann aus der Entwicklung des Flexibilisierungsgrades liber die Zeit eine wich-
tige Information Uber das Fortschreiben der Ausbreitung dieser atypischen Beschaftigungsformen ge-
wonnen werden.

Darstellung 3.12 enthalt, im Vergleich der Jahre 2010 und 2014 die Angaben sowohl zum Anteil der

Betriebe mit zumindest einem Nicht-Normalarbeitsverhaltnis als auch zum Anteil der Beschaftigten in
einem dieser besonderen Beschaftigungsformen.
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Darstellung 3.12:  Anteil der Betriebe/Dienststellen mit Nicht-Normarbeitsverhaltnissen und Anteil der
Nicht-Normbeschaftigten Mitte 2010 und Mitte 2014 (Angaben in Prozent)

Anteil Bgtriebe mit Anteil der Nicht- Anteil Bgtriebe mit Anteil der Nicht-
Nicht- gy Nicht- gy
. - Normbeschaftigten : . Normbeschaftigten
Normarbeitsverhaltnis- 2010 Normarbeitsverhalt- 2014
sen 2010 nissen 2014
Handel und Reparatur 88 36 87 45
Produzierendes Gewerbe 72 20 7 20
Dienstleistungen i. e. S. 84 44 85 43
Org. ohne Erwerb./
Off. Verwaltung (1) (42) (95) (44)
1 bis 4 Beschattigte 66 40 71 43
5 bis 19 92 43 90 45
20 bis 99 97 33 97 37
100 bis 499 100 33 98 34
ab 500 100 30 100 29
Bayern 82 35 83 36

In 82 Prozent der bayerischen Betriebe gab es 2010 solche Nicht-Normarbeitsverhaltnisse. 2014 waren
es 83 Prozent (Westdeutschland: 81 bzw. 82 %). Am hdchsten fallt dieser Anteil bei Organisationen
ohne Erwerbscharakter/Offentlicher Verwaltung und im Bereich Handel und Reparatur aus. In groen
und sehr groRen Betrieben haben praktisch alle auch atypisch Beschaftigte.

Ebenfalls um einen Prozentpunkt angestiegen ist im Betrachtungszeitraum 2010 bis 2014 im Freistaat
der Anteil der Beschaftigten in Nichtnormalarbeitsverhaltnissen von 35 auf 36 Prozent. Dieser auf die
Beschaftigten bezogene Flexibilisierungsgrad ist in Klein- und Kleinstbetrieben deutlich hoher als in
groReren Betrieben. Mit Abstand weist das Produzierende Gewerbe den geringsten Flexibilisierungs-
grad auf (20 %), ebenso wie die sehr grofien Betriebe (29 %).

Bemerkenswert ist, dass der Flexibilisierungsgrad in Bayern bei einer langerfristigen Betrachtung ab
2001 nur in zwei Jahren gleichauf mit dem westdeutschen Wert lag und ansonsten in allen Jahren da-
runter (vgl. Darstellung 3.13). Eine gute Wirtschafts- und Arbeitsmarktlage geht gerade nicht mit einem
hohen Flexibilisierungsgrad einher.
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Darstellung 3.13:  Anteil der Beschaftigten in Nicht-Normarbeit in Bayern und Westdeutschland 2002
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Zusammenfassung

58 Prozent der Beschaftigten in Bayern wie Westdeutschland Gben Mitte 2014 Téatigkeiten aus, die
normalerweise einen Berufsabschluss erfordern; jeweils 6 Prozent sind Tatige Inha-
ber/Vorstande/Geschaftsflihrer. Mit 22 Prozent ist der Anteil der Beschaftigten fur einfache Tatigkei-
ten marginal geringer als im westdeutschen Durchschnitt und mit 15 Prozent derjenige der (Fach-)
Hochschulabsolventen leicht groRer (Westdeutschland: 13 %).

Bei Dienstleistungsbetrieben ist sowohl der Anteil der Un-/Angelernten, als auch der der (Fach-)
Hochschulabsolventen tberdurchschnittlich. Un-/Angelernte finden sich vor allem in mittelgroRRen,
(Fach-)Hochschulabsolventen vor allem in groken und sehr grolien Betrieben. Insgesamt hat sich
der Trend zu mehr Hoherqualifizierten weiter fortgesetzt (Darstellungen 3.1 und 3.2): Seit 2003 hat
die Zahl der Un-/Angelernten um 4 Prozent ab- und die Zahl der Hochqualifizierten um 96 Prozent
zugenommen. Neu gegrindete Betriebe (seit 2005) beschaftigen deutlich mehr Un-/Angelernte als
schon langer bestehende Betriebe.

56 Prozent (Westdeutschland: 54 %) der Beschéftigten fiir einfache Tatigkeiten sind Frauen. Dage-
gen sind es bei den (Fach-)Hochschulabsolventen nur 39 Prozent und bei den Téatigen Inha-
bern/Vorstanden/Geschéftsfuhrern sogar nur 20 Prozent (Darstellung 3.4). Vor allem in Kleinbe-
trieben und im Bereich Handel und Reparatur ist der Frauenanteil unter den Beschéttigten flir einfa-
che Tatigkeiten besonders grolk.

Der Anteil der Teilzeitbeschaftigten an allen Beschaftigten ist in Bayern 2014 wieder auf den Spit-
zenwert des Jahres 2012, némlich 29 Prozent, angestiegen (Westdeutschland: 31 %; Darstellung
3.5). Im Jahr 2002 waren es noch 22 Prozent. Der Teilzeitanteil ist in Kleinbetrieben am hdchsten
und im Produzierenden Gewerbe am geringsten. 81 Prozent der Teilzeitbeschéftigten sind Frauen
(Westdeutschland: 77 %); 2002 waren es noch 86 Prozent.

In der langerfristigen Betrachtung seit 2005 ist der Anteil der Teilzeitbeschaftigten durch den An-
stieg der substanziellen Teilzeit verursacht worden. Der Anteil der Mini-Jobs ist dagegen seit eini-
gen Jahren im Freistaat recht stabil (Darstellung 3.6).
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58 Prozent der bayerischen Betriebe haben geringfligig Beschaftigte (Westdeutschland 61 %). Der
Anteil der Minijobber an allen Beschaftigten betragt im Freistaat 11 Prozent und in Westdeutschland
13 Prozent (Darstellung 3.7). Uberproportional viele geringfiigig Beschaftigte gibt es im Bereich
Handel und Reparatur und bei den Dienstleistungen im engeren Sinne sowie in Klein- und
Kleinstbetrieben.

25 Prozent (bei sinkender Tendenz) der bayerischen Betriebe haben Midi-Jobber. Deren Beschaf-
tigtenanteil liegt bei konstant 3 Prozent. Aufgrund der hoheren Grenzwerte der Zone gleitend an-
steigender Sozialbeitrage hat der Anteil der vollzeitbeschéftigten Midi-Jobber in Bayern von 8 auf 13
Prozent wieder zugenommen (Darstellung 3.8).

Von 2013 auf 2014 hat die Zahl der Freien Mitarbeiter und die der Praktikanten zugenommen. Die
Zahl der Leiharbeiter ist dagegen leicht gesunken (Darstellung 3.9).

Die Zahl der befristet Beschaftigten ist in Bayern 2014 wieder angestiegen, in Nordbayern jedoch
leicht zurtickgegangen. Zwischen 2001 und 2014 ist inr Anteil an den abhangig Beschaftigten von 4
auf 6 Prozent deutlich angestiegen (Westdeutschland: von 4 auf 7 Prozent). Vor allem Dienstleis-
tungsbetriebe, Handels- und Reparaturbetriebe und groRere Betriebe haben Uberproportional viele
befristet Beschaftigte (Darstellungen 3.10 und 3.11). 57 Prozent der befristet Beschaftigten sind
Frauen (Westdeutschland: 54 %).

Der Flexibilisierungsgrad (kumulierter Anteil von Teilzeitbeschaftigten, Vollzeit Midi-Jobs, befristet
Beschaftigten und Leiharbeitskraften) lag 2010 bei 35 Prozent und ist 2014 mit 36 Prozent marginal
hoher (Darstellung 3.12). In Klein- und Kleinstbetrieben ebenso wie in Dienstleistungsbetrieben ist
dieser Wert am hochsten. Mit seit 2005 wachsendem Abstand liegt der Flexibilisierungsgrad in
Westdeutschland hoher als in Bayern.
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4, Personalsuche und (un-)gedeckter Personalbedarf

Im IAB-Betriebspanel wird dem Themenkomplex Personaleinstellungen, -bedarf und -bewegungen seit
Jahren breiter Raum gewidmet. Abgefragt werden unter anderem die erfolgten Personaleinstellungen
(nach Qualifikationsstufen und Beschaftigungsformen), (un)gedeckter Personalbedarf im abgelaufenen
Halbjahr und aktuell bestehende vakante Stellen (ebenfalls nach Qualifikationsstufen) sowie Personal-
abgange (nach Abgangsgrinden). Im vorliegenden Abschnitt wird auf den Aspekt Personalbedarf und
offene Stellen eingegangen; die Ergebnisse zu den anderen genannten Fragen werden in Teil Il dieses
Berichtes behandelt.

41 Personalsuche und ungedeckter Personalbedarf im 1. Halbjahr 2014

Darstellung 4.1:  Betriebe in Bayern mit Personaleinstellungen und (un-)gedecktem Personalbedarf

im 1. Halbjahr 2014 (Anteile in Prozent)

Betriebe mit Personaleinstellungen Betriebe ohne Personaleinstellungen
darunter darunter
Bedarf | Bedarf nicht .
Insgesamt o Insgesamt | hatten gerne .
volistandig | vollstandig singestellt kein Bedarf
gedeckt gedeckt

Handel und Reparatur 30 23 7 70 64
Produzierendes Gewerbe 30 24 6 70 63
Dienstleistungen i. e. Sinne 29 21 8 71 63
Org. ohne Erwerb./Offentl.
Verwaltung (26) (22) (4) (74) (7) (67)

1 bis 4 9 8 1 91 8 83

5 bis 19 35 29 6 65 6 59

20 bis 99 67 40 27 33 10 24
100 bis 499 86 55 30 14 1"

ab 500 97 63 34 3 3

Nordbayern 24 18 6 76 10 66
Sidbayern 33 25 8 67 5 62
Bayern 29 22 7 7 7 64
Westdeutschland 31 24 69 63
Ostdeutschland 31 23 69 60
Deutschland 31 24 69 62

29 Prozent der bayerischen Betriebe und Dienststellen haben im 1. Halbjahr 2014 Personal eingestellt.
Darunter konnten 22 Prozent (also rund drei Viertel) ihren Personalbedarf vollstandig decken; die ande-
ren 7 Prozent hatten gern noch weitere Personaleinstellungen vorgenommen. Unter den 71 Prozent der
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Betriebe ohne Personaleinstellungen verzeichnet das |IAB-Betriebspanel auch 7 Prozent, die im 1. Halb-
jahr 2014 gerne neues Personal eingestellt hatten, aber keine Einstellung vorgenommen haben (Dies
sind vor allem mittelgroe und kleinere Betriebe). Mit 31 Prozent liegt der westdeutsche Anteil der Be-
triebe mit Einstellungen im Betrachtungszeitraum leicht hoher als im Freistaat. Der Anteil der Betriebe
mit vollstandiger Deckung ihres Personalbedarfes ist mit 24 Prozent in Westdeutschland ebenfalls et-
was hoher als in Bayern.

Die Unterschiede nach Wirtschaftszweigen sind relativ gering: Organisationen ohne Erwerbscharakter
und die Offentliche Verwaltung haben im 1. Halbjahr 2014 seltener Personal gesucht und waren dabei
auch etwas erfolgreicher. Der Anteil von Betrieben mit nicht oder nicht vollstandig gedecktem Personal-
bedarf (zusammen 16 %) ist bei den Dienstleistungen im engeren Sinne am hdchsten.

Die Zeitreihe in Darstellung 4.2 zeigt, dass sich der Anteil der Betriebe ohne Personalbedarf und ohne
Personaleinstellungen zwischen 2005 und 2012 deutlich von 75 auf 64 Prozent reduziert hat. Seit 2012
stagniert die Entwicklung jedoch. Ursache dafir ist die insgesamt positive Entwicklung der Beschafti-
gung in Bayern und zu einem gewissen Teil wohl auch der Ruckgang der Zahl und der Beschaftigungs-
leistung der Kleinstbetriebe.

Darstellung 4.2:  Betriebe in Bayern mit Personaleinstellungen und (un-)gedecktem Personalbedarf
im 1. Halbjahr 2005 bis 2014 (Anteile in Prozent an allen Betrieben)

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012 64
2013 64
2014 64
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Betriebe ohne Personaleinstellungen und ohne Personalbedarf
Betriebe mit Personaleinstellungen und keinem weiteren Bedarf
| Betriebe mit Personalbedarf aber keinen Einstellungen

W Betriebe mit Personaleinstellungen aber noch weitergehendem Personalbedarf

Der Anteil der Betriebe mit vollstandig gedecktem Personalbedarf hat im Betrachtungszeitraum
tendenziell leicht zugenommen (von 19 auf 22 %). Deutlich gestiegen ist der Anteil der Betriebe und
Dienststellen mit ungedecktem bzw. nicht vollstdndig gedecktem Arbeitskréftebedarf von zusammen 6
auf 14 Prozent.
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Als Zwischenfazit kann festgehalten werden, dass in den letzten 10 Jahren der Anteil der Betriebe
deutlich gestiegen ist, die von einem Personalbedarf im jeweiligen 1. Halbjahr berichten. Ebenfalls ist
der Anteil von Betrieben groRer geworden, die ihren Personalbedarf nicht oder nicht vollstandig decken
konnten.

Anhand der Zahlen des IAB-Betriebspanels lasst sich auch der Anteil und die Anzahl der nicht
besetzten Stellen'! fiir qualifzierte Tatigkeiten hochrechnen (Tatigkeiten, die normalerweise einen
Berufs- oder (Fach-)Hochschulabschluss erfordern). Darstellung 4.3 zeigt, dass bei dieser auf die
Stellen bezogenen Betrachtung im Jahr 2014 mit 28 Prozent der zweithchste Anteil nicht besetzter
Stellen flr qualifizierte Tatigkeiten seit dem Jahr 2000 erreicht wurde (Westdeutschland: 27 %,
Ostdeutschland: 26 %). Nur 2012 waren es mit 29 Prozent geringfigig mehr.

Darstellung 4.3:  Anteil der nicht besetzten Stellen fur qualifizierte Tatigkeiten in Bayern und West-
deutschland im 1. Halbjahr 2000 bis 2014 an allen angebotenen Fachkréaftestellen
(Angaben in Prozent)

2000 | 2005 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

1 bis 4 Beschaftigte 40 21 36 39 37 48 60 35 45 44
5 bis 19 25 10 26 19 24 35 24 37 25 25
20 bis 99 27 4 21 27 20 21 27 35 28 33
100 bis 499 29 5 14 24 9 23 21 18 26 28
ab 500 11 2 12 13 8 14 16 13 20 12
Bayern 26 7 20 23 19 26 25 29 27 28
Westdeutschland 29 12 20 22 16 21 22 25 24 27
Ostdeutschland 16 9 16 19 16 19 23 25 25 26
Deutschland 26 11 19 21 16 21 23 25 24 26

Basis: Anteil an angebotenen Fachkraftestellen (= Neueinstellungen im ersten Halbjahr plus nicht besetzte Stellen)

Dieser Anteil ist sehr stark konjunkturabhéngig: Im Jahr 2000, der Zeit der ,Spekulationsblase* war er
mit 26 Prozent ebenfalls sehr hoch, in den Krisenjahren 2005 und auch 2009 dagegen deutlich niedri-
ger. Die Darstellung zeigt ebenfalls, dass der Anteil der nicht besetzten Stellen fiir qualifizierte Tatigkei-
ten in Kleinstbetrieben viel groRer ist als in sehr groRen Betrieben.

Mit 33 Prozent ist der Anteil der nicht besetzten Stellen am Personalbedarf in Nordbayern wesentlich
hoher als in Stidbayern. Die hochgerechnete Zahl der im 1. Halbjahr nicht besetzten Stellen fir qualifi-
zierte Tatigkeiten liegt in Bayern bei 87 Tausend (= 28 % des Personalbedarfs fir qualifizierte Tatigkei-
ten von 307 Tausend). Der ungedeckte Personalbedarf ist mit 59 Tausend im Bereich der Dienstleis-
tungen im engeren Sinne mehr als doppelt so gro wie in den anderen Wirtschaftsbereichen zusam-
mengenommen (vgl. Darstellung 4.4).

" Bezogen auf den Personalbedarf (= Neueinstellungen im ersten Halbjahr plus nicht besetzte Stellen).
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Darstellung 4.4:  Personalbedarf, Personaleinstellungen und Anteil der nicht besetzten Stellen fur
qualifizierte Tatigkeiten im 1. Halbjahr 2014 (Anteil am Personalbedarf; Angaben in

Prozent)
Nicht besetzte Stellen
Personalbedarf (Tsd.) Anteil am Ted
sd.
Personalbedarf

Handel und Reparatur 47 24 1"
Produzierendes Gewerbe 60 24 15
Dienstleistungen i. e. Sinne 189 31 59
Org. ohne Erwerb./ Offentl. Verwaltung 9) (10) (M
Nordbayern 116 33 38
Sidbayern 191 25 48
Bayern 307 28 87
Westdeutschland 1.497 27 399
Ostdeutschland 457 26 118
Deutschland 1.955 26 517

4.2 Fiir sofort zu besetzende Stellen (Vakanzen)

Ein weiterer Indikator zur Messung von Stellenbesetzungsproblemen sind die sogenannten Vakanzen.
Dabei werden statt der wahrend eines abgegrenzten Zeitraumes nicht besetzten Stellen die zu einem
bestimmten Zeitpunkt offenen Stellen betrachtet (im IAB-Betriebspanel diejenigen zum Zeitpunkt der
Befragung).

Auch die Entwicklung der Zahl der vakanten Stellen ist hochgradig konjunkturabhéngig, driickt aber
auch anderweitige Ursaschen von Stellenbesetzungsproblemen aus.

Nach 112 Tausend Vakanzen im Jahr 2000 ist die Zahl der Vakanzen in Bayern bis zum Jahr 2004
gesunken. Seither ist die hochgerechnete Zahl der Vakanzen mit einer Unterbrechung 2009 bis 2012
auf 151 Tausend angestiegen. Am aktuellen Rand ist ein Riickgang 2013 und 2014 ein erneuter An-
stieg auf den bisher zweithdchsten Wert von 149 Tausend zu verzeichnen (vgl. Darstellung 4.5).

42



Darstellung 4.5:  Anzahl der flr sofort gesuchten Arbeitskrafte (vakante Stellen) in Bayern jeweils im
Spatsommer 2000 bis 2014 (in Tsd.)
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Mehr als ein Drittel (53 Tausend) dieser 149 Tausend Vakanzen entfallen auf mittelgrolie Betriebe mit
20 bis 99 Beschaftigten, 97 Tausend auf stidbayerische Betriebe und 98 Tausend auf den Dienstleis-
tungssektor.

Darstellung 4.6 stellt fur die Jahre 2008 bis 2014 die Qualifikationsstruktur der vakanten Stellen derjeni-
gen des Beschéftigtenbestandes in Bayern und Westdeutschland gegeniiber. Der weit Giberwiegende
Anteil bei Vakanzen wie im Bestand betrifft mittlere Qualifikationen (60 bzw. 58 % in Bayern und 64
bzw. 58 % in Westdeutschland). Mit 23 Prozent liegt der Anteil der fir sofort gesuchten Kréfte fir einfa-
che Tatigkeiten im Freistaat leicht tber deren Anteil im Bestand. Bezogen auf Beschaftigte mit Hoch-
schulabschluss ist deren Anteil an den Vakanzen erneut — in Bayern wie Westdeutschland — geringer
als der Anteil im Bestand. Dieser auf den ersten Blick (iberraschende Befund ist auf die geringere Be-
schaftigungsstabilitat bei Un- und Angelernten zurtickzufiihren bzw. auf die hdhere Beschéaftigungssta-
bilitdt bei Hochqualifizierten.
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Darstellung 4.6:  Struktur der fiir sofort gesuchten Arbeitskrafte im Vergleich zur Struktur des Perso-
nalbestandes in Bayern und Westdeutschland Mitte 2008 bis 2014 (Angaben in Pro-

zent)
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= Beschaftigte mit Berufsausbildung
m Beschéftigte mit Hochschul- oder Fachhochschulabschluss (inkl. Tétige Inhaber, Geschéftsflihrer, Vorstande)

Einen kompakten Indikator fiir Stellenbesetzungsprobleme2 stellen Vakanzraten dar. Zu ihrer Berech-
nung wird die Zahl der Vakanzen durch die Summe aus der Zahl der Beschéftigten und der Zahl der
Vakanzen dividiert. Darstellung 4.7 zeigt, dass die Vakanzrate insgesamt 2014 in Bayern und West-
deutschland nach leichten Anstiegen gegeniiber dem Vorjahr mit 2,6 gleich hoch ausfallt. Dieser Wert
ist in Bayern wie Westdeutschland der Spitzenwert seit dem Jahr 2001. In den meisten Jahren fallt die

12 Selbstverstandlich ist das Phdnomen Stellenbesetzungsprobleme nur anhand mehrerer und differenzierter Indikatoren wirklich diffe-
renziert erfassbar.
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Vakanzrate bezogen auf qualifizierte Tatigkeiten (Beschaftigte mit Berufsabschluss und solche mit
(Fach-)Hochschulabschluss) héher aus als die Vakanzrate flir einfache Tatigkeiten. 2014 ist das in
Bayern nicht der Fall.!3

Darstellung 4.7:  Vakanzraten 2001, 2005 und 2008 bis 2014 (Angaben in Prozent)

2001 | 2005 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Bayern
Insgesamt* 19 | o9 | 17 | 13 | 19 | 21 | 25 | 24 | 26
fir einfache Tatigkeiten 15 | 14 | 16 | 14 | 16 | 20 | 20 | 23 | 26
fir qualifizierte Tatigkeiten 24 | 08 | 20 | 15 | 22 | 26 | 30 | 25 | 26
Westdeutschland
Insgesamt* 20 | o9 | 18 | 12 | 18 | 22 | 22 | 23 | 26
fir einfache Tatigkeiten 19 | 10 | 19 | 13 | 20 | 23 | 21 | 24 | 25
fir qualifizierte Tatigkeiten 25 | 10 | 21 | 14 | 20 | 25 | 26 | 23 | 27

Vakanzrate = Zahl der fiir sofort zu besetzenden Stellen dividiert durch (Zahl der Beschaftigten plus fiir sofort zu
besetzende Stellen) mal 100.

Stellenbesetzungsprobleme sind jedoch keinesfalls mit einem Fach- oder gar Arbeitsplatzemangel
gleichzusetzen (vgl. Kasten). Sie dirfen auch nicht monokausal aus einer Fokusierung auf den demo-
grafischen Wandel heraus erklart werden (vgl. Kistler 2012).

Fach-/Arbeitskraftemangel?

Alleine aus einer (wieder) gestiegenen Zahl flr sofort zu besetzender Stellen oder in der Tendenz ge-
stiegener Vakanzraten darf jedoch nicht auf einen bevorstehenden Fach- oder gar Arbeitskraftemangel
geschlussfolgert werden. So haben sich entsprechende Vorausberechnungen der ,Hartz-Kommission*
(vgl. Kommission 2002, S. 118) fiir das Jahr 2015 inzwischen als maRlose Ubertreibungen auf Basis
interessengeleiteter Analysen herausgestellt. Mit Wissenschaft hat das wenig zu tun (vgl. Niggemeyer
2011; KnauB 2012). Vielmehr ist der Rat des Direktors des Instituts fur Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung der Bundesagentur flir Arbeit zu beachten, die ganze Debatte weniger aufgeregt zu filhren (vgl.
Moller 2011). In einer aktuellen Publikation stellt das IAB auch fest, es konne ,.... nicht von einer Eng-
passsituation oder einem Mangel auf gesamtwirtschaftlicher Ebene gesprochen werden (Czepek u. a.
2015, S. 12).

Auch ist z. B. das Ergebnis neuer Modellrechnungen aus dem StMAS (2015, Abschnitt 3.3) zu beden-
ken: ,Bis 2032 ist mit dem Erwerbspersonenpotenzial in Bayern im Allgemeinen ein unvermindert hohes
Wirtschaftswachstum mdglich — etwas hdhere Erwerbsquoten, eine Produktivitatsentwicklung wie bisher
und etwas mehr Stunden bei Teilzeitarbeit sind bereits ein hinreichendes zusétzliches Potenzial*.

13 Laut Panel ist das vor allem auf eine 2014 verstarkte Nachfrage nach Beschéftigten fiir einfache Tétigkeiten in Kleinst- und mittelgro-
fen Betrieben zurtickzuzfihren.
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4.3

Zusammenfassung

Wie im Jahr zuvor haben im 1. Halbjahr 2014 29 Prozent der Betriebe und Dienststellen in Bayern
Neueinstellungen vorgenommen (Westdeutschland: 31 %). Darunter waren 22 Prozent, die damit
ihren Personalbedarf vollstandig decken konnten, und 7 Prozent, die gerne noch weiteres Personal
eingestellt hatten. 71 Prozent haben kein Personal rekrutiert. Diese Gruppe teilt sich auf in 64 Pro-
zent, die keinen Personalbedarf hatten, und 7 Prozent, die trotz Personalbedarf keine Einstellungen
vorgenommen haben (vor allem Kleinstbetriebe sowie mittelgroRe Betriebe). Uberproportional ist
der Anteil von Betrieben mit nicht vollstandiger bzw. gar keiner Deckung des Personalbedarfs bei
den Dienstleistungen im engeren Sinne (Darstellungen 4.1)

Seit 2005 ist der Anteil der Betriebe ohne Personalbedarf deutlich gesunken (von 75 auf 64 Pro-
zent). Der Anteil der Betriebe ohne Einstellungen trotz Bedarf plus der Betriebe mit nur teilweise
gedecktem Personalbedarf ist von 6 auf 14 Prozent gestiegen (Darstellung 4.2).

Bezogen auf Stellen fiir qualifizierte Tatigkeiten konnten die bayerischen Betriebe nach eigenen
Angaben im 1. Halbjahr 2014 28 Prozent der offenen Stellen nicht besetzen (Westdeutschland:

27 %; Darstellung 4.3). Vor allem in Kleinst- und mittelgroBen Betrieben sind hohe Anteile zu ver-
zeichnen.

Hochgerechnet konnten damit im ersten Halbjahr 2014 rund 87 Tausend der gesuchten 307 Tau-
send Beschaftigten fur qualifizierte Tatigkeiten nicht eingestellt werden (59 Tausend davon betref-
fen die Dienstleistungsbetriebe; Darstellung 4.4).

Zeitpunktbezogen berichteten die Betriebe und Dienststellen im Freistaat zum Befragungszeitpunkt
im Spatsommer 2014 von 149 Tausend flr sofort zu besetzenden Stellen (Vakanzen), unabhangig
vom Qualifikationsniveau. Das ist fast so viel wie der Spitzenwert des Jahres 2012 (Darstellung
4.5).

23 Prozent der Vakanzen betrafen dabei Stellen flr Un- und Angelernte und 60 Prozent solche fir
Beschaftigte mit Berufsabschluss. Das ist jeweils etwas mehr als der Anteil dieser Gruppen im Per-
sonalbestand (22 bzw. 58 %; Darstellung 4.6).

Der Anteil der Vakanzen flr Hochqualifizierte, der seit 2009 immer geringer war als der Anteil der
Hochqualifizierten am Personalbestand (2014: 16 versus 21 %), ist in Bayern 2014 héher als in
Westdeutschland (13 %; Darstellung 4.6).

Die Vakanzrate (= Zahl der Vakanzen dividiert durch die Summe aus der Zahl der Beschaftigten
plus der Vakanzen) ist normalerweise fiir die Beschaftigten fiir einfache Tatigkeiten geringer als bei
Beschaftigten fur qualifizierte Tatigkeiten. 2014 war sie in Bayern fur beide Gruppen mit 2,6 Prozent
gleich hoch (Darstellung 4.7). Tendenziell ist im Freistaat wie in Westdeutschland ein Anstieg der
Vakanzen zu beobachten.
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5. Erwarteter Fachkraftebedarf

Als Folge des demografischen Wandels sind weiter alternde Belegschaften und ein steigender Ersatz-
bedarf an Beschaftigten zu erwarten, da die ,Babyboomer” — der Jahrgang 1964 ist die am starksten
besetzte Geburtsjahrgangsgruppe in Deutschland — in den Bereich des Regelrentenalters kommen.
Derartige Themen sind auch Gegenstand einer im |IAB-Betriebspanel im Zweijahresabstand gestellten
Frage nach von den Betrieben in den nachsten zwei Jahren erwarteten Personalproblemen. Darstellung
5.1 enthalt fiir Bayern die Ergebnisse zu dieser Frage im Uberblick (detaillierter wird auf die Befunde in
Teil Il dieses Berichts eingegangen).

Darstellung 5.1:  ,Welche Personalprobleme erwarten Sie in den nachsten beiden Jahren flir Ihren
Betrieb/lhre Dienststelle?”, 2000 bis 2014 (Mehrfachnennungen moglich, Angaben

in Prozent)
Bayern
2000 [ 2004 ] 2006 | 2008 [ 2010 [ 2012 | 2014
Zu hoher Personalbestand 5 9 6 3 4 2 2
Hohe Personalfluktuation 4 1 2 3 2 3 6
Schwierigkeiten bei Beschaffung von Fachkraften 23 | 11 1320 | 26 | 32 | 31
Personalmangel 9 3 4 4 7 10 | 10
Uberalterung 3 (42|36 |7 |7
Groler Bedarf an Weiterbildung und Qualifizierung 7 6 6 9 8 8 10
Mangelnde Arbeitsmotivation 7 7 6 5 6 7 6
Hohe Fehlzeiten/Krankenstand 5 3 3 4 4 6 8
Hohe Belastung durch Lohnkosten 27 | 35 | 28 | 24 | 22 | 17 | 21
Andere Personalprobleme 1 3 2 3 3 3 3
Keine Personalprobleme 49 | 52 | 55 | 59 | 54 | 52 | 52

Wie der Darstellung zu entnehmen ist, rangiert 2014 die Antwortvorgabe ,Schwierigkeiten bei der Be-
schaffung von Fachkraften mit 31 Prozent deutlich an erster Stelle und auf ahnlich hohem Niveau wie
2012. Seit 2010 sind sogar mehr Betriebe dieser Meinung als die Standardantwort ,Hohe Belastung
durch Lohnkosten® nennen (21 %, mit Zunahme gegenuber der letzten Befragung, aber ansonsten seit
Jahren fallender Tendenz). Der Anteil der Betriebe, die mit Schwierigkeiten bei der Beschaffung von
Fachkraften in den nachsten zwei Jahren rechnen, ist dagegen seit 2004 stark angestiegen. Er war
allerdings im Jahr 2000 (,IT-Blase*) mit 23 Prozent sehr hoch. Vor allem groiere Betriebe und solche
aus dem Produzierenden Gewerbe aufern Befiirchtungen hinsichtlich Schwierigkeiten bei der Fachkraf-
terekrutierung.

Zu beachten sind auch die seit 2004 steigenden Anteile der Nennungen bei den Antwortvorgaben ,Per-

sonalmangel* und ,Uberalterung®. Vor allem sehr groRe Betriebe nennen haufig das ,Problem* Uberal-
terung.
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5.1 Erwarteter Fachkraftebedarf in den nachsten zwei Jahren

Eine andere einschlagige Frage, die im IAB-Betriebspanel seit einiger Zeit ebenfalls in mehrjahrigem
Abstand gestellt wird, lautet: ,Erwarten Sie, dass in Ihrem Betrieb/Ihrer Dienststelle in den nachsten
zwei Jahren Stellen flr Fachkrafte neu oder wiederbesetzt werden missen? Mit Fachkraften meinen wir
Beschaftigte fur Tatigkeiten, die eine Berufsausbildung, eine vergleichbare Berufserfahrung oder ein
Hochschulstudium erfordern®.

30 Prozent der bayerischen und ebenso der westdeutschen Betriebe bejahten 2014 diese Frage.'4 An
diese Betriebe wurde dann die Nachfrage gestellt, ob Sie dabei Stellenbesetzungsprobleme erwarten —
gegebenenfalls bei allen oder nur bei einzelnen zu besetzenden Stellen.

Darstellung 5.2 zeigt, dass inzwischen nur noch 19 Prozent der Betriebe mit voraussichtlichem Fach-
kraftebedarf keine Stellenbesetzungsprobleme erwarten — in Westdeutschland 17 Prozent. In der Be-
fragung 2007 waren es in Bayern noch 42 Prozent, in Westdeutschland 39 Prozent.

Darstellung 5.2:  Erwartete Stellenbesetzungsprobleme bei voraussichtlichen Neubesetzungen von
Stellen flir Fachkréfte in den néchsten beiden Jahren 2007, 2011 und 2014 (Anga-
ben in Prozent)

Ja, davon:
Nein* iei
Insgesamt bei allen Stellen belgtlgﬁgrl]nen
2007 |1 2011 | 2014 [ 2007 { 2011 [ 2014 | 2007 | 2011 | 2014 | 2007 | 2011 [ 2014
Nordbayern 47 | 28 | 17 | 47 | 66 | 71 | 40 | 43 | 40 | 60 | 57 | 60
Stidbayern 39 | 26 | 20 | 50 | 63 | 74 | 62 | 43 | 47 | 38 | 57 | 53
Bayern 42 [ 27 | 19 | 49 | 64 | 73 | 53 | 43 | 44 | 47 | 57 | 56
Westdeutschland 39 | 28 | 17 | 50 | 64 | 76 | 57 | 42 | 34 | 43 | 58 | 66
Ostdeutschland 40 | 25 | 13 [ 51 | 69 | 82 | 51 | 44 | 33 | 49 | 56 | 67
Deutschland insgesamt 39 | 28 | 16 | 50 | 65 | 78 | 56 | 43 | 34 | 44 | 57 | 66

Basis: Betriebe, die erwarten, dass sie in den nachsten zwei Jahren Stellen fir Fachkréfte (neu oder Ersatz) besetzen mis-
sen
* Fehlende Angaben auf 100 Prozent: Keine Angabe

56 Prozent derjenigen Betriebe in Bayern (Westdeutschland: 66 %), die Stellenbesetzungsprobleme
erwarten, tun dies hinsichtlich einzelner Stellen; 44 Prozent erwarten Probleme hinsichtlich aller zu be-
setzenden Fachkraftestellen.

14 Am geringsten ist dieser Anteil naturgemaB in kleineren Betrieben. Auch Betriebe aus dem Bereich Handel und Reparatur erwarten
seltener in den né&chsten 2 Jahren Fachkraftestellen besetzen zu miissen.

15 Eine weitere Differenzierung nach Branchen oder BetriebsgroRenklassen ist auf Landerebene wegen zu klein werdender Fallzahlen
nicht méglich.
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5.2 Bedeutung von betrieblichen Strategien zur Sicherung des Fachkraftebedarfs

An alle Betriebe, in denen zumindest eine Fachkraft'é tatig ist, wurde auerdem die abstraktere, allge-
meinere Frage nach der Bedeutung gestellt, die sie fur ihren Betrieb bzw. ihre Dienststelle verschiede-
nen betrieblichen Strategien zur Fachkréaftesicherung beimessen.

Unter den Antwortmdglichkeiten wird mit 45 bzw. 44 Prozent vor allem der Schaffung attraktiver Ar-
beitsbedingungen und einer forcierten Fort- und Weiterbildung von Mitarbeitern vorranging eine hohe
Bedeutung zugeschrieben. Auf den nachsten Rangen werden als Strategien mit hoher Bedeutung ein
forciertes eigenes Ausbildungsengagement (36 %) und eine verbesserte Vereinbarkeit von Familie und
Beruf genannt (30 %), gefolgt von einem langeren Halten alterer Fachkrafte (28 %) sowie eine langer-
fristige Personalentwicklung (26 %) (vgl. Darstellung 5.3).

Darstellung 5.3:  Abstrakte Bedeutung betrieblicher Strategien zur Sicherung des aktuellen Fachkraf-
tebestandes und Deckung des zukiinftigen Fachkraftebedarfs 2014 (Angaben in

Prozent)
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Forcierte eigene betriebliche Ausbildung von Fachkraften
Forcierte Fort- und Weiterbildung von Mitarbeitern
Langerfristige spezifische Personalentwicklung von Mitarbeitern
Altere Fachkrafte langer im Betrieb halten

Verstarkter Einsatz von Leiharbeit

Anwerben von Fachkréften aus dem Ausland

Bereitschaft, héhere Lohne zu zahlen

Vereinbarkeit von Familie und Beruf verbessern

Attraktive Arbeitsbedingungen schaffen

Kooperation mit Schulen und Hochschulen

Kooperation mit Kammern und Bildungstrégern

Werben fiir den eigenen Betrieb durch Offentlichkeitsarbeit
Sonstige Strategien

Sr X" IOmMMmOoOOW>

16 Also eine Person mit Berufsausbildung oder (Fach-)Hochschulabschluss.
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Alle anderen Antwortmaglichkeiten finden nur noch Nennungen von 20 und weniger Prozent in der Ka-
tegorie ,hohe Bedeutung®. Explizite Schlusslichter in diesem Ranking sind die Strategien eines verstark-
ten Einsatzes von Leiharbeitskraften und die Anwerbung von Fachkréaften aus dem Ausland (1 bzw.

3 %)."7

Die beiden letztgenannten Strategien sind, wie Darstellung 5.4 zu entnehmen ist, 8 fir die Uberwiegen-
de Mehrheit der kleinen und mittleren Betriebe aulerhalb ihres Kalkuls (Auch im Produzierenden Ge-
werbe werden praktisch alle Strategien relativ seltener genannt). Darstellung 5.4 zeigt auBerdem, dass
sich die Nennungshaufigkeiten und -reihenfolge der abgefragten Strategien zwischen den bayerischen
und westdeutschen Betrieben und Dienststellen bei dieser Frage kaum unterscheiden.

Darstellung 5.4:  Bedeutung abstrakt genannter Strategien zur Sicherung des aktuellen und kunftigen
Fachkréaftebedarfs (Mehrfachnennungen; Angaben in Prozent)

,\Bletnebe m|E davon: Betriebe mit Strategien (Mehrfachnennungen méglich)*
ennungen

A|B|C|D|E|F|G|H|I |J]|]K|L|M
1 bis 4 79 44 | 77 | 49 | 53| 4 | 7 |60 |58 |80 |27 |28 |43 |20
5 bis 19 95 67 |78 | 65|68 | 3 | 11|67 |71 |85 |37 |40 |55 |24
20 bis 99 99 79 | 94 |8 |74 |15 |25 |71 |78 |88 |60 |55 |76 |29
100 bis 499 99 85 | 97 |91 |68 |31 |40 |71 |91|92| 78|72 8 |38
ab 500 100 97 |100| 97 | 80 | 43 | 37 | 54 | 97 | 97 | 93 | 81 | 90 | 41
Bayern 89 61 | 81 |63 | 63| 6 |12 |65 |68 |84 |38 |38 |54 |24
Westdeutschland 88 59 | 82 |65 |62 | 8 |11 |62 |69 |79 |37 |38]|52]22

Forcierte eigene betriebliche Ausbildung von Fachkraften
Forcierte Fort- und Weiterbildung von Mitarbeitern
Langerfristige spezifische Personalentwicklung von Mitarbeitern
Altere Fachkrafte langer im Betrieb halten

Verstarkter Einsatz von Leiharbeit

Anwerben von Fachkréften aus dem Ausland

Bereitschaft, héhere Lohne zu zahlen

Vereinbarkeit von Familie und Beruf verbessern

Attraktive Arbeitsbedingungen schaffen

Kooperation mit Schulen und Hochschulen

Kooperation mit Kammern und Bildungstragern

Werben fiir den eigenen Betrieb durch Offentlichkeitsarbeit
Sonstige Strategien

Sr X" IOMmMMmMmoOOoOw>

Teilgesamtheit: Alle Betriebe in Bayern mit Tatigkeiten flr Fachkréfte
* Nennungen hohe + geringe Bedeutung

17 Hinsichtlich der Anwerbung von Fachkréften aus dem Ausland deutet eine weitere Frage aus dem IAB-Betriebspanel 2014 in die
gleiche Richtung: 24 Prozent der befragten Personalverantwortlichen in Bayern (23 % im westdeutschen Durchschnitt) sagen, sie hat-
ten Kenntnis von den Inhalten des neuen Anerkennungsgesetzes, aber nur 5 Prozent (Westdeutschland: 4 %) sagen, dieses Gesetz
sei fur die Personalrekrutierung ihres Betriebes von Relevanz.

18 Hier wurden die Antwortmdglichkeiten hohe plus geringe Bedeutung addiert.
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5.3

Zusammenfassung

31 Prozent der bayerischen Betriebe und Dienststellen erwarten 2014 in den nachsten zwei Jahre
Schwierigkeiten bei der Beschaffung von Fachkraften (2013: 32 %). Dies ist die hdufigste Nennung
aus einer Reihe vorgegebener Antwortmdglichkeiten auf die Frage nach zuklnftigen Personalpro-
blemen (Darstellung 5.1).

Von dem knappen Drittel der bayerischen Betriebe und Dienststellen, die davon ausgehen, in den
nachsten zwei Jahren Fachkréfte als Ersatz fir ausscheidende Mitarbeiter oder bei Personalaus-
weitungen einstellen zu missen, erwarten nur 19 Prozent keine Schwierigkeiten bei der Stellenbe-
setzung (Darstellung 5.2).

Von allen Betrieben die Gberhaupt Fachkrafte beschaftigen, nennen auf die Frage nach eigenen
Strategien von hoher Relevanz zur Sicherung des Fachkraftebedarfs 45 Prozent die Schaffung at-
traktiver Arbeitsbedingungen und 44 Prozent eine forcierte Fort- und Weiterbildung von Mitarbei-
tern. Mit 36 Prozent folgt ein verstarktes eigenes Ausbildungsengagement, gefolgt von verbesserten
Bedingungen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf (30 %; Darstellung 5.3). Ein verstarkter Ein-
satz von Leiharbeitskraften (1 %) und die Anwerbung von Fachkraften aus dem Ausland (3 %) spie-
len demgegentiber keine Rolle (Darstellung 5.4).
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6. Ausbildung

Das Gesamtsystem der Berufsausbildung wird durch keine der verfligbaren Datengrundlagen vollstan-
dig abgedeckt. Vielmehr konkurrieren zum Teil einzelne Datenquellen, was unterschiedliche Beurteilun-
gen in gleicher Fragestellung provoziert.'® Das IAB-Betriebspanel tragt als kontinuierliche groRe Panel-
befragung zu dem fiir eine Analyse des Ausbildungsmarktes nétigen breiten Datenfundus bei (vgl. Bun-
desinstitut fur Berufsbildung 2011, S. 194 ff), indem es zu einigen wichtigen Indikatoren dieses kompli-
zierten Puzzles jahrlich reprasentative (anderweitig in dieser Qualitat nicht vorhandene) Zahlen liefert,
insbesondere zu:

— der Ausbildungsberechtigung von Betrieben (deren Selbsteinschatzung),

— der Ausbildungsaktivitat von Betrieben und

— der Ubernahme von erfolgreichen Absolventen.

Da im Panel eine Stichprobe aller Betriebe und Dienststellen mit mindestens einem sozialversiche-
rungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnis befragt wird, wird auch ein breites Spektrum an Ausbildungs-
verhaltnissen abgedeckt (Teile des Schulberufssystems, Beamtenanwarterinnen/-anwarter), die nicht
dem Berufsausbildungsgesetz bzw. der Handwerksordnung unterliegen. Es ist allerdings zu beachten,
dass auch damit immer noch nicht das ganze Berufsbildungssystem abgebildet wird. Nicht erfasst wer-
den Teile des Schulberufssystems sowie des Ubergangssystems. Zum Ubergangssystem, das Jugend-
lichen keine qualifizierte Berufsausbildung, sondern eine Berufsvorbereitung vermittelt, wird Folgendes
gezahlt: Jugendsofortprogramme, berufsvorbereitende Malinahmen, sonstige schulische Bildungsgan-
ge, Schiler/innen ohne Ausbildungsvertrag in Berufsschulen, schulisches Berufsvorbereitungsjahr,
Berufsfachschulen, die keinen beruflichen Abschluss vermitteln, und das schulische Berufsvorberei-
tungsjahr, soweit es in Vollzeit besucht wird. Soweit Ausbildung im Ubergangssystem erfasst ist, findet
sie sich v. a. in der Branche ,Erziehung und Unterricht* und damit in der vorliegenden Auswertung bei
den ,Dienstleistungen im engeren Sinne*.

Der Ausbildungsmarkt ist in Bayern besser als in den anderen Bundeslandern. Dennoch ist er nicht so
gut, wie er in den Medien dargestellt wird, wo das Thema ,unbesetzte Ausbildungsplatze* alle anderen
Aspekte in den Hintergrund drangt (vgl. Kasten).

Zur Lage am Ausbildungsmarkt 2014

Die Lage am Ausbildungsmarkt ist aus Bewerber-/Nachfragersicht im Freistaat die beste aller westdeut-
schen Bundeslander. Dennoch sind die von der Bundesagentur fur Arbeit und den Kammern veréffentli-
chen Statistiken in ihrer Intention differenziert zu betrachten: Bewerber, die in einen alternativen Ver-
bleib gemiindet sind (z. B. weiter zur Schule gegangen sind, obwohl sie eigentlich eine betriebliche
Ausbildung antreten wollten, oder solche, die ohne Ausbildung eine Erwerbstétigkeit aufgenommen
haben), jedoch ihren Ausbildungswunsch aufrecht erhalten haben, werden in der traditionellen Darstel-
lung der Ausbildungsbilanz auf Basis der BA-Daten nicht beriicksichtigt. Der sich inzwischen etablieren-

19 Ein Beispiel hierfiir ist (vgl. Kistler, Trischler 2013, S. |-44f.) die Verwendung der traditionellen versus der sogenannten erweiterten
Definition der Ausbildungsstellennachfrage, also die Frage der Einbeziehung von Altbewerbern. Je nach verwendeter Definition (und
verwendeter Datenbasis) besteht in Deutschland gegenwartig ein Stellen- oder ein Bewerberlberhang.
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de Indikator ,Erweiterte Angebots-Nachfrage-Relation* des Bundesinstituts flr Berufsbildung tragt dem
Rechnung und liefert ein realistischeres Bild indem er solche Ausbildungsinteressierten in alternativem
Verbleib mit bericksichtigen will. Die nachfolgende Tabelle zeigt beide Relationen und einige weitere

Kennziffern.

Tabelle A: Einige Kennziffern des Ausbildungsmarktes 2014 (Ende September, Angaben in Pro-
zent)
Bavern West- Ost- Deutsch-
y deutschland | deutschland land

Anteil der von de[ BA erfassten Bewerber, die in eine Berufsausbil- 60,3 477 53,0 485
dungsstelle einmiindeten

Antell der mshtuponell erfasstep Ausb!ldu*ngsmteres&erten, die in 741 64,8 633 64,4
eine Berufsausbildung eingemiindet sind

Anteil der Ende September unbesetzten Stellen an der institutionell

. 10,1 6,5 9,0 6,9

erfassten Ausbildungsnachfrage

Anteil der Bewerber, die Ende Sept. 2014 noch weiter suchten, an 78 137 13 135
der erweiterten Nachfrage

Angebots-Nachfrage-Relation bei alter Nachfrageberechnung 109,7 103,0 103,3 103,0
rcg;ﬁ]z?]t;-Nachfrage-ReIatlon bei neuer (erweiterter) Nachfragebe- 1024 92,1 96.7 92,7
Angeboten je 100 institutionell erfasste Ausbildungsinteressierte 82,3 69,2 69,1 69,0

* Statistik der BA (Bundesagentur fir Arbeit) plus BIBB-Erhebung (Bundesinstitut fiir Berufsbildung
Quelle: Matthes u. a. 2015 (BIBB), S. 40

Die Tabelle zeigt, dass in Bayern prozentual deutlich mehr Ausbildungsinteressierte auch einen Ausbil-
dungsplatz erhalten als in West- und Ostdeutschland. Es gibt mehr unbesetzte Ausbildungsstellen und
weniger Bewerber, die auch nach dem Ende des Ausbildungsjahres noch eine Ausbildungsstelle such-
ten.

Im Freistaat liegen beide Angebots-Nachfrage-Relationen mit sehr hohen Werten im Bundeslanderver-
gleich Uber 100 Prozent; die erweiterte Relation aber mit 102,4 relativ knapp, so dass die institutionell
bekannten Auswahlmdglichkeiten der Bewerber relativ begrenzt sind, aber weitaus gunstiger als in
Westdeutschland.20

Das Bundesinstitut fir Berufsbildung beschreibt die Lage deutschlandweit 2014 wie folgt: ,Im Jahr 2014
setzte sich der Negativtrend der vergangenen drei Jahre auf dem Ausbildungsmarkt fort: Sowohl das
Ausbildungsplatzangebot als auch die Ausbildungsplatznachfrage sind gesunken und die Zahl der neu
abgeschlossenen Ausbildungsvertrage ging nochmals zuriick (Matthes u. a. 2015, S. 1). Fir Bayern
weist das BIBB von 2013 auf 2014 einen Anstieg des Ausbildungsplatzangebotes um 0,5 Prozent und
einen Rlckgang der Nachfrage um 0,3 Prozent aus, sowie ein Minus bei den neu abgeschlossenen
Ausbildungsvertragen um ebenfalls 0,3 Prozent (vgl. Bundesinstitut flr Berufsbildung 2015, Tab A 1-3
Internet).

2 Bei den Auswahimdglichkeiten der Betriebe spielt dagegen die in der offentlichen Debatte weitgehend ignorierte Tatsache eine Rolle,
dass ,nicht ausbildungsreife” Ausbildungsinteressierte seitens der Bundesagentur als Nachfrager nicht mitgezahlt werden.
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6.1 Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung der Betriebe und Dienststellen

Unverandert zum Vorjahr geben 56 Prozent der Betriebe im Freistaat an, ausbildungsberechtigt zu sein
(Westdeutschland: 57 %). Relativ niedrig ist dieser Anteil nach eigenen Angaben in Kleinstbetrieben mit
39 Prozent, bei Dienstleistungsbetrieben mit 47 Prozent sowie bei Organisationen ohne Erwerbscharak-
ter/Offentliche Verwaltung mit 44 Prozent. Von den Betrieben mit Ausbildungsberechtigung bildet die
Halfte aus. Damit sind in der Definition des IAB-Betriebspanels 28 Prozent aller Betriebe und Dienststel-
len, die mindestens ein (sv-)Beschaftigungsverhaltnis haben, Ausbildungsbetriebe?! (vgl. Darstellung
6.1).

Darstellung 6.1:  Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung der Betriebe in Bayern 2014

Alle Betriebe
100%
Betriebe ohne Betriebe mit Ausbildungsberechtigung
Ausbildungsberechtigung 56 %
44 % davon:
nicht ausbildende ausbildende
28 % 28 %
Nicht ausbildende Betriebe Ausbildende
insgesamt Betriebe
insgesamt
72 % 28 %

Auch diesbeziiglich unterscheiden sich die Zahlen nicht von den Ergebnissen der Befragung des Jahres
2013. Im westdeutschen Durchschnitt liegt der Anteil der Ausbildungsbetriebe bei 30 Prozent.
Gegeniiber dem letzten Jahrzehnt ist der Anteil der in der Ausbildung engagierten Betriebe seit einigen
Jahren deutlich niedriger (von gut 30 auf 28 Prozent). In Deutschland ist dieser Riickgang etwas gerin-
ger ausgepragt (vgl. Darstellung 6.2).

Darstellung 6.2:  Anteil ausbildender Betriebe an allen Betrieben und Dienststellen 2001 bis 2014
(Angaben in Prozent)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Bayern 30 35 34 33 30 3 31 31 33 33 32 30 28 28
Deutschland 30 30 29 29 30 30 30 30 30 30 31 29 29 28

GegenUber dem Jahr 2001 ist (vgl. Darstellung 6.3) insbesondere bei den Kleinstbetrieben ein deutli-
cher Rickgang des Anteils ausbildender Betriebe und Dienststellen zu beobachten.

21 |m Panel werden als Ausbildungsbetriebe — sehr weit - alle Betriebe definiert, die (vgl. Infratest 2002, S.23):
—  aushildungsberechtigt sind und die Auszubildende bzw. Beamtenanwérter/-innen im Bestand haben oder
—  imjeweils zu Ende gehenden Ausbildungsjahr selbst neue Vertrage abgeschlossen haben oder
—  imzu Ende gehenden Ausbildungsjahr erfolgreich abgeschlossene Ausbildungen verzeichnet haben oder
—  fir das beginnende Ausbildungsjahr neue Vertrage abgeschlossen haben oder das noch planen.
Damit umfasst diese Definition auch Betriebe, bei denen sich zum Befragungszeitpunkt keine Auszubildenden im Betrieb befinden.
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Darstellung 6.3:  Bayerische Ausbildungsbetriebe nach BetriebsgroRenklassen 2001 bis 2014 (Antei-
le an allen Betrieben in Prozent)

90

80 — P —

70 — =
/

60

50

40

30

20

10 -

0 T T T T T T T T T T T T T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1 bis 4 Beschaftigte 5bis 19 w20 bis99  e===100und mehr

6.2 Auszubildende

Darstellung 6.4 zeigt, dass die hochgerechnete Zahl der Auszubildenden und Beamtenanwarter in Bay-
ern im Jahr 2014 (Jahresmitte) mit 249 Tausend, abgesehen vom Jahr 2007, die geringste seit 2002 ist.
Im Vergleich zum Jahr 2002 ist im Freistaat ein Rickgang um 14 Prozent zu verzeichnen (Dieser ste-
hen zweifellos auch in Zusammenhang mit den gestiegenen Anteilen von Studierenden). Im Gegensatz
dazu hat sich die Zahl der Auszubildenden zwischen 2002 und 2014 in Westdeutschland um 2 Prozent
erhoht und in Deutschland insgesamt um 8 Prozent verringert (vgl. Darstellung 6.4). In Ostdeutschland
betragt der Ruckgang 43 Prozent.

Darstellung 6.4:  Hochgerechnete Zahl der Auszubildenden und Beamtenanwarter 2002 bis 2014 im
|IAB-Betriebspanel (jeweils Jahresmitte; Angaben in Tsd.)

2002 | 2003 | 2004 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Bayern 290 | 283 | 269 | 267 | 256 | 247 | 267 | 271 | 272 | 263 | 267 | 254 | 249

Westdeutschiand | 1278 | 1.258 [ 1.218 | 1.220 | 1.204 | 1.205 | 1.267 | 1.286 | 1.277 | 1.262 | 1.269 | 1.267 | 1.303
Ostdeutschiand | 361 | 347 | 345 | 340 | 330 | 313 | 314 | 208 | 277 | 254 | 237 | 217 | 205
Deutschland 1,640 | 1.606 | 1.563 | 1.560 | 1.534 | 1.518 | 1.581 | 1.584 | 1.555 | 1.516 | 1.506 | 1.484 | 1.508

Im Betrachtungszeitraum 2002 bis 2014 hat sich im Freistaat nur in den sehr grolken Betrieben und

Dienststellen die Zahl der Auszubildenden und Beamtenanwarter erhéht. Im Bereich Handel und Repa-
ratur sowie den Kleinst- und Kleinbetrieben ist sie besonders stark gesunken. Auffallig ist, dass sich die
Zahl der Auszubildenden bzw. Beamtenanwarter bei Betrieben in privatem Eigentum reduziert hat (mi-
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nus 19 Tausend bzw. -9 %), bei denjenigen in 6ffentlichem Eigentum dagegen zumindest relativ gese-
hen stark erhdht hat (plus 5 Tausend bzw. 18 %).

Betrachtet man die Verteilung der Auszubildenden auf die verschiedenen BetriebsgroRenklassen, so
wird die gesunkene Ausbildungsleistung der Kleinst- und Kleinbetriebe besonders offensichtlich (vgl.
Darstellung 6.5): Wurden 2002 noch knapp ein Viertel der Auszubildenden in Betrieben mit weniger als
10 Beschaftigten ausgebildet, so waren es 2014 nur noch rund 11 Prozent. Dagegen ist vor allem die
Ausbildungsleistung von Betrieben ab 250 Beschaftigten markant, um ber 10 Prozentpunkte, ange-

stiegen.

Darstellung 6.5:  Verteilung der Auszubildenden und Beamtenanwarter auf BetriebsgroRenklassen
2002 bis 2014 (Angaben in Prozent)

Beschéftigte | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1 bis 4 8 8 6 6 6 7 5 6 4 3 4 4 4
5 bis 9 16 14 15 11 11 11 13 10 12 13 9 12 7
10 bis 49 33 34 32 35 32 34 33 35 34 32 33 31 33
50 bis 249 20 20 23 24 24 22 22 22 24 25 27 22 22

ab 250 23 24 24 24 27 27 26 26 27 27 28 31 34

Darstellung 6.6 gibt die Auszubildendenquote (Anteil der Auszubildenden und Beamtenanwarter an
allen Beschaftigten) und den Frauenanteil an den Auszubildenden und Beamtenanwartern wieder. Die
Auszubildendenquote liegt 2014 in Bayern — zum dritten Mal in Folge — bei 4 Prozent. In den friiheren
Jahren waren es meist 5 Prozent (wie auch im westdeutschen Durchschnitt).
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Darstellung 6.6:

2014 (Angaben in Prozent)

Auszubildendenquote und Anteil weiblicher Auszubildender und Beamtenanwarter

Frauenanteil an Auszubil-
Auszubildendenquote denden und Beamtenan-
wartern

Handel und Reparatur 5 46
Produzierendes Gewerbe 5 22
Dienstleistungen i. e. Sinne 3 62
Org. ohne Erwerb./Offentliche Verwaltung (3) (56)
1 bis 4 Beschaftigte 2 50
5 bis 19 4 50
20 bis 99 4 41
100 bis 499 4 39
ab 500 4 42
Nordbayern 4 44
Sidbayern 4 42
Bayern 4 43
Westdeutschland 4 43
Ostdeutschland 3 44
Deutschland 4 44

Auffallig ist die mit 2 Prozent besonders niedrige Auszubildendenquote der Kleinstbetriebe. Betriebe im
Bereich Handel und Reparatur sowie im Produzierenden Gewerbe erreichen eine Auszubildendenquote
von 5 Prozent.

Mit einem Frauenanteil von 43 Prozent sind die Frauen in der betrieblichen Ausbildung — gemessen an
ihrem Beschaftigtenanteil — unterreprasentiert, was auch mit den hoheren Frauenanteilen an Berufs-
fachschulen (v. a. Sozialberufe) zusammenhangt. Das gilt besonders in Betrieben ab 20 Beschaftigten
und im Produzierenden Gewerbe.

6.3 Betriebe mit neuen Ausbildungsangeboten 2013/2014 und unbesetzt gebliebene Ausbil-
dungsstellen

32 Prozent — ebenso viele wie in der Vorjahresbefragung — der bayerischen Betriebe (Westdeutschland:

33 %) hatten fur das neue Ausbildungsjahr 2013/2014 neue Ausbildungsstellen angeboten (vgl. Darstel-
lung 6.7).
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Darstellung 6.7:  Betriebe mit neuen Ausbildungsplatzangeboten fiir das Ausbildungsjahr 2013/14
(Anteil an Betrieben mit Ausbildungsberechtigung) und unbesetzte Ausbildungsstel-

len
Betriebe mit neuen | Angebotene
Ausbildungsplatzan- | Ausbildungs- | Unbesetzte Ausbildungsstellen
geboten fiir 2013/14 stellen
Anteil an allen .
. . Anteil an ange-
Betrieben mit Anzahl Anzahl | potenen Aus-
Ausbildungs- bildungsstellen
berechtigung® (in . . (in Prozent)
Prozent) (inTsd.) (inTsd.)
Handel und Reparatur 36 31 9 30
Produzierendes Gewerbe 35 49 10 21
Dienstleistungen i. e. Sinne 29 54 10 18
Org. ohne Erwerb./Offentliche Verwaltung (24) () (0) (6)
1 bis 4 Beschaftigte 9 5 1 17
5 bis 19 33 40 11 28
20 bis 99 55 41 14 34
100 bis 499 75 28 2
ab 500 94 25
Nordbayern 31 65 18 27
Stidbayern 32 75 12 16
Bayern 32 139 30 21
nachrichtlich: 2013 32 142 29 21
nachrichtlich: 2012 31 145 26 18
nachrichtlich: 2011 31 133 24 18
nachrichtlich: 2010 30 127 19 15
nachrichtlich: 2009 31 124 15 12
Westdeutschland 33 679 118 17
Ostdeutschland 28 126 44 35
Deutschland insgesamt 32 805 162 20

*  Ausbildende und nicht ausbildende Betriebe mit Ausbildungsberechtigung nach Eigenangaben der befragten Personalverantwortli-
chen.

Hochgerechnet waren das 139 Tausend Ausbildungsplatze, kaum weniger als in den zwei vorherigen
Ausbildungsjahren, aber mehr als beispielsweise 2009 bis 2011. 30 Tausend dieser neu angebotenen
Ausbildungsplatze konnten nach Angaben der befragten Betriebe aber nicht besetzt werden. Das ent-
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spricht einem Anteil von 21 Prozent (Westdeutschland: 17 %). Die absolute Anzahl und der Anteil der
unbesetzten Ausbildungsstellen sind in den letzten Jahren deutlich angestiegen.22

Im Bereich Handel und Reparatur sowie im Produzierenden Gewerbe ist der Anteil der Betriebe mit neu
angebotenen Ausbildungsstellen mit 36 bzw. 35 Prozent besonders hoch. Im Bereich Handel und Repa-
ratur ist aber auch der Anteil der nicht besetzten Ausbildungsstellen mit 30 Prozent weit Uberdurch-
schnittlich. Besonders niedrig ist der Anteil der nicht besetzten Ausbildungsstellen in groRen und sehr
grofen Betrieben sowie in Stdbayern.

Die zeitliche Entwicklung des Anteils der Betriebe mit unbesetzten Ausbildungsstellen sowie des Anteils
der unbesetzten Ausbildungsstellen seit 2004 ist den Darstellungen 6.8 und 6.9 zu entnehmen.

Darstellung 6.8:  Anteil der Betriebe mit unbesetzten Ausbildungsplatzen 2004 bis 2014 (Angaben in
Prozent)
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* Anteil an allen Betrieben mit angebotenen Ausbildungsstellen
** Werte flir das Jahr 2007 sind nicht verflgbar.

2 Das Bundesinstitut fiir Berufsbildung weist auf einen ausgepragten ,Mismatch“ hin: ,Hohe Anteile an unbesetzten Ausbildungsstellen
und an erfolglosen Bewerbern zeigen, dass Angebot und Nachfrage nicht ausreichend zueinander finden. Besonders stark zugenom-
men hat im Jahr 2014 der Anteil der unbesetzten Ausbildungsplatzangebote. Gleichzeitig konnten erneut wenig ausbildungsinteressier-
te Personen an dualer Berufsausbildung beteiligt werden® (Matthes u. a. 2015, S. 1).
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Darstellung 6.9.  Anteil nicht besetzter Ausbildungsplatze an allen angebotenen Ausbildungsplatzen
2004 bis 2014 (Angaben in Prozent)
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* Werte fiir das Jahr 2007 sind nicht verfiigbar.

Beide Anteile sind seit 2005/2006 in Bayern starker angestiegen als im westdeutschen Durchschnitt,
aber erheblich weniger als in Ostdeutschland. Zwischen 2013 und 2014 verzeichnet der Freistaat keine
Zuwachse beim Anteil der Betriebe mit unbesetzten Ausbildungsstellen sondern sogar einen Ruckgang.

Der Bildungsbericht 2014 bezeichnet den deutschen Ausbildungsstellenmarkt 2013 als ,auch weiterhin
angespannt‘ und betont, ,dass aktuell der Ausbildungsstellenmangel insgesamt noch ein grofieres
Problem darstellt als Besetzungsengpasse” (Autorengruppe 2014, S. 101). Von einem ,auswahlfahigen
Ausbildungsplatzangebot flr Jugendliche® kdnne in 40 Prozent der Agenturbezirke in Deutschland
kaum die Rede sein (vgl. ebenda, S. 103). In Bayern ist die Lage auch in der regionalen Differenzierung
jedoch klar besser. Es gibt 2014 in Bayern keinen einzigen Arbeitsagenturbezirk mit sehr hohen Antei-
len erfolgloser Ausbildungsplatzbewerber (vgl. Matthes u. a. 2015, S. 16).

6.4  Losung von Ausbildungsvertragen

15 Prozent der bayerischen und 14 Prozent der westdeutschen Betriebe mit neuen Vertragen berichten
von vorzeitig geldsten Ausbildungsvertragen (vgl. Darstellung 6.10). Davon sind knapp 10 Prozent der
neuen Ausbildungsverhaltnisse betroffen. Die Gberwiegende Mehrheit der Vertragsauflésungen erfolgt
auf Veranlassung der Auszubildenden, in knapp einem Siebtel der Falle wurde die Ausbildung gar nicht
angetreten (hier ist die statistische Unsicherheit aufgrund geringer Fallzahlen zu beachten).

In Westdeutschland bemuhen sich 39 Prozent der Betriebe mit vorzeitig gelosten Ausbildungsvertragen
um eine Nachbesetzung. Hochgerechnet betrifft das in Westdeutschland rund 5 Tausende Ausbil-
dungsplatze, von denen gut jede flinfte Stelle erfolgreich nachbesetzt wurde.
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Darstellung 6.10:  Anteil der Betriebe mit vorzeitiger Auflosung von Ausbildungsvertragen und Anlasse
hierfir sowie Anteil der Betriebe mit Bemihungen um eine Nachbesetzung (Anga-
ben in Tausend und in Prozent)

Anteil* der davon: Anlasse (Mehrfachnennungen mdglich) Anzahl _ .
Betriebe mit fV vorzeiti Anteil an Anteil der
" , autveran- | o it Veran- zelg allen ange- | Betriebe mit
vorzeitig | Ausbildung | lassung | geloster b "
. . assung , : otenen | Bemihung
geldsten nicht des Aus- ® | Sonstiges | Ausbildungs- :
Ausbildungs- | angetreten | zubilden- des Betrie- vertrage in AUSb”(.j.ungS- um Nach-
vertragen den bes Tsd. vertrdgen | besetzung
Bayern 15 (15) (63) (22) 4) (12) 9) (24)
Westdeutschland 14 19 54 K 6 55 8 39
Ostdeutschland 17 19 40 49 4 14 1 51
Deutschland 14 19 51 34 5 69 9 42

* Basis: Alle Betriebe mit neu abgeschlossenen Ausbildungsvertragen
** Basis: Alle Betriebe mit vorzeitig geldsten Ausbildungsvertragen

Eine weitere im Betriebspanel 2014 erstmals gestellte Frage zum Thema Rekrutierung von Auszubil-
denden betrifft die Teilnahme an Aktionen wie z. B. Messen oder Ausstellungen um Auszubildende aus
anderen Landern zu gewinnen. 2 Prozent der bayerischen Betriebe — vor allem gro3e und sehr groRRe —
und 1 Prozent der westdeutschen Betriebe berichten von solchen Aktivitaten.

6.5  Ubernahmen erfolgreicher Ausbildungsabsolventen

10 Prozent aller Betriebe im Freistaat (Vorjahr: 12 %) berichten im Jahr 2014 von erfolgreichen Ausbil-
dungsabsolventen. In Westdeutschland waren dies 2014 12 Prozent und 2013 13 Prozent. Bezogen auf
die Zahl der ausbildenden Betriebe sind es in Bayern 36 und in Westdeutschland 41 Prozent23 (vgl.
Darstellung 6.11). Uberdurchschnittlich hoch ist dieser Anteil bei Organisationen ohne Erwerbscharak-

ter/Offentlicher Verwaltung und im Produzierenden Gewerbe sowie in mittelgroBen bis sehr groRen
Betrieben.

2 In vielen kleineren Betrieben mit Ausbildungsbeteiligung wird weder kontinuierlich ausgebildet noch gar jedes Jahr eine Ausbildung
erfolgreich beendet.
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Darstellung 6.11:  Anteil der Betriebe mit Ubernahmen an der ,zweiten Schwelle* 2014 an allen Betrie-
ben mit erfolgreichen Ausbildungsabsolventen (Angaben in Prozent)

Anteil davon: Ubernahmen
Betriebe mit
erfolgreichen
Ausbildungs-
al;sollv;nt%n alle erfolgr. einen Teil der erfolgr. keinen einzigen
an allen aus- Absolventen Absolventen erfolgr. Absolventen
bildenden
Betrieben
Bayern 36 60 12 28
Westdeutschland 41 57 14 28
Ostdeutschland 32 57 14 28
Deutschland 39 57 14 28

72 Prozent dieser Betriebe berichten von der Ubernahme ihrer erfolgreichen Ausbildungsabsolventen
(Westdeutschland: 71 %), wovon 60 Prozent (in Westdeutschland: 57 %) alle (vor allem mittelgroRRe
Betriebe und Dienststellen) ihre erfolgreichen Absolventen ibernehmen und 12 Prozent (Westdeutsch-
land: 14 %) nur einen Teil.

Bezogen auf die Zahl der erfolgreichen Absolventen errechnet sich aus den Ergebnissen des IAB-
Betriebspanels eine Ubernahmequote2¢ von 70 Prozent im Freistaat und 67 Prozent in Westdeutsch-
land, was in etwa den Befunden der letzten Jahre entspricht (vgl. Darstellung 6.12) mit einem leichten
Zuwachs gegenuber dem Vorjahr.

Darstellung 6.12:  Ubernahmequoten von Auszubildenden 2001 bis 2014 (Stand jeweils 30.06.; Anga-
ben in Prozent)
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% Da die entsprechende Frage 2014 nicht gestellt wurde, kann hier nicht zwischen befristeten und unbefristeten Ubernahmen unter-
schieden werden. 2013 erfolgten in Bayern 42 Prozent der Ubernahmen in ein nur befristetes Arbeitsverhdltnis. In Westdeutschland
waren es 48 Prozent (vgl. Kistler, Holler 2014, S. 1-65).
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Besonders hoch sind die Ubernahmequoten bei Organisationen ohne Erwerbscharakter/Offentliche
Verwaltung und im Produzierenden Gewerbe (vgl. Darstellung 6.13). Zwischen tarifgebundenen Betrie-
ben (74 %) und solchen ohne Tarifbindung (63 %) gibt es einen deutlichen Unterschied hinsichtlich der
Ubernahmequoten. Bei Kleinstbetrieben ist die Ubernahmequote mit 32 Prozent bei weitem am gerings-
ten.

Darstellung 6.13:  Anteil der Gibernommenen Auszubildenden an den Auszubildenden mit erfolgrei-
chem Abschluss 2009 bis 2014 (Angaben in Prozent)

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Handel und Reparatur 67 67 76 68 65 72
Produzierendes Gewerbe 77 78 79 86 81 79
Dienstleistungen i. e. S. 49 66 61 62 57 60
8:]99 ohne Erwerb/Off. Verwal- 81 @1) 79 (94) (86) (93)

Bayern 65 70 70 4 68 70

Traditionell liegt die Ubernahmequote bei mannlichen Ausbildungsabsolventen iber derjenigen von
Absolventinnen. Das bestatigt sich auch fiir das Jahr 2014 (vgl. Darstellung 6.14). Wahrend die Uber-
nahmequote bei den Frauen wie in den Vorjahren bei ca. zwei Drittel liegt, hat sie bei den Mannern
sogar auf drei Viertel zugenommen — im Freistaat wesentlich ausgepréagter als im westdeutschen
Durchschnitt.

Darstellung 6.14:  Ubernahmequoten an der zweiten Schwelle nach Geschlecht 2009 bis 2014 (Anga-
ben in Prozent)

insgesamt weibliche Auszubildende ménnliche Auszubildende

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Nordbayern 58 | 63 | 73 | 69 | 67 | 70 | 50 [ 62 | 67 | 61 | 61 | 62 | 66 | 64 | 79 | 75 | 73 | 79
Siidbayem 72 75 |68 | 72|68 )70 70|72 )64 | 72]|68)63 | 74|76 7272|6974
Bayern 65 [ 70 | 70 | 71 | 68 | 70 | 59 | 67 | 65 | 67 | 65 | 64 | 70 | 72 | 75 | 74 | 1 | 76

Westdeutschiand | 59 | 62 | 67 | 66 | 67 | 67 [ 56 | 61 | 63 | 65 | 65 | 64 | 62 | 64 [ 70 | 67 | 69 [ 70
Ostdeutschiand | 49 | 53 | 59 | 59 | 63 | 63 [ 51 | 51 | 58 | 55 | 64 [ 60 | 48 | 54 | 60 | 62 | 62 | 65
58 | 61 | 66 | 65 | 67 | 70 [ 56 | 59 [ 62 | 64 | 65 [ 63 | 59 | 62 | 68 | 66 | 68 | 70

Deutschland
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6.6  Zusammenfassung

Der Ausbildungsmarkt war im Ausbildungsjahr 2013/2014 in Deutschland durch einen Ruckgang sowohl
der Zahl der Nachfrager als auch des Angebots an Ausbildungsstellen gekennzeichnet. In Bayern stellt
sich die Entwicklung positiver dar als im gesamt- und als im westdeutschen Durchschnitt.

—  Wie im Vorjahr geben im Jahr 2014 56 Prozent der bayerischen Betriebe und Dienststellen an, aus-
bildungsberechtigt zu sein. 28 Prozent der Betriebe sind Ausbildungsbetriebe (Darstellungen 6.1
und 6.2). In den Jahren 2001 bis 2012 waren es immer zwischen 30 und 35 Prozent. In West-
deutschland sind es 30 Prozent im Jahr 2014.

— Die hochgerechnete Zahl der im Panel nachgewiesenen Auszubildenden und Beamtenanwarter ist
2014 in Bayern um ca. 5 Tausend geringer als im Vorjahr und um 51 Tausend geringer als im Jahr
2002 (Darstellung 6.4). Der Anteil der Auszubildenden, die in Kleinst- und Kleinbetrieben ausgebil-
det wurden, hat sich langfristig halbiert (Darstellung 6.5).

— Die Auszubildendenquote (Anteil der Auszubildenden an allen Beschaftigten) betragt seit drei Jah-
ren nur noch 4 Prozent, friiher lag sie bei 5 Prozent. In den Kleinstbetrieben sind es nur 2 Prozent.
Mit jeweils 5 Prozent ist sie im Bereich Handel und Reparatur sowie im Produzierenden Gewerbe
am hochsten. Der Frauenanteil an den Auszubildenden ist mit 43 Prozent geringer als ihr Anteil an
allen Beschaftigten (Darstellung 6.6).

— 32 Prozent der bayerischen Betriebe (Westdeutschland: 33 %) hatten fiir das neue Ausbildungsjahr
2013/2014 neue Ausbildungsstellen angeboten. Das entspricht hochgerechnet 139 Tausend Aus-
bildungsplatzen und ist etwas weniger als in den beiden Vorjahren. 30 Tausend bzw. 21 Prozent
davon blieben unbesetzt. Uberproportional ist der Anteil unbesetzter Ausbildungsstellen vor allem
im Bereich Handel und Reparatur. In groRen sowie sehr groRen Betrieben sowie in Stidbayern ist
der Anteil unbesetzter Ausbildungsstellen zum Teil deutlich geringer (Darstellung 6.7).

— Im Freistaat haben sowohl der Anteil der Betriebe mit unbesetzten Ausbildungsstellen als auch
derjenige der unbesetzten Ausbildungsstellen gegeniiber 2005/2006 deutlich zugenommen, starker
als in West-, aber erheblich weniger als in Ostdeutschland (Darstellungen 6.8 und 6.9).

— 15 Prozent der bayerischen Betriebe mit neu angebotenen Ausbildungsstellen (Westdeutschland:
14 %) verzeichneten 2013/2014 eine vorzeitige Auflosung von Ausbildungsvertrdgen — mehrheitlich
auf Veranlassung der Auszubildenden (Davon wurden wiederum ca. 15 % der Ausbildungen gar
nicht angetreten). Der Anteil der vorzeitig geldsten Vertrage an allen neu angebotenen Ausbil-
dungsvertragen betragt 9 Prozent (Darstellung 6.10).

— 2 Prozent der bayerischen und 1 Prozent der westdeutschen Betriebe berichten von Aktivitaten zur
Gewinnung von Auszubildenden im Ausland.

— 10 Prozent aller Betriebe und Dienststellen im Freistaat (Westdeutschland: 12 %) berichten von
erfolgreichen Ausbildungsabsolventen im Jahr 2014. Das entspricht 36 Prozent aller Ausbildungs-
betriebe (Darstellung 6.11).

—  Die Ubernahmequote erfolgreicher Ausbildungsabsolventen ist 2014 wieder leicht auf 70 Prozent
angestiegen und liegt damit wieder auf dem Niveau der Jahre 2008 bzw. 2010 bis 2012. In West-
deutschland sind die Ubernahmequoten geringer (Darstellung 6.12). Besonders hohe Ubernah-
mequoten erreichen die Organisationen ohne Erwerbscharakter/Offentliche Verwaltung und das
Produzierende Gewerbe (Darstellung 6.13). Wie schon in den Vorjahren und noch deutlicher als im
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westdeutschen Durchschnitt liegen die Ubernahmequoten ménnlicher Ausbildungsabsolventen iiber
denjenigen der Frauen (Darstellung 6.14).

66



1. Arbeitszeit und Arbeitszeitkonten

71 Vereinbarte Arbeitszeiten

Die durchschnittliche vereinbarte Wochenarbeitszeit von Vollzeitbeschaftigten in Bayern betragt 2014
wie im Vorjahr 38,7 Stunden (Westdeutschland: 38,8 Stunden). Sie ist damit etwas hdher als zu Beginn
des letzten Jahrzehnts, aber geringer als zu Ende des letzten Jahrzehnts (vgl. Darstellung 7.1).

Die relativ geringen Veranderungen der Durchschnittszahlen dirfen aber nicht dariber hinwegtauschen,
dass sich dahinter — neben der Entstandardisierung der Beschaftigungsformen — auch eine Flexibilisie-
rung und Polarisierung der Arbeitszeiten verbirgt (vgl. z. B. Ansenger u. a. 2014). Bei einer Betrachtung
des Arbeitsvolumens (vgl. oben, Abschnitt 1.2.1 sowie Schreiber 2015) relativiert sich das ,Deutsche
Beschaftigungswunder”.

Darstellung 7.1:  Durchschnittliche Wochenarbeitszeit je Vollzeitbeschaftigten 2001 bis 2014 (Anga-
ben in Stunden)

2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2006 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014

Bayern 385 | 383 | 384 ( 383 | 387 | 388 | 389 [ 387 | 388 [ 387 | 38,7 | 387
Westdeutschland | 38,3 | 382 | 383 | 384 | 387 | 388 | 388 | 387 | 388 [ 388 | 388 | 388

Besonders hoch ist die vereinbarte Wochenarbeitszeit im Bereich Organisationen ohne Erwerbscharak-
ter/Offentliche Verwaltung (39,4 Stunden), besonders niedrig im Produzierenden Gewerbe (37,9 Stun-
den). In tarifgebundenen Betrieben ist die vereinbarte Wochenarbeitszeit wesentlich kiirzer als in nicht
gebundenen (38,0 versus 39,6 %) — korrespondierend dazu ist sie in sehr groflen und auch den groen
Betrieben kiirzer als in den kleineren Betrieben (vgl. Darstellung 7.2).
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Darstellung 7.2:  Durchschnittliche vereinbarte Wochenarbeitszeit von Vollzeitbeschaftigten Mitte
2002 bis 2014 (Angaben in Stunden)
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62 Prozent der Betriebe und Dienststellen in Bayern (Westdeutschland: 60 %) haben eine durchschnitt-
liche vereinbarte Wochenarbeitszeit von 40 und mehr Stunden. In je 4 Prozent der Betriebe betragt sie

weniger als 36 bzw. 36 bis unter 38 Stunden.

In den Betrieben mit einer vereinbarten Wochenarbeitszeit von unter 36 Stunden arbeiten in Bayern 13

Prozent aller Beschattigten; in jenen mit 36 bis unter 38 Stunden sind es 8 Prozent aller Beschaftigten.



In den Betrieben mit einer vereinbarten Wochenarbeitszeit von 40 und mehr Stunden sind es 48 Pro-
zent aller Beschaftigten (Westdeutschland: 43 %; vgl. Darstellung 7.3).

Darstellung 7.3:  Verteilung der Beschaftigten nach der betrieblich vereinbarten durchschnittlichen

Wochenarbeitszeit von Vollzeitbeschaftigten 2014 (Angaben in Prozent)

Stunden
Unter 36 36 bis 38 38 bis 40 40 und mehr

Handel und Reparatur 1 23 22 53
Produzierendes Gewerbe 32 8 17 42
Dienstleistungeni. e. S. 6 3 39 51
Org. ohne Erwerb/Off. Verwaltung (1) (0) (61) (39)
1bis 4 Beschaftigte 5 3 28 64
5bis 19 4 4 29 62
20 bis 99 3 8 31 58
100 bis 499 8 10 37 45
ab 500 40 9 30 21
Bayern 13 8 31 48
Westdeutschland 10 10 37 43
Ostdeutschland 3 20 73
Deutschland 34 49

30 Prozent der abhangig Beschéftigten in Bayern arbeiten in Teilzeit (Westdeutschland: 31 %). Darunter
sind 8 Prozent mit einer vereinbarten Wochenarbeitszeit von unter 15 Stunden (vgl. Darstellung 7.4).
Uberdurchschnittlich viele Teilzeitbeschaftigte mit solch kurzen Arbeitszeiten finden sich in Klein- und
Kleinstbetrieben bzw. im Bereich Handel und Reparatur sowie den Dienstleistungen im engeren Sinne.

Darstellung 7.4:  Verteilung der Teilzeitbeschaftigten nach der betrieblich vereinbarten durchschnittli-

chen Wochenarbeitszeit 2014 (Angaben in Prozent)

Anteil Darunter Stunden
Teilzeitbeschaftigte
an allen abhangig Unter 15 15 bis 24 Mehr als 24
Beschaftigten

Bayern 30 8 10 9
Westdeutschland 31 10 1 9
Ostdeutschland 28 6 16
Deutschland 31 10 10
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7.2 Uberstunden und Arbeitszeitkonten

Mit einem Anteil von 56 Prozent (Vorjahr: 57 %) berichtet erneut ein sehr groler Anteil der bayerischen
Betriebe von Uberstunden im abgelaufenen Geschéftsjahr 2013 (vgl. Darstellung 7.5). Damit liegt dieser
Anteil wie schon im Vorjahr mit etwas Abstand tber dem westdeutschen Durchschnittswert. Besonders
hoch ist der Anteil der Betriebe mit Uberstunden im Produzierenden Gewerbe sowie im Bereich Organi-
sationen ohne Erwerbscharakter/Offentliche Verwaltung. Mit 59 Prozent ist der Anteil dieser Betriebe in
Sudbayern signifikant héher als in Nordbayern.

Darstellung 7.5:  Anteil der Betriebe mit Uberstunden 2001 bis 2013 (Angaben in Prozent)
2001 | 2002 | 2003 | 2005 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Bayern 51 43 49 4 54 47 45 48 49 57 56
Westdeutschland 48 43 49 43 48 47 44 50 49 54 51

55 Prozent der Betriebe mit Uberstunden gleichen diese ausschlieBlich in Freizeit aus, 5 Prozent aus-
schlieBlich finanziell (Westdeutschland: 48 bzw. 10 Prozent). Bei 11 Prozent der bayerischen Betriebe
mit Uberstunden werden diese weder in Freizeit noch in Geld ausgeglichen (Westdeutschland: 8 %). Im
Vorjahr waren es 8 Prozent. Besonders im Bereich Handel und Reparatur (12 %) und in Kleinstbetrie-
ben (25 %) sowie in Nordbayern (14 %) werden Uberstunden gar nicht ausgeglichen (vgl. Darstellung
7.6).
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Darstellung 7.6:

des Uberstundenausgleichs (Angaben in Prozent)

Anteil der Betriebe mit Uberstunden im abgelaufenen Geschéftsjahr 2013 und Art

Betriebe mit Uberstunden
davon:
insgesamt | Mitausbe- | ., Freizeit- . ohne Aus-
i zahlten ausaleich mit beidem leich
Uberstunden g 9

Handel und Reparatur 51 0 51 37 12
Produzierendes Gewerbe 65 9 49 32 10
Dienstleistungen im engeren 53 6 58 26 10
Org. ohne Erwerbs./Off. Verwal- (63) (0) (80) (20) (0)
1bis 4 Beschaftigte 43 5 55 16 25
5bis 19 59 7 63 26 4
20 bis 99 83 4 44 48 5
100 bis 499 95 3 25 69 2
ab 500 87 0 16 84 0
Nordbayern 51 5 50 31 14
Sidbayern 59 6 59 27 9
Bayern 56 5 55 28 11

2013 gab es fiir 18 Prozent der abhéngig Beschéftigten finanzielle Ausgleiche fiir Uberstunden (West-
deutschland: 20 %). Im Produzierenden Gewerbe und in sehr groRen Betrieben ist dieser Anteil ber-
proportional.

Arbeitszeitkonten sind eine Form der geordneten Arbeitszeitregulierung und -flexibilisierung. In 32 Pro-
zent der Betriebe in Bayern gibt es Regeln zu Arbeitszeitkonten (Westdeutschland: 31 %). Solche Re-
geln gelten in Bayern flir 56 Prozent und in Westdeutschland fiir 54 Prozent der Beschaftigten (vgl.
Darstellung 7.7).
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Darstellung 7.7:  Anteil der Betriebe und Anteil der Beschaftigten mit vorhandenen Arbeitszeitkonten
2014 (Angaben in Prozent)

Nordbayern
Siudbayern

Bayern
Westdeutschland 54
Ostdeutschland 52
Deutschland insgesamt 54

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65

Betriebe m Beschéftigte

Sowohl der auf die Betriebe bezogene Anteil als auch der auf die Beschaftigtenzahl bezogene Anteil ist
in Organisationen ohne Erwerbscharakter/Offentlicher Verwaltung mit 58 bzw. 71 Prozent am hdchsten.
Die niedrigsten Anteile verzeichnen die Dienstleistungsbetriebe mit 29 bzw. 49 Prozent. Mit der Be-
triebsgrole steigt der Anteil der Betriebe sowie der Beschaftigten mit Arbeitszeitkonten deutlich an25
(vgl. Darstellung 7.8).

% Die relativ starken Schwankungen von Jahr zu Jahr erklaren sich laut IAB vor allem aus unterschiedlichen Fragebogenkontexten, in
denen die Frage nach Arbeitszeitkonten im jahrlich wechselnden Rhythmus aufgrund des Modulkonzepts im Fragebogen gestellt wird.
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Darstellung 7.8:

Betriebe und Beschaftigte mit Arbeitszeitkonten 2002 bis 2014 (Angaben in Prozent)
Betriebe mit Arbeitszeitkonten (Anteil an allen Betrieben)
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Arbeitszeitkonten breiten sich, wie gezeigt, nicht nur stark aus. Sie andern ein Stlick weit auch ihren
Charakter. Das betrifft insbesondere den Zeitraum, in dem diese Arbeitszeitguthaben ausgeglichen
werden mussen. Speziell der Anteil von solchen Regelungen, die einen relativ kurzfristigen Ausgleich
binnen eines halben Jahres festlegen, nimmt ab. Dagegen steigt der Anteil der Arbeitszeitkonten ohne
Festlegung eines Ausgleichzeitraumes (vgl. Darstellung 7.9). Allerdings nimmt der Anteil der Betriebe
mit langen Ausgleichszeitraumen nicht zu und bleibt auf groRRe Betriebe beschrankt, in denen Konten
Uber mehr als zwei Jahre ausgeglichen werden kdnnen.
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Darstellung 7.9:

Zeitraum in dem Arbeitszeitkonten ausgeglichen werden mussen, Bayern 2006 bis

2014 (Anteil an den Betrieben mit Arbeitszeitkonten, Angaben in Prozent)
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Erst bei der Méglichkeit des Aufbaus groRerer Zeitguthaben ist aber an flexible Verwendungen wie
Sabbaticals oder Arbeitszeitverkiirzungen im Altersiibergang zu denken. Getrennte Langzeitkonten gibt
es nur in 6 Prozent aller bayerischen bzw. 5 Prozent aller westdeutschen Betriebe (vgl. Darstellung

7.10).
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Darstellung 7.10:  Verbreitung und Nutzungsmaglichkeiten von Langzeitkonten (Angaben in Prozent)

, . PURTRRRW Beschéttigte in
bzﬁ;r;ti)teur?r:ta f;re-n davon (Mehrfachnennungen mdglich) Betrioben mit Ar-
g A B C D E beitszeitguthaben
Bayern 6 40 34 24 36 29 21
Westdeutschland 5 42 31 24 40 27 16
Ostdeutschland 5 37 28 16 41 30 13
Deutschland 5 41 31 22 40 27 16
* A Langzeitfreistellungen B Weiterbildungszeiten
C Verkiirzung Lebensarbeitszeit D Freistellung fiir Familienzeiten
E Sonstiges

In der Tendenz sind es fast nur groRRere Betriebe und Dienststellen, in denen Langzeitkonten verbreitet
sind. In diesen Betrieben mit Langzeitkonten besteht bei 40 Prozent der Betriebe die Moglichkeit, Zeit
fir Langzeitfreistellungen anzusparen. 36 Prozent dieser Betriebe ermdglichen so Freistellungen flir
Familienzeiten und 34 Prozent fur Weiterbildungszeiten. Eine Verkirzung der Lebensarbeitszeit durch
die Nutzung eines Langzeitkontos ermdglichen nur 24 Prozent dieser Betriebe, das sind nicht einmal 2
Prozent aller Betriebe und Dienststellen.

Faktisch wird die Verbreitung von Langzeitkonten noch weiter dadurch eingeschrankt, dass in Betrieben
mit Langzeitkonten diese Mdglichkeit nicht allen Beschaftigten offen steht und nur ein Teil der Beschaf-
tigten in Betrieben mit solchen Konten diese auch nutzt. Nach Angaben der bayerischen Betriebe mit
Langzeitkonten gewahren sie 78 Prozent ihrer Beschaftigten diese Mdglichkeit und davon nutzt sie gut
ein Viertel (28 %).

7.4  Weitere Instrumente der Arbeitszeitsteuerung

In 52 Prozent der bayerischen Betriebe und Dienststellen gibt es eine bedarfsabhéngige, in 34 Prozent
eine regelmafige Samstagsarbeit (vgl. Darstellung 7.11). Ersteres vor allem im Produzierenden Gewer-
be und bei Organisationen ohne Erwerbscharakter/Offentlicher Verwaltung, letzteres vor allem im Be-
reich Handel und Reparatur. Eine regelmaRige Sonntagsarbeit gibt es in 15 Prozent der bayerischen
und 16 Prozent der westdeutschen Betriebe und Dienststellen. In 10 Prozent der Betriebe gibt es
Schichtarbeit als Instrument der Arbeitszeitsteuerung. 43 Prozent praktizieren versetzte und 35 Prozent
Vertrauensarbeitszeiten. In 30 Prozent der Betriebe wird die Arbeitszeitsteuerung (auch) tber die Ver-
anderung der Dauer und Lage der Arbeitszeit von Teilzeitbeschaftigten vorgenommen. Arbeitszeitkorri-
dore (12 %) und Arbeitszeitverklrzungen (4 %) spielen in ihrer Verbreitung dagegen als Instrumente der
Arbeitszeitsteuerung eine geringere Rolle.26

% \Veitere bedeutende Instrumente der Arbeitszeitsteuerung wie die Arbeit auf Abruf sind mit dieser Frage im Panel noch nicht abgedeckt
(vgl. Absenger 2014, S. 36).
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Darstellung 7.11:  Betriebe mit Nutzung verschiedener Instrumente der Arbeitszeitsteuerung 2014
(Anteil an allen Betrieben in Prozent)

Anteil Betriebe mit Nutzung von
(Mehrfachnennungen maéglich)*
A B C D E F G H [
Handel und Reparatur 59 | 49 9 6 53 | 32 | 33 9 3
Produzierendes Gewerbe 15 | 70 3 9 30 | 26 | 28 | 10 | 6
Dienstleistungen im engeren Sinne 31 | 44 | 20 | 12 | 46 | 41 30 | 14 | 4
Org. ohne Erwerb. / Off. Verwaltung (21) | (70) | (25) | (10) | 47) | (38) | (27) | (2) | (1)
1bis 4 Beschéftigte 31 | 55 | 13 | 2 30 | 36 | 19| 8 2
5bis 19 35 | 47 [ 15 | 11 | 51 | 37 | 36 | 14 | 5
20 bis 99 38 | 56 | 24 | 27 | 59 | 28 | 41 | 13 | 6
100 bis 499 40 | 64 | 25 | 54 | 74 | 45 | 53 | 28 | 11
ab 500 49 | 81 | 33 | 84 | 78 | 61 | 73 | 43 | 13
Nordbayern 33 | 47 | 14 | 10 | 44 | 30 | 30 | 13 | 4
Siidbayern 35 | 57 | 17 | 11 | 43 | 40 | 30 | 11 | 4
Bayern 34 | 52 | 15 | 10 | 43 | 35 | 30 | 12 | 4
nachrichtlich 2012 33 | 44 | 14 | 10 | 36 | 30 | 25 7 3
Westdeutschland 3 | 52 | 16 | 11| 40 | 35| 23 | 10 | 3
* A regelmaBige Samstagsarbeit B bedarfsabhangige Samstagsarbeit
C regelmaRige Sonntagsarbeit D Schichtarbeit
E versetzte Arbeitszeiten F Vertrauensarbeitszeit
G Anderung Teilzeit-Arbeitszeit H Arbeitszeitkorridore
I

Beschaftigungssichernde Arbeitszeitverkiirzung

7.5  Zusammenfassung

— Die durchschnittliche vereinbarte Wochenarbeitszeit von Vollzeitbeschaftigten liegt 2014 in Bayern
bei 38,7 und in Westdeutschland bei 38,8 Stunden — jeweils etwas mehr als 2001 (Darstellung
7.1). Kleinere Betriebe und Organisationen ohne Erwerbscharakter/Offentliche Verwaltung haben
die langsten Arbeitszeiten (Darstellung 7.2).

— Kurze Wochenarbeitszeiten von unter 38 Stunden haben nur 8 Prozent der Betriebe in Bayern, aber
21 Prozent der Vollzeitbeschaftigten (Westdeutschland: 12 bzw. 20 %; Darstellung 7.3).

— Unter den 30 Prozent Teilzeitbeschéftigten (Anteil an den abhangig Beschaftigten) im Freistaat
finden sich 8 Prozent mit einer vereinbarten Wochenarbeitszeit von weniger als 15 Stunden, 10
Prozent mit 15 bis 24 Stunden und 9 Prozent mit mehr als 24 Stunden (Darstellung 7.4).

— In 56 Prozent der bayerischen und 51 Prozent der westdeutschen Betriebe wurden im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr 2013 Uberstunden geleistet. Seit 2001 gab es nur 2012 hdhere Anteile. Sehr
hoch war der Anteil der Betriebe mit Uberstunden bei den groRen und sehr groRen Betrieben (Dar-
stellung 7.5).

— Uberstunden werden in 55 Prozent der bayerischen Betriebe und Dienststellen nur in Freizeit und
bei 5 Prozent nur in Geld ausgeglichen. In 11 Prozent der Betriebe (Vorjahr 8 %) erfolgt keinerlei
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Ausgleich. In Westdeutschland kennen 8 Prozent der Betriebe keinen Uberstundenausgleich (Dar-
stellung 7.6). 2013 erhielten 18 Prozent aller Beschaftigten einen finanziellen Uberstundenaus-
gleich — vor allem im Produzierenden Gewerbe und in sehr grofen Betrieben.

In 32 Prozent der Betriebe (Westdeutschland: 31 %) gibt es 2014 Arbeitszeitkonten, die fir 56 Pro-
zent der Beschaftigten gelten (Darstellung 7.7 und 7.8).

In mehr als der Halfte der Betriebe ist der vorgeschriebene Ausgleichszeitraum auf ein Jahr oder
weniger begrenzt. Rund 40 Prozent haben keinen festen Ausgleichszeitraum (Darstellung 7.9).
Separate Langzeitkonten gibt es nur in 6 Prozent der bayerischen Betriebe (Westdeutschland: 5
Prozent). Dominante Verwendungszwecke sind Langzeitfreistellungen, Freistellungen fur Familien-
zeiten und Weiterbildungszeiten (Darstellung 7.10) In allen Betrieben mit Langzeitkonten kdnnen
rund Dreiviertel (78 %) der Beschaftigten diese nutzen. Tatsachlich nimmt aber nur gut ein Viertel
der Berechtigten diese Moglichkeit wahr.

Neben Uberstunden und Arbeitszeit-/Langzeitkonten nutzen die bayerischen wie westdeutschen
Betriebe zunehmend weitere Wege und Instrumente der Arbeitszeitsteuerung, so z. B. die regelma-
Rige (34 %) und bedarfsabhangige Samstagsarbeit (52 %), versetzte Arbeitszeiten (43 %), Vertrau-
ensarbeitszeit (35 %) oder die Veranderung der Arbeitszeit von Teilzeitbeschaftigten (30 %; Dar-
stellung 7.11).
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