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Das Wichtigste in Kurzform

Investitionen und Innovationen

Angesichts der sehr positiven Beurteilung ihrer wirtschaftlichen Lage durch die Betriebe selbst (Beurtei-
lung Ertragslage, Umsatzerwartungen etc.), muss von einem eher zurtickhaltenden Investitionsgesche-
hen im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2014 gesprochen werden — in Bayern wie in West- und Ost-
deutschland. Der Anteil der Betriebe, die von Investitionen berichten, ist in Bayern von 55 Prozent im
Jahr 2013 auf 51 Prozent im Jahr 2014 zuriickgegangen und in Westdeutschland von 56 auf 52 Pro-
zent. Dieser Riickgang betrifft alle Wirtschaftszweige und BetriebsgroRenklassen auler Organisationen
ohne Erwerbscharakter/Offentliche Verwaltung und die Kleinbetriebe. Bei diesen ist das Investitionsge-
schehen jedoch sowieso gering. Investiert wurde vor allem in Kommunikationstech-
nik/Datenverarbeitung und Produktionsanlagen/Betriebsausstattung. Dabei ist die hochgerechnete In-
vestitionssumme deutlich eingebrochen und dementsprechend auch die Investitionsintensitat je Voll-
zeitaquivalent.

Von Erweiterungsinvestitionen berichten 48 Prozent der Betriebe mit Investitionen (das entspricht 21 %
aller Betriebe). Am Investitionsvolumen machen die Erweiterungsinvestitionen 42 Prozent aus.

Produkt- und/oder Prozessinnovationen gab es im abgeschlossenen Geschaftsjahr in 39 Prozent der
Betriebe und Dienststellen (Westdeutschland: 37 %); fast alle diese Betriebe hatten Produktinnovatio-
nen, 12 Prozent auch Prozessinnovationen (dieser Anteil sinkt seit 2007 in der Tendenz). Unter den
Betrieben mit Produktinnovationen berichten 31 Prozent von Weiterentwicklungen, 20 Prozent von Sor-
timentserweiterungen und 7 Prozent von echten Marktneuheiten. Bei den Betrieben mit Weiterentwick-
lungen und Marktneuheiten ist ebenfalls ein tendenziell sinkender Anteil festzustellen. 6 Prozent der
bayerischen Betriebe sprechen von geplanten, aber letztlich nicht durchgefiihrten Innovationen. Als
Hauptgrinde hierflr werden hohe Investitionskosten, organisatorische Probleme und ein Mangel an
Fachpersonal genannt.

Anteile der Betriebe mit verschiedenen Arten von Produktinnovationen bzw. Prozessinnovatio-
nen an allen Betrieben in Bayern 2007 bis 2014 (Angaben in Prozent)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Betriebe mit Produkt- und/oder Prozessinnovationen [B¥.E] 43 43 39 40 42 40 39
Betriebe mit Produktinnovationen 43 41 41 38 39 41 40 38

Betriebe mit Weiterentwicklungen 34 34 3 3 32 33 3B AN
Betriebe mit Sortimentserweiterungen 24 24 22 21 20 21 21 20
Betriebe mit Marktneuheiten 8 8 10 7 7 6 6 7
Betriebe mit Prozessinnovationen 16 15 14 13 13 11 13 12

VI



25 Prozent der bayerischen wie westdeutschen Betriebe und Dienststellen hatten in den letzten beiden
Jahren organisatorische Veranderungen vorgenommen. In friiheren Jahren waren die Anteile deutlich
héher (z. B. 2004 und 2010 mit je 34 %). Abgenommen hat dabei vor allem der Anteil der Betriebe, die
organisatorische Veranderungen zur Verbesserung der Qualitatssicherung eingefiihrt haben.

Personalbewegungen

Die in Teil | dieses Berichts aufgezeigten Zuwachse bei den bayerischen Beschéftigtenzahlen sind nur
die ,Netto-Effekte” (Salden) der wesentlich groReren Zahlen von Personalzu- und -abgéangen.

In je 29 Prozent der bayerischen Betriebe gab es Personalzu- bzw. -abgénge (Westdeutschland: 32
bzw. 30 %). Die bessere Arbeitsmarktlage im Vergleich zu Westdeutschland geht mit mehr Beschafti-
gungsstabilitat bzw. weniger Arbeitsmarktdynamik einher. Hochgerechnet weist das IAB-Betriebspanel
fir das 1. Halbjahr 2015 416 Tausend Neueinstellungen und 324 Tausend Personalabgange nach. Bei
den Einstellungen ist das mit Abstand der hochste Wert seit Beginn dieses Jahrhunderts. Die Einstel-
lungsrate Ubersteigt die Abgangsrate zunehmend.

11 Prozent der bayerischen Betriebe und Dienststellen haben im 1. Halbjahr 2015 Personal fiir einfache
Tatigkeiten eingestellt und 22 Prozent solches fur qualifizierte Tatigkeiten (Westdeutschland: 13 bzw.
24 %). 42 Prozent der Einstellungen waren solche fir einfache Téatigkeiten. Dieser Wert ist wesentlich
hoher als der Beschaftigtenanteil der Un- und Angelernten, da bei dieser Gruppe die Beschaftigungs-
stabilitat geringer ist und ein hoherer Personalumschlag stattfindet. Der Anteil der Neueinstellungen am
Personalbestand betragt bei einfachen Tatigkeiten 12 Prozent und bei qualifizierten 6 Prozent. Vor al-
lem Dienstleistungsbetriebe und mittlere bzw. grolRe Betriebe haben im Betrachtungszeitraum Personal
fur einfache Tatigkeiten eingestellt.

68 Prozent der Betriebe in Bayern tatigen Neueinstellungen nur unbefristet, 21 Prozent grundsatzlich
nur befristet. Auf die einzelnen Einstellungen bezogen waren 33 Prozent aller Neueinstellungen im Frei-
staat befristet. Das ist deutlich weniger als im Vorjahr (39 %). In Westdeutschland gab es einen Ruck-
gang von 46 auf 43 Prozent. Der Anteil der befristeten Neueinstellungen liegt im westdeutschen Durch-
schnitt seit Jahren und mit zunehmendem Abstand Uber den bayerischen Werten.

Frauen werden deutlich haufiger befristet eingestellt als es ihrem Anteil an den Beschaftigten oder auch
den Neueinstellungen entspricht. Befristet Beschaftigte werden in Bayern zu 43 Prozent nach Ablauf
des Vertrages in unbefristete Beschéaftigung ibernommen (Westdeutschland: 40 %).

VI



Anteil der in unbefristete Beschdftigung iibernommenen befristet Beschéftigten an allen Be-
schéftigten deren Befristung im 1. Halbjahr 2009 bis 2015 endete (Angaben in Prozent)
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Bayern == == Westdeutschland

Die 29 Prozent der Betriebe mit Personalabgéangen stellen in Bayern den hochsten Wert seit 2007 dar.
Die wichtigsten Abgangsgriinde sind arbeitnehmerseitige Kiindigungen (46 %), arbeitgeberseitige Kiin-
digungen (20 %) und das Auslaufen befristeter Vertrage (11 %).

21 Prozent aller Betriebe in Bayern konnten im 1. Halbjahr 2015 ihren Personalbedarf voll decken, 9
Prozent nur teilweise. 9 Prozent (v. a. sehr kleine Betriebe) konnten ihren Bedarf gar nicht decken. 61
Prozent hatten in diesem Zeitraum keinen Personalbedarf. Uber die Jahre seit 2005 betrachtet haben
die Stellenbesetzungsschwierigkeiten offensichtlich zugenommen. Ob das bereits als Fach-
/Arbeitskraftemangel bezeichnet werden kann, ist eine Frage der Perspektive, d. h. der Interessen, aus
denen heraus eine Analyse der Situation erfolgt. Es ist aber auch ein Thema, bei dem weitere Indikato-
ren mit bertcksichtigt werden sollten.
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Betriebe in Bayern mit Personaleinstellungen und (un-)gedecktem Personalbedarf im 1. Halbjahr
2005 bis 2015 (Anteile in Prozent an allen Betrieben)
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2015 61 21
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W Betriebe mit Personaleinstellungen aber noch weitergehendem Personalbedarf

Insbesondere in Kleinst- und Kleinbetrieben gibt es einen hohen Anteil von nicht besetzten Stellen fir
qualifizierte Tatigkeiten. Durchschnittlich sind es in Bayern 29 und in Westdeutschland 26 Prozent (im
Jahr 2000 waren es genau umgekehrt in Bayern 26 und in Westdeutschland 29 Prozent).

Im |AB-Betriebspanel wird auch flir den Befragungszeitpunkt (im Spatsommer) die Zahl der jeweils ak-
tuell offenen und flr sofort zu besetzenden Stellen ermittelt. Im Jahr 2015 wurde dabei der mit Abstand
hdchste Wert von 172 Tausend Vakanzen seit Beginn der Erhebungen errechnet.

Von diesen vakanten Stellen bezogen sich in Bayern 25 Prozent auf Arbeitsplatze fiir einfache Tatigkei-
ten, 60 Prozent auf solche flr Beschaftigte mit Berufsabschluss und 15 Prozent auf solche flr Beschaf-
tigte mit Hochschulabschluss. Im Vergleich mit den vergangenen Jahren ist beim Anteil der Vakanzen
fir Un-/Angelernte ein Zuwachs festzustellen. Verglichen mit ihrem Anteil am Bestand werden dagegen
weniger Hochqualifizierte gesucht. Das kommt in ahnlicher Weise auch darin zum Ausdruck, dass die
Vakanzraten (der Anteil der Vakanzen an den im Prinzip vorhandenen Stellen) bezogen auf einfache
Téatigkeiten, inzwischen héher sind als die Raten bezogen auf qualifizierte Tatigkeiten. In langerfristiger
Betrachtung ist die Vakanzrate bei Stellen fir einfache Téatigkeiten im Jahr 2015 doppelt so hoch wie sie



im Jahr 2000 oder auch noch 2008/2009 war. Auch hier spielt die groRere Instabilitat von Arbeitsver-
haltnissen im unteren Qualifikationsbereich die entscheidende Rolle.

Arbeitsbedingungen

Der Durchschnittslohn/-gehalt brutto (ohne Weihnachtsgeld, Urlaubsgeld und ohne Sonderzahlungen) je
Vollzeitdquivalent betragt in Bayern im Juni 2015 3.232 Euro (Westdeutschland: 3.213 Euro). Der An-
stieg gegenuber dem Jahr 2001 liegt in Bayern bei 28,5 und in Westdeutschland bei 24,1 Prozent. Erst
seit 2013 Ubersteigt der Betrag in Bayern den westdeutschen Durchschnittswert. GroRe Betriebe und
das Produzierende Gewerbe zahlen die durchschnittlich hdchsten Entgelte.

Die Spreizung der Entgelte je Vollzeitdquivalent ist im Freistaat etwas ausgeprégter als im westdeut-
schen Durchschnitt. In tarifgebundenen Betrieben ist die Entwicklung der Lohne/Gehalter seit 2001
deutlich positiver verlaufen als in nicht tarifgebundenen Betrieben.

Kapitalbeteiligungen gibt es in Bayern nur in 3 Prozent der Betriebe (Westdeutschland: 1 %). Gewinn-/
Erfolgsbeteiligungen haben 10 Prozent der bayerischen und 9 Prozent der westdeutschen Betriebe.

Anteil der Betriebe und Beschéftigten ohne Tarifvertrag an den Betrieben und Beschiftigten in
Bayern 2001 bis 2015 (Angaben in Prozent)
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Die Tarifbindung der Betriebe hat 2014/2015 weiter abgenommen. 2001 hatten noch 50 Prozent der
Betriebe mit 30 Prozent aller Beschéftigten keinen Tarifvertrag. 2015 sind es 74 Prozent aller Betriebe
mit 47 Prozent aller Beschaftigten. Auch der langfristig gestiegene, in den letzten Jahren aber stagnie-
rende Anteil der Betriebe, die sich an einem Tarifvertrag orientieren, kann diesen Negativtrend nicht



kompensieren. Von einer Ubertariflichen Bezahlung — zumindest fiir einen Teil der Belegschaft — berich-
ten 38 Prozent der Betriebe, in denen es einen Tarifvertrag gibt.

7 Prozent der bayerischen Betriebe — 1 Prozentpunkt weniger als im Vorjahr — haben einen Betriebs-/
Personalrat, weitere 7 Prozent berichten von einer anderen Form der Personalvertretung; 1 Prozent hat
beides.

Die durchschnittliche vertragliche Wochenarbeitszeit von Vollzeitbeschaftigten betragt in Bayern 38,9
Stunden (Vorjahr: 38,7 Std.). In Westdeutschland sind es wie im Vorjahr 38,8 Stunden. Seit 2001 ist
diese vereinbarte Wochenarbeitszeit um 0,4 Stunden gestiegen. 11 Prozent der Vollzeitbeschaftigten
haben eine vereinbarte Wochenarbeitszeit von weniger als 36 Stunden; 3 Prozent dagegen von mehr
als 42 Stunden.

54 Prozent der bayerischen Betriebe und 52 Prozent in Westdeutschland berichten fiir 2014 von Uber-
stunden. In Bayern ist das gegentber dem Jahr 2013 ein Rickgang um 2 Prozentpunkte.

In 40 Prozent der bayerischen Betriebe gibt es fur 60 Prozent aller Beschaftigten Arbeitszeitkonten. Die
Verbreitung nimmt zu.

Weiterbildung

Der Anteil der Betriebe, die die Weiterbildung von Beschaftigten fordern, ist in Bayern zwischen 2001
und 2014 von 39 auf 52 Prozent gestiegen, 2015 aber um 3 Prozentpunkte zurlickgegangen. In West-
deutschland ist 2014/2015 ein Riickgang um 2 Prozentpunkte auf 52 Prozent zu beobachten. Dieser
Ruckgang betrifft alle BetriebsgroRenklassen auler die Kleinstbetriebe, in denen allerdings ohnehin
wenig Weiterbildungsférderung stattfindet.

Die beiden wichtigsten Formen der Weiterbildung sind externe Kurse/Lehrgéange/Seminare sowie die
Teilnahme an Vortragen/Fachtagungen/Messen.

Der Anteil der geforderten Beschaftigten an allen Beschéftigten ist im Freistaat zwischen 2001 und 2014
von 19 auf 35 Prozent gestiegen und 2015 um 2 Prozentpunkte gesunken (aktuell in Westdeutschland:
Stagnation bei 34 Prozent). Grofe und sehr groRRe sowie tarifgebundene Betriebe sind besonders in der
Weiterbildungsforderung aktiv.
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Anteil der geforderten Weiterbildungsteilnehmer an allen Beschéftigten 2001 bis 2015 (Angaben
in Prozent)

2001 2003 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bayern 19 23 22 22 27 24 25 27 30 32 35 33
Westdeutschland 18 23 21 22 27 25 25 30 31 31 34 34
Ostdeutschland 19 26 26 27 31 29 30 35 35 32 37 36
Deutschland 18 24 22 22 27 26 26 31 32 32 34 85

Die Betriebe fordern die Weiterbildung von Hochqualifizierten viel haufiger als die von Beschaftigten mit
Berufsabschluss oder gar von Un-/Angelernten. Zwar hat sich diese Diskrepanz 2015 geringfiigig ab-
gemildert. Die qualifikatorische Schere in der Weiterbildungsforderung ist jedoch weiterhin enorm. Da-
neben gibt es keinen Geschlechterunterschied in der Weiterbildungsférderung; sehr wohl aber eine
deutlich unterdurchschnittliche Einbeziehung von ab 50-Jahrigen in die betriebliche Weiterbildung (25
versus 33 %).

Betriebliche Altersstrukturen, MaBnahmen fiir altere Beschaftigte und Einstellungsverhalten der
Betriebe gegeniiber Alteren

23 Prozent der Beschaftigten in bayerischen Betrieben und Dienststellen sind 50 bis unter 60 Jahre alt.
Weitere 7 Prozent sind ab 60-Jahrige (Westdeutschland: 24 bzw. 7 %). In Kleinstbetrieben und bei Or-
ganisationen ohne Erwerbscharakter/Offentlicher Verwaltung gibt es noch mehr Altere. Der Anteil der
ab 50-Jahrigen ist seit 2002 von 17 auf 30 Prozent gestiegen.

Der Anteil der Betriebe mit ab 50-Jahrigen liegt in Bayern bei 76 Prozent, bezogen auf ab 60-Jahrige
sind es 38 Prozent (Westdeutschland: 78 bzw. 40 %). In denjenigen Betrieben mit mindestens einer/m
ab 50-jahrigen Beschéftigten berichten 17 Prozent von MaRnahmen fiir Altere. 2002 waren es 23 Pro-
zent und im Jahr 2011 20 Prozent. Auch im westdeutschen Durchschnitt ist ein Riickgang des Anteils
solcher Betriebe mit MaBnahmen zu beobachten. Damit ist zwar eine absolute Zunahme der Zahl der
Betriebe mit MaBnahmen fiir Altere nicht ausgeschlossen, von einer zunehmenden Verbreitung von
MaRnahmen des altersgerechten Arbeitens kann aber keine Rede sein. Bezogen auf alle Betriebe in
Bayern haben trotz der hoheren Anteile Alterer 2015 mit 13 Prozent etwas weniger Betriebe als 2002
solche MalRnahmen (2002: 14 %).

Unter diesen MaRnahmen werden das Angebot von Altersteilzeit und die Einbeziehung Alterer in be-
triebliche Weiterbildungsaktivitaten mit je 7 Prozent noch am haufigsten genannt (Listenvorlage, Mehr-
fachnennungen zugelassen). Eine tberdurchschnittliche Verbreitung finden solche MaRnahmen bei
Organisationen ohne Erwerbscharakter/Offentlicher Verwaltung (47 %). Bei Handel und Reparatur sind
es gerade einmal 10 Prozent.
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Verbreitung von MaBnahmen fiir ltere Arbeitnehmer in denjenigen Betrieben, die liberhaupt
Personen mit 50 und mehr Jahren beschéftigen 2002 bis 2015 (Angaben in Prozent; Mehrfach-
nennungen méglich)
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In der Weiterbildungsforderung liegt der Anteil der geférderten Alteren mit 25 Prozent um 8 Prozent-
punkte niedriger als im gesamten Durchschnitt (33 %). Besonders gering ist die Weiterbildungsquote
Alterer bei Handel und Reparatur sowie in Dienstleistungsbetrieben: besonders hoch dagegen in
Kleinstbetrieben.

Auf die letzte zu besetzende Stelle lagen 2015 bei 17 Prozent der Betriebe und Dienststellen auch Be-
werbungen Alterer vor (Westdeutschland: 18 %). Besonders selten ist das in Kleinst- bzw. Dienstlei-
stungsbetrieben der Fall. 48 Prozent der Betriebe mit Bewerbungen Alterer haben nach eigenen Anga-
ben altere Bewerber auf die letzte zu besetzende Stelle eingestellt.

Denjenigen Betrieben, die sich anderweitig entschieden haben, wurde die Frage nach dem Grund ge-
stellt. In Westdeutschland — aufgrund geringer Fallzahlen sind die Ergebnisse zu dieser Frage nicht auf
Landesebene auswertbar — nennen die befragten Personalverantwortlichen (als wichtigste Antworten
aus der Listenvorlage; Mehrfachnennungen moglich) — zu 62 Prozent, die alteren Bewerber hatten nicht
die richtigen Qualifikationen gehabt. 29 Prozent sagen, die Personlichkeit sei nicht passend gewesen
und 23 Prozent berichten von nicht passenden Gehaltsvorstellungen. Das ,Alter” selbst nennen - poli-
tisch korrekt — ,nur“ 11 Prozent als Argument.
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1 Wichtige Hinweise zur Datengrundlage und zentrale Ergebnisse aus Teil | des
Berichts

Dieser Bericht basiert auf Angaben aus Interviews mit Inhabern bzw. Personalverantwortlichen von
1.212 reprasentativ ausgewahlten bayerischen Betrieben und Dienststellen (Erhebungszeitraum Juni
bis Oktober 2015) im Rahmen der jahrlichen bundesweiten Erhebungen des IAB-Betriebspanels. Mit
der Auswertung dieser Daten hat das Bayerische Staatsministerium fur Arbeit und Soziales, Familie und
Integration in Kooperation mit der Regionaldirektion Bayern der Bundesagentur fiir Arbeit das Interna-
tionale Institut flr Empirische Sozialdkonomie (INIFES) beauftragt. Der Bericht 2015 wird, wie in den
Vorjahren, in zwei Teilen ubergeben.

Der im April vorgelegte erste Berichtsteil enthalt Ergebnisse zu den Themen/Befragungsschwerpunkten
Beschaftigungsentwicklung, Wirtschaftliche Lage (2014), Personalstruktur, Ausbildung und Mindestléh-
ne (in Kurzform sind die Ergebnisse des ersten Berichtsteils in Abschnitt 1.2 wiedergegeben).

Der vorliegende zweite Berichtsteil enthalt Kapitel zu den Themen:

- Investitionen und Innovationen,

- Personalbewegungen und Personalpolitik,

- Arbeitsbedingungen,

- Weiterbildung,

- Altere Beschéftigte.

Die wichtigsten Ergebnisse dieses zweiten Berichtsteils werden einleitend komprimiert zusammenge-
fasst. Die einzelnen Kapitel enthalten jeweils eine detailliertere Zusammenfassung.

1.1 Zur Datengrundlage

Die Ergebnisse in diesem Bericht sind reprasentativ fur alle Betriebe und Dienststellen im Freistaat mit
mindestens einem sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnis. Wahrend die mit dem Panel
nachgewiesene Zahl der (sv-)Beschaftigten derjenigen aus den Daten der Bundesagentur flr Arbeit
entspricht, ist die hochgerechnete Zahl der Beschéftigten laut Panel geringer als die Zahl der Erwerb-
statigen, die die amtliche Statistik ausweist. Es werden im Panel zwar auch Tatige Inhaber! und Beamte
mit bei den Beschaftigten erfasst, nicht aber z. B. sogennante Solo-Selbststéandige und Beamte in
Dienststellen, in denen es keine (sv-)Beschéftigten gibt.

Weitere Angaben zur Stichprobe des Betriebspanels Bayern enthalt Abschnitt 2.1 in Teil | dieses Be-
richts (vgl. Kistler, Holler 2016, S. I-1ff).2 An dieser Stelle sind daraus einige wichtige Hinweise zu wie-
derholen:

Das Panel beruht auf einer grolRen Stichprobe — dennoch ist zu beachten, dass alle Ergebnisse statisti-
schen Fehlertoleranzen unterliegen. Ergebnisunterschiede von einem Prozentpunkt dirfen daher nicht
uberinterpretiert werden. Ergebnisse, die auf kritischen Fallzahlen beruhen, werden in diesem Bericht in

T Aus Griinden der leichteren Lesbarkeit wird in diesem Bericht meist die méannliche Anspracheform gewahlt, gemeint sind dabei beide
Geschlechter.
2 Vgl. allgemein zum IAB-Betriebspanel Bellmann 1997; Fischer u. a. 2008; Bellmann 2014.



Klammern gesetzt. Ist die Fallzahl zu klein, wird das Ergebnis nicht ausgewiesen bzw. wir verzichten auf
die Darstellung des Befundes und beschreiben statt des bayerischen nur das west- bzw. gesamtdeut-
sche Ergebnis.?

In den Tabellen sich ergebende Abweichungen der Summen von 100 Prozent bzw. bei Additionen von
Prozentwerten kommen durch (kaufmannische) Rundungen zu Stande.

Die Aufbereitung des Datensatzes flir das Panel erfolgt in enger Kooperation mit dem Institut fir Sozial-
konomische Strukturanalysen (SOSTRA), Berlin, das eine Reihe anderer Landerberichte erstellt und
dem Erhebungsinstitut TNS Infratest Sozialforschung, Miinchen.# Dadurch sind zwischen Bayern und
(West-/Ost-)Deutschland kompatible Querschnittsauswertungen und Zeitreihen sichergestellt.

Auf Wunsch unseres Auftraggebers wird in den Berichten zum Panel ein groRes Gewicht auf die Dar-
stellung von Zeitreihen gelegt. Wegen der Umstellung der amtlichen Statistik auf die Systematik der
Wirtschaftszweige 2008 (WZ08) sind Zeitreihen in der Differenzierung nach Wirtschaftszweigen aller-
dings nur ab 2008 maglich.

Das Panel erlaubt in Bayern seit einigen Jahren neben der Unterscheidung in Nord- und Stdbayern
auch weitere regionale Differenzierungen.® Die Auswertungen hierzu sind nicht Gegenstand unseres
Auftrages. Als ,freiwillige Zusatzleistung” haben wir vereinzelt interessante Ergebnisse hierzu friiher im
Berichtstext kurz erwéhnt. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit der Ergebnisdarstellungen erfolgt dies im
vorliegenden Bericht in einem kurzen Anhang zu diesem . Teilbericht.

1.2  Zentrale Ergebnisse aus Teil | des Berichts

Zwischen Ende Juni 2014 und Ende Juni 2015 ist die hochgerechnete Gesamtzahl der Beschéftigten in
den bayerischen Betrieben und Dienststellen um 115 Tausend gestiegen; darunter gab es einen Zu-
wachs bei den (sv-)Beschaftigten um 94 Tausend. Auller einem erneuten Minus bei beiden Gruppen in
den Kleinstbetrieben mit 1 bis 4 Beschaftigten gab es nur noch bei den nicht sv-Beschaftigten im Be-
reich Handel und Reparatur eine Abnahme der Beschaftigtenzahl. Trager des Beschaftigungsanstiegs
waren vor allem mittelgroe Betriebe (20 bis 99 Beschaftigte) und Dienstleistungsbetriebe.

Kurz- wie langerfristig (seit 2001) sind die Beschaftigungszuwachse im Freistaat hoher ausgefallen als
im westdeutschen Durchschnitt.

Auch die Erwartungen zur Beschaftigungsentwicklung sind positiv. Hochgerechnet wird von den bayeri-
schen Betrieben fiir den Zeitraum Juni 2015 bis Juni 2016 ein Plus bei der Beschaftigtenzahl von 103
Tausend erwartet.

Die Beschaftigungsentwicklung im Freistaat ist auch Ausdruck einer guten Beurteilung der wirtschaftli-
chen Lage aktuell bzw. im abgeschlossenen Geschaftsjahr 2014. 76 Prozent der bayerischen Betriebe
hatten 2014 ein positives Jahresergebnis. 54 Prozent der bayerischen Betriebe beurteilen ihre Ertrags-

3 Dies trifft vor allem auf Fragen mit komplexer Filterfiihrung im Fragebogen zu.

4 Das bezieht sich z. B. auf gemeinsame Imputations-/Hochrechnungsverfahren sowie Indexbildungen und Kennziffern wie z. B. den
rechnerischen ,Flexibilisierungsgrad®.

5 Dies sowohl nach Regierungsbezirken, Raumtypen (Verdichtungsregionen, landliche Regionen und Regionen mit besonderem Hand-
lungsbedarf) sowie diese Raumtypen jeweils getrennt fiir Nord- und Stidbayern, und seit 2015 auch fiir den Stadtbezirk Miinchen und
die Planungsregion Miinchen. Bei der Abgrenzung von Nord-/Stidbayern folgen wir dabei der Abgrenzung der friiheren Landesar-
beitsamtsbezirke, bei den Raumtypen der Zuordnung, wie sie von der Staatsregierung verwendet wird.



lage als gut oder sehr gut — nur 5 Prozent vergeben hier die Notenstufe mangelhaft. Der von den Be-
trieben empfundene Wettbewerbsdruck hat abgenommen.

Der Umsatz der Betriebe je Vollzeitaquivalent lag in Westdeutschland in den Jahren 2005 und 2014
jeweils bei 206 Tausend Euro. In Bayern ist er dagegen im gleichen Zeitraum von 193 auf 213 Tausend
Euro gestiegen. Der Exportanteil am Umsatz ist — trotz eines leichten Riickgangs seit 2012 — langerfri-
stig gestiegen. 29 Prozent der bayerischen Betriebe gehen von einem steigenden Umsatz ihres Betrie-
bes aus. 12 Prozent erwarten einen Rlckgang.

44 Prozent der bayerischen Betriebe hatten im abgeschlossenen Geschaftsjahr bei einer berraschen-
den Nachfragesteigerung zusatzliches Personal einstellen missen. Insbesondere mittlere bis sehr gro-
(e Betriebe ,nahen ihr Personal seit Jahren auf Kante®.

Kurzfristig ist zwischen 2014 und 2015 der Anteil von Beschaftigten fiir einfache Tatigkeiten um einen
Prozentpunkt gestiegen (auf 23 %) und der flr Hochqualifizierte um einen Prozentpunkt gesunken (auf
14 %). Das darf nicht Uberinterpretiert werden und andert nichts am langfristigen Trend zu héheren
Qualifikationen. Kleinstbetriebe und sehr grole Betriebe bieten — relativ gesehen — die wenigsten Ar-
beitsplatze fur Un-/Angelernte.

Bei einem Frauenanteil an allen Beschaftigten von 45 Prozent liegt ihr Anteil an den Einfacharbeitsplat-
zen bei 54 Prozent. Bei den Hochqualifizierten bzw. bei Tatigen Inhabern/Vorstanden/Geschaftsflihrern
sind sie dagegen unterreprasentiert. Die Teilzeitquote ist im Freistaat seit 2002 von 22 auf 29 Prozent
gestiegen; 79 Prozent aller Teilzeitkrafte sind in Bayern weiblich. 12 Prozent aller Beschaftigten in Bay-
ern sind Mini-Jobber, 3 Prozent Midi-Jobber. Die Zahl externer Beschaftigter (Freie Mitarbeiter, Leihar-
beitskrafte) ist im Trend gestiegen. Diejenige der Praktikanten ist dagegen 2015 nicht hoher als 2002.
2015 waren rund 400 Tausend der Beschaftigten in Bayern befristet Beschaftigte. Der ,Flexibilisie-
rungsgrad® ist in Bayern etwas geringer als im westdeutschen Durchschnitt.

Die Ausbildungsbetriebsquote liegt in Bayern aktuell um 1 Prozentpunkt hdher als im Jahr zuvor und auf
dem Niveau des westdeutschen Durchschnitts. Nur bei den mittelgrofien Betrieben (20 bis 99 Beschaf-
tigte) liegt die Ausbildungsbetriebsquote 2015 héher als im Jahr 2001. Verfestigt hat sich die Tendenz
des abnehmenden Ausbildungsengagements von Kleinstbetrieben.

Laut IAB-Betriebspanel ist 2015 im Vergleich zum Vorjahr die Zahl der Auszubildenden und Beamten-
anwarter um 9 Tausend auf 258 Tausend gestiegen. In Westdeutschland gab es dagegen einen Riick-
gang um 29 Tausend. Die Auszubildendenquote liegt bei 4 Prozent.

Von den im Ausbildungsjahr 2014/2015 angebotenen 146 Tausend Ausbildungsstellen haben die Be-
triebe 33 Tausend nicht besetzt. Das ist eine Nichtbesetzungsquote von 22 Prozent (Vorjahr in Bayern:
21 %; Westdeutschland 2014/2015: 17 %).

In 40 Prozent aller Ausbildungsbetriebe bzw. 11 Prozent aller Betriebe und Dienststellen in Bayern gab
es 2015 erfolgreiche Ausbildungsabsolventen. 64 Prozent dieser Betreibe haben ihre Ausbildungsab-
solventen ,an der zweiten Schwelle* auch iibernommen. Hochgerechnet liegt die Ubernahmequote mit



70 Prozent etwas héher als im westdeutschen Durchschnitt (68 %). 43 Prozent der Ubernahmen erfolg-
ten allerdings nur befristet.

Bereits im IAB-Betriebspanel 2014 gaben 5 Prozent der bayerischen und 6 Prozent der westdeutschen
Betriebe an, schon im Vorfeld der Einflinrung eines gesetzlichen Mindestlohnes von 8,50 Euro Lohne
angehoben zu haben. Zum damaligen Befragungszeitpunkt (Sommer 2014) auflerten 7 Prozent der
bayerischen und 9 Prozent der westdeutschen Betriebe, bei ihnen werde mindestens eine Person noch
mit weniger als 8,50 Euro bezahlt. Hochgerechnet ging es damals um gut 2 Prozent der Beschaftigten
(129 Tausend).

In der aktuellen Erhebung 2015 berichten 14 Prozent aller bayerischen und 17 Prozent aller westdeut-
schen Betriebe von einer Anhebung des Stundenlohnes auf 8,50 Euro.

Von einer Senkung von Léhnen oberhalb des Mindestlohnes berichten 0 Prozent der Betriebe. 4 Pro-
zent haben Lohne oberhalb von 8,50 Euro angehoben (wohl um die Lohnstruktur zu erhalten). Bei 1
Prozent der Betriebe wurden aufgrund der Einfihrung des Mindestlohnes Sonderzahlungen gesenkt
oder gestrichen.

Andere Reaktionen auf den gesetzlichen Mindestlohn spielen laut der Betriebe nur in sehr geringem
MaR eine Rolle, so sind z. B. 3 Prozent der Betriebe mit einer zurlickhaltenderen Einstellungspolitik, 4
Prozent mit Arbeitszeitreduzierungen bzw. Verdichtung der Arbeit oder 3 Prozent mit einer Erhohung
der Absatzpreise noch die haufigsten Nennungen. Noch weniger Betriebe planen entsprechende Mal3-
nahmen flir die nachste Zeit.

Von indirekten Reaktionen, die sie z. B. bei Konkurrenten, Lieferanten etc. beobachtet haben, berichten
6 Prozent der bayerischen und 9 Prozent der westdeutschen Betriebe.

Laut IAB-Betriebspanel 2015 haben weniger als ein halbes Prozent der bayerischen Betriebe auch noch
2015 Beschaftigte mit einem Bruttostundenlohn von weniger als 8,50 Euro (aufgrund von Ausnahmere-
gelungen bzw. Tarifvertragen, die als Grlinde je ca. die Halfte der entsprechenden Betriebe betreffen).



2 Investitionen und Innovationen

Wie bei den meisten anderen Indikatoren zur Einschatzung der wirtschaftlichen Entwicklung durch die
Betriebe (vgl. Kistler, Holler 2015, S. I-13 ff.) beziehen sich die Fragen zu Investitionen und Innovatio-
nen im IAB-Betriebspanel auf das abgeschlossene Geschaftsjahr vor dem Jahr der Befragung (hier also
auf das Geschaftsjahr 2014).

2.1 Investitionen

Der Anteil der Betriebe und Dienststellen mit Investitionen ist zwischen 2002 und heute mit leichten
Schwankungen, aber durchaus merklich gestiegen (vgl. Darstellung 2.1). Allerdings ist dieser Anteil in
Bayern 2014 zum zweiten Mal in Folge und dabei mit einem deutlichen Minus von 4 Prozentpunkten auf
51 Prozent gesunken. Auch fur Westdeutschland ist 2013/2014 ein Riickgang von 56 auf 52 Prozent zu
berichten.

Darstellung 2.1:  Anteil der Betriebe mit Investitionen an allen Betrieben 2002 bis 2014 (Angaben in

Prozent)
60
56
50 54 55
53 53 52 51 - 51
49 48
40 1 4
30 1
20 1
10 +
0 T T T T T T T T T T T T
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Bayern m Westdeutschland

Eine wirklich tragfahige Erklarung dafur ist nicht zu finden, zumal sich dieser Rickgang 2013/2014 in
allen Wirtschaftszweigen im Freistaat (auRer bei Organisationen ohne Erwerbscharakter/Offentlicher
Verwaltung) ereignet hat (vgl. Darstellung 2.2)



Darstellung 2.2:  Anteil der Betriebe mit Investitionen 2008 bis 2014 (Angaben in Prozent)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Handel und Reparatur 43 42 43 50 47 47 44

Produzierendes Gewerbe 53 53 57 59 59 60 53
Dienstleistungen i. e. S. 56 56 50 53 59 57 53
Org. ohne Erwerbs./Off. Verwaltung 40 36 51 47 49 56 (56)
Bayern 52 51 50 54 56 55 51

* Geklammerter Wert wegen relativ geringen Fallzahlen (vgl. S. 1f.).

Auch in Bezug auf die BetriebsgrofRenklassen fallt im Vergleich der Jahre 2013 und 2014 auf, dass nur
bei den Kleinbetrieben mit 5 bis 19 Beschaftigten ein steigender Anteil der Betriebe mit Investitionen
aufscheint. Ansonsten sind z. T. deutliche Ruickgange zu verzeichnen.

Der Darstellung 2.3 ist zu entnehmen, dass sich das Investitionsgeschehen im Jahr 2014 — wie schon in
den Vorjahren - stark auf die Bereiche Kommunikationstechnik/Datenverarbeitung bzw. Produktionsan-
lagen/Betriebsausstattung konzentriert (56 bzw. 57 Prozent der Betriebe mit Investitionen haben diese
in den beiden genannten Bereichen getatigt; in beiden Fallen liegen die Anteile in Bayern geringfiigig
unter den jeweils 58 Prozent im westdeutschen Durchschnitt).

Investitionen in Grundstiicke/Geb&ude bzw. in Verkehrs-/Transportmittel werden mit 16 bzw. 27 Prozent
von wesentlich weniger der Betriebe und Dienststellen mit Investitionen berichtet. Insgesamt gesehen
steigt der Anteil der Betriebe mit Investitionen erwartungsgemal eindeutig mit steigender Beschaftig-
tenzahl klar an. Dem korrespondierend gibt es auch eine positive Korrelation des Anteils der Betriebe
mit Investitionen mit der Tarifbindung. Deutlich Gberdurchschnittlich ist der Anteil der investierenden
Betriebe auch unter denjenigen Betrieben, die fir sich eine positive Beschaftigungsentwicklung erwar-
ten oder ihre Ertragslage als sehr gut oder gut einschatzen.



Darstellung 2.3:  Anteil der Betriebe mit Investitionen nach Bereichen in den Jahren 2008 bis 2014 (Angaben in Prozent)

davon investierten in (Mehrfachnennungen maglich)

Betriebe mit Investitionen . . o . .
Grundstiicke, Gebaude Kommunikationstechnik, Datenverarbeitung

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1 bis 4 Beschaftigte
20 bis 99




Darstellung 2.3:  Anteil der Betriebe mit Investitionen nach Bereichen in den Jahren 2008 bis 2014 (Angaben in Prozent) — Fortsetzung

davon investierten in (Mehrfachnennungen maglich)

Betriebe mit Investitionen i
Produktionsanlagen, Betriebsausstattung LTSI,
Transportsysteme

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1 bis 4 Beschaiftigte
20 bis 99




Der geschilderte deutliche Riickgang des Anteils der Betriebe mit Investitionen 2013/2014 spiegelt sich
auch in einem starken Riickgang der im IAB-Betriebspanel nachgewiesenen hochgerechneten Investiti-
onssumme wieder, von 39,0 auf 33,1 Mrd. Euro (vgl. Darstellung 2.4). Dabei ist diese Summe in allen
Betriebsgrofenklassen aufler bei den Kleinbetrieben mit 5 bis 19 Beschaftigten gesunken.

Darstellung 2.4:  Hochgerechnete Investitionssumme nach BetriebsgroRenklassen 2001 bis 2014
(Angaben in Mrd. Euro)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1 bis 4 Be-
schiftigte

w
()]

16 24 21 16 22 17 14 16 14 30 21 24 15

o
©

55 46 54 43 58 40 53 45 58 48 39 44 54
8 77 82 76 86 76 86 71 86 85 69 92 81
100 bis 499 102 108 92 106 82 77 99 79 55 98 104 85 85 78

20 bis 99

~
—_—

ab 500 103 101 87 85 112 133 149 148 78 97 105 129 146 104
Bayern 40,0 357 326 348 329 374 380 379 264 353 371 343 390 331

Wegen der Ausweitung der Zahl der Beschaftigten bzw. des Arbeitsvolumens bereits 2013/14 (vgl.
Kistler, Holler 2016 - 1) fallt der Rickgang bei den Investitionen je Vollzeitaquivalent etwas geringer aus.
Sie ist im Freistaat 2013/14 gerundet von 8 auf 7 Tausend Euro gesunken, wahrend sie im westdeut-
schen Durchschnitt bei 7 Tausend Euro stagnierte (vgl. Darstellung 2.5).

Darstellung 2.5:  Investitionsintensitat je Vollzeitdquivalent 2001 bis 2014 (Angaben in Tausend Euro)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

" 5 6 6 5 6 5 4 5 5 10 6 8 5
Ex ©- s ¢ 5 5 6 4 5 5 6 5 4 5 5
6 7 7 1 71 8 1 1 6 1 1 5 1 &
9 1 8 10 8 8 9 7 5 9 9 8 71 6
1 11 10 9 11 13 14 13 8 10 10 11 12 10
9 8 7 8 8 8 8 8 6 8 8 1 8 1
9 8 8 8 8 9 9 8 7 8 & 1 1 71
o 8 8 8 7 8 7 8 17 71 8 8 6 71
9 8 8 8 7 8 8 8 7 7 8 8 1 71

Darstellung 2.5 zeigt erneut auch flir diesen Indikator, dass die durchschnittlichen Investitionen je Voll-
zeitaquivalent 2013/14 in allen Betriebsgrofenklassen aufler bei den Kleinbetrieben gesunken sind (bei
durchaus tendenziell mit steigender Beschéftigtenzahl auch steigenden Investitionen je Vollzeitaquiva-
lent). Weiter ist der Tabelle in der langerfristigen Betrachtung seit 2001 auch zu entnehmen, dass es in
Bayern wie in West- und Ostdeutschland eine leichte Tendenz zu einer abnehmenden Investitionsinten-
sitat Uber den betrachteten Zeitraum gibt. Man kann diesen Trend wohl durchaus als ,Investitions-
schwache* bezeichnen, da die Zahlen aus dem |AB-Betriebspanel zu diesem Thema zusammenge-
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nommen zeigen, dass die Investitionsintensitat leicht sinkt; vor allem wegen der steigenden Erwerbsta-
tigkeit, aber auch weil die Investitionssumme trotz guter selbst berichteter wirtschaftlicher Lage der Be-
triebe (Beurteilung der Ertragslage, Jahresergebnis etc.) gesunken ist.

Das ist gerade auch deshalb bedeutsam, da ein positiver Zusammenhang zwischen Investitionsverhal-
ten und tatsachlicher unmittelbarer Beschaftigungswirkung bzw. sogar mit den Beschaftigungserwar-
tungen besteht. Diese Effekte sind, wie Darstellung 2.6 belegt, nicht stark, aber immerhin! So berichten
die Betriebe und Dienststellen mit Investitionen im Jahr 2014 von einem Beschaftigungszuwachs um 2
Prozent zwischen 2014 und 2015 (jeweils Jahresmitte). Bei Betrieben ohne Investitionen 2014 ist es nur
1 Prozent. Auch die Beschaftigungserwartungen (hier fir das Jahr 2016) erweisen sich in Betrieben mit
Investitionen nochmals ein Stiick positiver als in investitionsabstinenten Betrieben und Dienststellen (22
versus 12 %) mit der Erwartung einer steigenden Beschaftigtenzahl.

Noch etwas deutlicher fallen — erwartungsgemaf — die Ergebnisse aus, wenn man nicht die Investitio-
nen an sich betrachtet, sondern auf die Betriebe mit Erweiterungsinvestitionen fokussiert.

Darstellung 2.6:  Beschaftigungsentwicklung und Beschaftigungserwartungen von Betrieben und
Dienststellen mit versus ohne Investitionen in Bayern (Angaben in Prozent)

voraussichtliche Beschéftigungsentwicklung 2016

lung 2014 bis 2015 stei- gleich blei-
gend bend

mit Investitionen 2014 22 68
ohne Investitionen 2014 1 12 79 4 5

mit Erweiterungsinvesti-
tionen 2014 3 28 60 S 6

1 17 74 4 5

Beschiftigungsentwick-

2 17 73 4 5

ohne Erweiterungsinve-
stitionen 2014

Von solchen Erweiterungsinvestitionen berichten 48 Prozent aller Betriebe mit Investitionen in Bayern
im Jahr 2014. Das entspricht etwa jedem fiinften Betrieb im Freistaat (21 %). Die 48 Prozent sind der
hochste Anteil seit dem Jahr 2010. In Westdeutschland sind es 46 Prozent. Besonders gering ist der
Anteil der investitionsaktiven Betriebe mit Erweiterungsinvestitionen im Bereich Handel und Reparatur
bzw. in Kleinstbetrieben (43 bzw. 41 %). Erweiterungsinvestitionen sind in Nordbayern seltener als in
Sudbayern (vgl. Darstellung 2.7).
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Darstellung 2.7:  Erweiterungsinvestitionen 2014 (Angaben in Prozent)

Anteil der Betriebe mit Anteil der
Erweiterungsinvestitionen an Erweiterungsinvestitionen am
allen Betrieben mit Investitionen Investitionsvolumen

Bezogen auf das gesamte Investitionsvolumen machen die Erweiterungsinvestitionen in Bayern 42
Prozent aus (ebenfalls ein deutlicher Spitzenwert seit 2010). In Westdeutschland sind es 38 Prozent.
Am geringsten ist der Anteil der Erweiterungsinvestitionen im Bereich Handel und Reparatur sowie in
den sehr grolRen Betrieben (36 bzw. 34 %).

Darstellung 2.8 zeigt abschliefend zu diesem Abschnitt die Verteilung der getatigten Investitionen. Es
wird sichtbar, dass ein groRerer Teil der Investitionen in Stidbayern getatigt wird. Differenziert nach
Wirtschaftsbereichen ist das Produzierende Gewerbe der Haupttrager von betrieblichen Investitionen
und unter den Betrieben verschiedener Grofe sind es vor allem die sehr groRen Betriebe.
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Darstellung 2.8:  Verteilung der Investitionen 2014 (Angaben in Prozent)

Handel und Reparatur 1l 7
Produzierendes Gewerbe NN 47
Dienstleistungen i. e. Sinne NN 36
Org. ohne Erwerb./ Offentliche Verwaltung I 10

1bis 4 Beschaftigte Wl 5
S5bis 19 NN 16
20bis 99 NN 25
100 bis 499 N 24
ab500 I 32

Nordbayern I 40
Slidbayern NN 60

Bayern | —— 100
0 10 20 30 40 5 60 70 8 90 100

2.2 Innovationen

Im IAB-Betriebspanel werden seit 2007 jahrlich Fragen an die Betriebe zu ihrem Innovationsverhalten
gestellt (Produkt- und Prozessinnovationen). Bezugszeitraum ist dabei jeweils — wie bei den Fragen zu
betriebswirtschaftlichen Kennziffern — das letzte abgeschlossene Geschéftsjahr, im vorliegenden Fall
also das Jahr 2014.

2.2.1  Produktinnovationen und Prozessinnovationen

Wie Darstellung 2.9 zu entnehmen ist, ist der Anteil der Betriebe mit Produktinnovationen in Bayern wie
in Westdeutschland seit 2007 in der Tendenz leicht kleiner geworden. Das gilt auch im Vergleich der
Jahre 2013 und 2014. Dabei liegen die Werte fiir den Freistaat in den meisten Jahren seit 2007 gering-
fugig Gber dem westdeutschen Durchschnitt.

Darstellung 2.9:  Anteile der Betriebe mit Produktinnovationen 2007 bis 2014 (Angaben in Prozent)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Produktinnovationen
o
Westdeutschland 39

Dienstleistungsbetriebe i. e. S. berichten mit 43 Prozent am haufigsten von Produktinnovationen, eben-
so eher siid- als nordbayerische Betriebe. Mit zunehmender Beschaftigtenzahl steigt auch die Wahr-
scheinlichkeit von Produktinnovationen (vgl. Darstellung 2.10). Aus diesem Grund fallen die Anteile der
Beschaftigten in Betrieben mit Innovationen - die im Folgenden nicht im Detail wiedergegeben werden
— groRer aus als die betriebsbezogenen Anteile. So arbeiten in den 38 Prozent der Betriebe in Bayern
mit Produktinnovationen immerhin 54 Prozent aller Beschéftigten im Freistaat.
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12 Prozent der befragten Personalverantwortlichen in Bayern sagen, dass es in ihren Betrieben im Jahr
2014 Prozessinnovationen gegeben habe. Vor allem trifft das auf grolere und sehr grole sowie std-
bayerische Betriebe zu.

Unter den Betrieben mit Produktinnovationen 2014 berichten 31 Prozent (bezogen auf alle Betriebe und
Dienststellen), also sehr viele der Betriebe mit Produktinnovationen, von Weiterentwicklungen beste-
hender Produkte und Dienstleistungen. In diesen Betrieben sind 49 Prozent aller Beschaftigten in Bay-
ern tatig. Wiederum sind es vor allem Betriebe des Dienstleistungsbereichs i. e. S., eher grolle und sehr
grofe sowie sudbayerische Betriebe, die 2014 solche Weiterentwicklungen auf den Weg gebracht ha-
ben. Im westdeutschen Durchschnitt betragt der Anteil der Betriebe mit Weiterentwicklungen 30 Prozent
(vgl. Darstellung 2.10).

Darstellung 2.10:  Betriebe mit Innovationen 2014 (Angaben in Prozent)

Betriebe mit Produktinnovationen
Betriebe mit darunter

Betriebe mit
Prozess-

Innovationen Insgesamt iHar_ i . . A
g Weiter. Sortiments Markineuheiten innovationen

entwicklungen  erweiterungen
33 31 2 14 12
43 42 37 20 11

8

5

7
Org. ohne Erwerb./Off. % 23 22 2 5 14
Verwaltung

6

7

7

40

m 36 36 30 20 13
51 48 42 23 20
61 59 54 29 13 27
67 67 65 35 26 44
32 31 25 16 6
44 44 37 23 7 15
39 38 31 20 7 12
38 37 30 18 5 11
32 31 2 17 5

37 35 29 18 5

20 Prozent der bayerischen Betriebe — mit 28 Prozent der bayerischen Beschéftigten — nennen fiir das
Jahr 2014 Sortimentserweiterungen. Am haufigsten sind das Betriebe aus dem Bereich Handel und
Reparatur, grole und sehr grolRe sowie stidbayerische Betriebe.

11

Von echten Marktneuheiten berichten fiir das Jahr 2014 nur 7 Prozent der bayerischen und 5 Prozent
der westdeutschen Betriebe. Sie beschaftigen 14 Prozent aller bayerischen bzw. 11 Prozent aller west-
deutschen Beschéftigten. Am héchsten ist der Anteil der Betriebe mit Marktneuheiten unter den groRen
und sehr groRen Betrieben.
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Darstellung 2.11 zeigt zusammenfassend fir den Freistaat Bayern die Zeitreihen zu den verschiedenen
Innovationsarten fir die Jahre seit 2007. Dadurch wird der tendenzielle Riickgang im Innovationsge-
schehen sowohl bei den Prozessinnovationen als auch bei den Produktinnovationen noch deutlicher. In
allen sechs Zeilen der Tabelle fallt ein Riickgang auf.

Darstellung 2.11:  Anteile der Betriebe mit verschiedenen Arten von Produktinnovationen bzw. Prozes-
sinnovationen an allen Betrieben in Bayern 2007 bis 2014 (Angaben in Prozent)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Betriebe mit Produkt- und/oder Prozessinnovationen 45 43 43 39 40 42 40 39

Betriebe mit Produktinnovationen 43 41 41 38 39 41 40 38

Betriebe mit Weiterentwicklungen 34 34 3 3 32 33 3B At
Betriebe mit Sortimentserweiterungen 24 24 22 21 20 21 21 20
Betriebe mit Marktneuheiten 8 8 10 7 7 6 6 7

—_
(o))
—_
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Betriebe mit Prozessinnovationen

Nicht jede in den Betrieben geplante Produkt- oder Verfahrensinnovation wird auch in der Praxis umge-
setzt. Die Nicht-Realisierung bzw. die Einfihrungshindernisse stellen flir die Betriebe eine wichtige In-
formation dar. Im IAB-Betriebspanel wird daher im zweijahrigen Abstand nach solchen verhinderten
Innovationen und den Griinden gefragt (vgl. Darstellung 2.12).

Je 6 Prozent der bayerischen und westdeutschen Betriebe und Dienststellen berichten im Jahr 2014
von solchen geplanten, aber nicht realisierten Innovationen. Als mit Abstand wichtigster Verhinderungs-
grund werden von 44 Prozent der betroffenen Betriebe die hohen Investitionskosten genannt. Auf den
weiteren Platzen folgen in Bayern die folgenden Griinde:

- Organisatorische Probleme (33 %)

- Ein Mangel an Fachpersonal (31 %) und

- heterogen Sonstige Griinde (28 %).



Darstellung 2.12:  Betriebe mit geplanten, aber nicht durchgefiihrten Produkt- oder Verfahrensinnova-
tionen in 2014 (Anteil an allen Betrieben; Angaben in Prozent)

davon: Griinde fiir die Nicht-Durchfiihrung von geplanten
Innovationen*

Betriebe mit

verhinderten
Innovationen

Westdeutschland 6 41 22 12 34 27 6 11 17
Ostdeutschland 5 41 26 16 32 33 5 13 15
Deutschland 6 41 23 13 34 28 6 11 17
* A Hohe Investitionskosten E Mangel an Fachpersonal

B Hohes wirtschaftliches Risiko F Mangelnde Kundenakzeptanz

C Probleme bei Beschaffung Fremdkapital G Lange Genehmigungsverfahren

D Organisatorische Probleme H Sonstige

Uber die Jahre 2008, 2010, 2012 und 2014 hinweg betrachtet, haben die folgenden Griinde in ihrer
Bedeutung (Nennungshaufigkeit) tendenziell abgenommen: Hohe Kosten, hohes wirtschaftliches Risiko,
Probleme bei der Beschaffung von Fremdkapital und lange Genehmigungsverfahren. Zugenommen hat
dagegen die Verbreitung der Nennungen Organisatorische Probleme und Mangel an Fachpersonal. Bei
den anderen Antwortkategorien schwanken die Werte bzw. bleiben relativ konstant.

2.2.2  Organisatorische Verdnderungen

Eine andere, thematisch durchaus verwandte Frage zu derjenigen nach Prozessinnovationen wird im
IAB-Betriebspanel in unregelmafigen Abstanden immer wieder gestellt. Gefragt wird in gestitzter Form,
d. h. mit einer langeren Listenvorlage von Antwortmaoglichkeiten, nach in den letzten beiden Jahren
erfolgten organisatorischen Veranderungen.

25 Prozent der bayerischen und ebenso der westdeutschen Betriebe und Dienststellen berichten von
solchen organisatorischen Veranderungen (vgl. Darstellung 2.13)
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Darstellung 2.13:  Durchflihrung von organisatorischen Veranderungen in den letzten beiden Jahren
2004 bis 2015 (Anteil an allen Betrieben — Mehrfachnennungen mdglich; Angaben in
Prozent)

4

Betriebe mit organisatorischen Veranderungen

Mehr Eigenfertigung/Eigenleistung

Mehr Zukauf v. Produkten/Leistungen

Neugestaltung der Beschaffungs- und Vetriebswege

2004

Reorganistaion von Abteilungen 2010

m 2012

m 2014

Verlagerung v. Verantwortung nach unten m 2015

Einfihrung von Gruppenarbeit

Einfihrung von Kostenveranwortung

Umweltbezogene Malinahmen

Verbesserung d. Qualitatssicherung

Sonstige org. Anderungen

35 40

Uber den Zeitraum seit 2004 hinweg betrachtet fallt vor allem der Riickgang des Anteils der Betriebe mit
organisatorischen Veranderungen auf. Waren es 2004 und 2010 noch 34 Prozent, so sind es 2014 nur
noch 25 Prozent. Die Hypothese ist nicht abwegig, dass die dadurch reduzierte Unruhe in den Betrie-
ben — wenn nicht permanent neue Moden aus der Unternehmensberatung durch den Betrieb getrieben
werden — mit zur (nach Eigeneinschatzung) guten und stabilen wirtschaftlichen Lage und Entwicklung
der bayerischen Betriebe beitragt. Umgekehrt kann es natirlich auch sein, dass wirtschaftlicher Erfolg
den Betrieben wenig Anlass gibt, organisatorische Veranderungen vorzunehmen.
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Bis auf die Antwortmdglichkeit ,Verlagerung von Verantwortung nach unten® verzeichnen alle Antworten
2015 geringere oder nur gleich hohe Nennungshaufigkeiten als 2004. Zurtick gegangen ist allerdings

auch — und zwar deutlich von 20 auf 11 Prozent — die Nennung beim Item ,Verbesserung der Qualitats-
sicherung®. Dabei wird diese Antwortkategorie immer noch von allen Vorgaben am haufigsten genannt.

Wie Darstellung 2.14 zu entnehmen ist, unterscheiden sich die betrieblichen organisatorischen Veran-
derungen in ihrer Bedeutung/Verbreitung zwischen Bayern und Westdeutschland nur unwesentlich; der
groRte Unterschied betragt 2 Prozentpunkte beim ltem ,Mehr Eigenfertigung/Eigenleistung®.

Darstellung 2.14:  Anteile der Betriebe mit organisatorischen Veranderungen in den beiden letzten
Jahren (Angaben in Prozent)

Durchfiihrung von organisatorischen Anderungen* (Mehrfach-
nennungen moglich)

Betriebe mit
Anderungen

Westdeutschland
Ostdeutschland 3
Deutschland 7 7 3 1

Mehr Eigenfertigung/Eigenleistung
Neugestaltung Beschaffungs-/Vertriebswege
Verlagerung Verantwortung nach unten
Einflihrung Kostenverantwortung
Verbesserung der Qualitatssicherung

Mehr Zukauf von Produkten/Leistungen
Reorganisation von Abteilungen/Bereichen
Einfilhrung von Gruppenarbeit
Umweltbezogene organisatorische Manahmen
Sonstige organisatorische Anderungen

—omo >
—«ITTMOoOw

2.3 Forschung und Entwicklung

6 Prozent der bayerischen Betriebe betreiben eigene Forschung und Entwicklung (FUE). Ein weiteres
Prozent sagt, dies sei Aufgabe einer anderen Unternehmenseinheit (Westdeutschland: 5 bzw. 1 %) (vgl.
Darstellung 2.15). Auch in friiheren Erhebungsjahren lagen die Werte bei 5 bzw. 6 Prozent. Wie der
Darstellung zu entnehmen ist, steigt der Anteil der Betriebe mit eigenstandiger FUE mit zunehmender
Betriebsgrofie eindeutig an. Auch der Anteil der Betriebe mit FUE in einer anderen Unternehmenseinheit
wird mit wachsender Beschaftigtenzahl etwas grofer, bleibt aber doch die Ausnahme.

Mit 8 Prozent verfligen Betriebe des Produzierenden Gewerbes tiberdurchschnittlich haufig iber eine
eigene FuE.
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Darstellung 2.15:  Betriebe mit Forschung und Entwicklung 2015 (Anteil an allen Betrieben in Prozent)

Handel und Reparatur
Produzierendes Gewerbe
Dienstleistungeni. e. S.

Org. ohne Erwerb./Off. Verwaltung

1bis 4 Beschaftigte
5 bis 19

20 bis 99

100 bis 499

ab 500

22
43

Bayern

Westdeutschland
Ostdeutschland

Deutschland

0 10 20 30 40 50
Betriebe mit Forschung und Entwicklung

m Forschung und Entwicklung bei anderer Unternehmenseinheit

Betriebe mit eigener FUE wurden im Anschluss® auch gefragt, ob sie dabei mit anderen kooperieren. 83
Prozent der westdeutschen Betriebe mit FUE berichten von solchen Kooperationen, wobei der (unsiche-
re) Wert in Bayern deutlich niedriger ausfallt. Als haufigste Kooperationspartner werden in Westdeutsch-
land mit 70 Prozent andere Betriebe genannt, gefolgt von Universitaten/Fachhochschulen (48 %). 38
Prozent der westdeutschen Betriebe nennen externe Berater sowie 30 Prozent auleruniversitére For-
schungseinrichtungen.

Nach den Angaben der westdeutschen Betriebe und Dienststellen mit eigener FUE beschaftigen sich
durchschnittlich 2,4 Prozent ihres Personals mit diesen Aufgaben, davon knapp zwei Drittel kontinuier-
lich und gut ein Drittel nur zeitweise.

24  Zusammenfassung

- Der Anteil der Betriebe und Dienststellen mit Investitionen ist in Bayern zwischen 2002 und 2012
von 46 auf 56 Prozent gestiegen und dann laut IAB-Betriebspanel 2015 im Jahr 2014 wieder auf 51
Prozent gefallen. Besonders stark war dieser Rlickgang am aktuellen Rand 2013/2014 (minus 4
Prozentpunkte), wo in allen Wirtschaftszweigen und BetriebsgroRenklassen auler in Organisatio-

6 Aufgrund der Filterflihrung werden die Fallzahlen bei den nachfolgend erwahnten Fragestellungen zu klein, so dass Ergebnisse auch
auf Landesebene nicht mehr in Zahlen ausgewiesen werden.
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nen ohne Erwerbscharakter/Offentlicher Verwaltung den Kleinbetrieben deutliche Riickgénge zu
verzeichnen sind (vgl. Darstellungen 2.1 und 2.2).

Dominante Investitionsfelder waren und sind die Kommunikationstechnik/Datenverarbeitung bzw.
Produktionsanlagen/Betriebsausstattung (vgl. Darstellung 2.3). Deutlich eingebrochen ist zwischen
2013 und 2014 die hochgerechnete Investitionssumme — auler bei den Kleinbetrieben. Auch die
Investitionsintensitat je Vollzeitaquivalent ist gesunken. Insgesamt kann man von einem Riickgang
2014 gegentiber 2001 Uber die Zeit sprechen (vgl. Darstellungen 2.4 und 2.5) — trotz guter wirt-
schaftlicher Lage.

Zwischen dem Investitionsverhalten der Betriebe und ihrem Beschaftigungsverhalten bzw. auch den
(kurzfristigen) Beschaftigungserwartungen lasst sich mit dem IAB-Betriebspanel ein enger Zusam-
menhang nachweisen (vgl. Darstellung 2.6).

Dieser Zusammenhang wird noch klarer, wenn man bei der Analyse auf die Erweiterungsinvestitio-
nen abstellt. Von solchen Erweiterungsinvestitionen berichten 48 Prozent der Betriebe mit Investi-
tionen bzw. 21 Prozent aller Betriebe in Bayern. Das hochgerechnete Investitionsvolumen flir Erwei-
terungsinvestitionen macht im Freistaat mit 42 Prozent einen hohen Anteil am gesamten Investiti-
onsvolumen aus (vgl. Darstellung 2.7).

Der Anteil der Betriebe mit Produktinnovationen nimmt in der langerfristigen Betrachtung ab (2007
bis 2014 von 43 auf 38 Prozent; Westdeutschland von 39 auf 37 Prozent; vgl. Darstellung 2.9).
Von Produkt- und/oder Prozessinnovationen berichten 39 Prozent der Betriebe. 12 Prozent (West-
deutschland: 11 %) sagen, sie hatten im abgeschlossenen Geschaftsjahr Prozessinnovationen
durchgefilhrt (vgl. Darstellung 2.10). Unter den Betrieben mit Produktinnovationen berichten 31
Prozent von Weiterentwicklungen bestehender Guter oder Dienstleistungen und 20 Prozent von
Sortimentserweiterungen. Echte Marktneuheiten gab es in 7 Prozent der Betriebe (vgl. Darstellung
2.11).

Uber den Zeitraum 2007 bis 2014 nimmt jede der betrachteten Arten von Produktinnovationen ab —
auler bei den Marktneuheiten (relativ konstanter Anteil); ebenso sinkt der Anteil der Betriebe mit
Prozessinnovationen (vgl. Darstellung 2.11).

Je 6 Prozent der bayerischen bzw. westdeutschen Betriebe erzéhlen von geplanten, aber nicht
durchgefiihrten Innovationen im Jahr 2014 (vgl. Darstellung 2.12). Als wichtigste Griinde dafiir
werden neben hohen Kosten organisatorische Probleme und der Mangel an Fachpersonal genannt.
25 Prozent der bayerischen wie der westdeutschen Betriebe haben nach eigenen Angaben im Pa-
nel 2015 in den letzten beiden Jahren organisatorische Veranderungen durchgefiihrt. Das bedeutet
gegenduber friheren Jahren, in denen diese Frage bereits gestellt wurde, einen deutlichen Rick-
gang (z. B. 2004 und 2010: 34 %). Deutlich seltener werden dabei gegeniiber friher Malinahmen
zur Verbesserung der Qualitatssicherung genannt (2004: 20 %; 2015: 11 %), dennoch sind organi-
satorische Veranderungen mit dieser Zielsetzung immer noch die haufigste Antwort (vgl. Darstel-
lung 2.13).

6 Prozent der bayerischen Betriebe betreiben eigene Forschung und Entwicklung (bei einem weite-
ren Prozent ist das Aufgabe einer anderen Unternehmenseinheit (vgl. Darstellung 2.15)). Das ent-
spricht den Angaben aus frilheren Jahren und denjenigen fir den westdeutschen Durchschnitt.
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3 Personalbewegungen

In Teil 1 dieses Berichts zum |AB-Betriebspanel 2015 wurde berichtet, dass zwischen Ende Juni 2014
und Ende Juni 2015 die Zahl der Beschaftigten insgesamt in Bayern um hochgerechnet 115 Tausend
gestiegen ist und darunter die der (sv-)Beschaftigten um 94 Tausend. Hinter diesem erfreulichen ,Netto-
Effekt” steht ein um ein vielfaches hoherer ,Umschlag® an Personal. In Bayern ist diese Dynamik tradi-
tionell etwas geringer ausgepragt als im westdeutschen Durchschnitt — was entgegen landlaufiger Mei-
nung auch die Hypothese nahelegt, dass etwas weniger Dynamik am Arbeitsmarkt einer sehr guten
Wirtschafts- und Beschéaftigungsentwicklung (wie im Freistaat) durchaus zutraglich sein kann (et vice
versa).

31 Personalbewegungen im Uberblick

Die angesprochene etwas groliere Beschéaftigungsstabilitat im Freistaat kommt bereits in den Zahlen in
Darstellung 3.1 grob zum Ausdruck. Wiedergegeben ist hier der Anteil der Betriebe mit Personaleinstel-
lungen bzw. -abgangen seit 2001.

Darstellung 3.1:  Anteil der Betriebe mit Personaleinstellungen bzw. Personalabgangen 2001 bis
2015 (jeweils 1. Halbjahr; Angaben in Prozent)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Betriebe in Bayern mit ...

Personalein-
stellungen
Personalab-
géngen

Personalein-
stellungen
Personalab-
gangen

In Bayern ist der Anteil der Betriebe mit Personaleinstellungen zwischen 2014 und 2015 mit 29 Prozent
gleich geblieben (zum vierten Mal in Folge zeigen die Paneldaten einen so hohen Wert). Der Anteil der
Betriebe mit Personalabgéngen hat dagegen deutlich von 25 auf 29 Prozent zugenommen (der zweit-
hdchste Wert seit dem Jahr 2001). Beide Anteile sind jedoch niedriger als diejenigen fiir Westdeutsch-
land (32 bzw. 30 %). Besonders auffallig ist, dass bezogen auf beide Zeitreihen der bayerische Wert nie
uber bzw. maximal gleich auf dem korrespondierenden westdeutschen Durchschnitt lag.

Wie zu erwarten, zeigen sich bei der Aufgliederung nach Wirtschaftszweigen einige Unterschiede. Im
ersten Halbjahr 2015 berichteten deutlich mehr Betriebe bzw. Dienststellen aus den Bereichen Handel
und Reparatur bzw. Organisationen ohne Erwerbscharakter/Offentliche Verwaltung von Personalab-
gangen als von Personaleinstellungen. Im Produzierenden Gewerbe und bei den Dienstleistungen

i. e. S. ist das Verhaltnis — wenn auch schwacher ausgepragt — umgekehrt (vgl. Darstellung 3.2).
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Darstellung 3.2:  Anteil der Betriebe mit Personaleinstellungen bzw. Personalabgangen an allen Be-
trieben im 1. Halbjahr 2015 (Angaben in Prozent)

Handel und Reparatur 26 32
Produzierendes Gewerbe W 2%9
i i i 31
Dienstleistungeni. e. S. 29
i Betriebe mit Einstellungen
Org. 0. Erwerb. / Off. Verwaltung 20 28 m Betriebe mit Abgangen
Bayem W %g

Bezogen auf das 1. Halbjahr 2015 weist das IAB-Betriebspanel hochgerechnet 416 Tausend Neuein-
stellungen in Bayern nach, das ist mit groem Abstand die hdchste Zahl seit 2001 (vgl. Darstellung 3.3).
Bei den Personalabgangen ist die Zahl im Vergleich zum Vorjahr leicht auf 324 Tausend gestiegen und
stellt den zweithdchsten Wert nach 2012 dar (damals: 325 Tausend). Mit Ausnahme des Krisenjahres
2009 Ubertrifft die Zahl der Personaleinstellungen im Freistaat seit 2005 die Zahl der Personalabgange
in zunehmendem MaR.
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Darstellung 3.3:  Personaleinstellungen und Personalabgange in Bayern 2001 bis 2015 (jeweils 1.
Halbjahr; Angaben in Personen)
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Personaleinstellungen == == Personalabgange

Dividiert man die Zahl der Personaleinstellungen durch die durchschnittliche Beschaftigtenzahl des
jeweiligen ersten Halbjahres, so ergibt sich die Einstellungsrate (bzw. bei den Abgangen die Abgangsra-
te).” Darstellung 3.4 zeigt diese beiden Raten fur Bayern seit 2001. Es wird deutlich, dass die Einstel-
lungsrate, mit einer gewissen konjunkturellen Schwankung seit 2003 steigt, wahrend die Abgangsrate
seit 2006 steigt, aber im Trend erheblich schwacher.

Darstellung 3.4:  Einstellungs- und Abgangsrate 2001 bis 2015 (Angaben in Prozent)

7
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Einstellungsrate == == Abgangsrate

In Westdeutschland sind die Einstellungs- und Abgangsraten 2015 etwas héher als im Freistaat. Die
Einstellungsrate nimmt in Bayern mit zunehmender Betriebsgrofienklasse — abgesehen von den sehr

7 Einstellungsrate plus Abgangsrate ergibt den sogenannten Job-Turnover.
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groRen Betrieben - eindeutig zu. Bei der Abgangsrate ist diese Beziehung nicht so eindeutig, da
Kleinstbetriebe 2015 eine recht hohe Abgangsrate aufweisen. In der Differenzierung nach Wirtschafts-
zweigen weisen die Dienstleistungsbetriebe i. e. S. die hdchsten Einstellungs- wie Abgangsraten auf.
Organisationen ohne Erwerbscharakter/Offentliche Verwaltung haben die niedrigsten Einstellungs- und
Abgangsraten.

3.2 Personaleinstellungen
3.2.1  Einstellungen nach Qualifikations-/Tétigkeitsgruppen

Darstellung 3.5 enthalt nochmals (vgl. Darstellung 3.1) die Anteile der Betriebe mit Einstellungen in der
Differenzierung nach Wirtschaftszweigen sowie zusatzlich nach BetriebsgroRenklassen. Auferdem wird
unterschieden, ob sich diese Anteile einstellender Betriebe auf Einstellungen fiir einfache Tatigkeiten
bzw. solche fiir qualifizierte Tatigkeiten (Tatigkeiten, die normalerweise einen Berufs- oder einen Hoch-
schulabschluss erfordern) beziehen.

Darstellung 3.5:  Betriebe mit Personaleinstellungen flir einfache und qualifizierte Tatigkeiten im
1. Halbjahr 2015 (Anteil an Zahl der Betriebe; Angaben in Prozent)

darunter fiir

Betriebe mit

Personal- einfache qualifizierte
einstellungen Tatigkeiten*  Tétigkeiten

:

* Tatigkeiten, fur die keine Berufsausbildung erforderlich ist.
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11 Prozent der bayerischen Betriebe und Dienststellen haben im 1. Halbjahr 2015 Beschéttigte fir ein-
fache Tatigkeiten eingestellt. Bei 22 Prozent der bayerischen Betriebe gab es Einstellungen fir qualifi-
Zierte Tatigkeiten. Uberproportional viele Betriebe mit Einstellungen fiir einfache Tétigkeiten finden sich
bei den Dienstleistungen i. e. S. (14 %), wahrend Einstellungen flir qualifizierte Tatigkeiten mit 26 Pro-
zent im Produzierenden Gewerbe Uberdurchschnittlich haufig sind. In Stidbayern gibt es deutlich haufi-
ger Betriebe mit Einstellungen fiir einfache Téatigkeiten als in Nordbayern (13 versus 9 %). Fir beide
Qualifikationsstufen gibt es im 1. Halbjahr 2015 in Westdeutschland einen hdheren Anteil der Betriebe
als im Freistaat.

Dabei liegt — auf Personenebene — der Anteil der Einstellungen fiir einfache Tatigkeiten (bezogen auf
alle Einstellungen) in Bayern bei 42 Prozent (Westdeutschland: 45 %). Der im Vergleich zu oben ste-
henden Zahlen sehr hohe Wert erklart sich daraus, dass bei Beschaftigten bzw. Arbeitsplatzen fur ein-
fache Tatigkeiten ein hdherer Personalumschlag besteht (inkl. z. B. befristeter Einstellungen und Be-
schaftigung — vgl. unten). Die Beschaftigungsstabilitat ist bei Geringqualifizierten geringer.

Hohe Anteile von Einstellungen von einfach Qualifizierten (Un-/Angelernte) an allen Einstellungen gibt
es in mittleren und grof3en Betrieben (46 bzw. 47 %) sowie bei den Dienstleistungen i. e. S. (vgl. Dar-
stellung 3.6).

Darstellung 3.6:  Struktur der Personaleinstellungen im 1. Halbjahr 2015 — Anteil der Einstellungen fur
einfache Tatigkeiten (Angaben in Prozent)

Handel und Reparatur 21
Produzierendes Gewerbe
Dienstleistungen i. e. Sinne

Org. ohne Erwerb./Offentl. Verwaltung

1 bis 4 Beschéftigte
5 bis 19
20 bis 99
100 bis 499
ab 500

Nordbayern |
Sudbayern

Bayern |

Westdeutschland |
Ostdeutschland
Deutschland

60
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Der oben angesprochene Effekt der kiirzeren bzw. instabileren Beschéftigungsverhaltnisse bei Gering-
qualifizierten auf die Haufigkeit der Einstellungen wird auch bei der Betrachtung von Einstellungsraten

deutlich. Einstellungsraten messen — vgl. oben — den Anteil der Neueinstellungen einer Gruppe an der
Beschéftigtenzahl dieser Gruppe (vgl. Darstellung 3.7).

Darstellung 3.7:  Anteile der Neueinstellungen nach Qualifikationsgruppen an den Beschéftigten die-
ser Gruppen (Einstellungsraten) 2015 (Angaben in Prozent)

Beschiftigte fiir
einfache qualifizierte Insgesamt
Tatigkeiten Tatigkeiten

Handel und Reparatur
Produzierendes Gewerbe 4
Dienstleistungen i. e. S. 7
Org. o. Erwerb. / Off. Verwaltung 4 4 4
1 bis 4 Beschiftigte 10 6 7

10 6 7
20 bis 99 14 6 8
100 bis 499 17 7 9
ab 500 5 3 4
Bayern 12 6 7
Westdeutschland 13 5 7
Ostdeutschland 15 7 8
Deutschland 13 6 7

Die Einstellungsrate fiir Beschéftigte fir einfache Tatigkeiten liegt 2015 in Bayern mit 12 Prozent dop-
pelt so hoch wie bei Beschaftigten mit Berufs- oder (Fach-)Hochschulabschluss. In Westdeutschland ist
dieser Unterschied mit 13 zu 5 Prozent nochmals etwas ausgepragter. Besonders hoch ist die Einstel-
lungsrate fiir Geringqualifizierte (17%), aber auch insgesamt (10 %) bei den Dienstleistungen i. e. S.
Mittlere bis grofie Betriebe (14 bzw. 17 %) stellen bezogen auf den Beschaftigtenbestand fir einfache
Tatigkeiten ebenfalls besonders viele Gering-/Einfachqualifizierte ein; ebenso in der Tendenz eher suid-
als nordbayerische Betriebe.

Hochgerechnet wurden um 1. Halbjahr 2015 im Freistaat 242 Tausend Personen fir qualifizierte Tatig-
keiten eingestellt. Das sind 58 Prozent aller 416 Tausend Neueinstellungen. Beide Absolutzahlen sind
die hochsten Werte seit Beginn der Zeitreihe im Jahr 2001. Langfristig schwankt der Anteil der Einstel-
lungen fiir qualifizierte Tatigkeiten knapp unter bzw. um die 60-Prozent-Marke. Werte von 66 Prozent
wie im Jahr 2013 sind die Ausnahme (vgl. Darstellung 3.8).
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Darstellung 3.8:  Personaleinstellungen insgesamt und fur qualifizierte Tatigkeiten in Bayern 2001 bis
2015 (jeweils 1. Halbjahr; Angaben in Tausend und in Prozent)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Bayern

: 333
insgesamt

292 234 248 235 2564 297 315 279 291 370 379 338 381 416

fiir qual.

il 188 168 125 * 141 * 174 186 158 164 219 228 221 220 242
Tatigkeiten

Anteil qual.
Tatigkeiten Y/ 58 54 * 60 * 59 59 57 56 59 60 66 58 58
%

* Frage wurde in diesen Jahren nicht gestellt.
3.2.2 Befristete Beschéftigung

Nur wenig verandert hat sich gegentber dem Vorjahr im Hinblick auf das Verhalten der Unternehmen
bei der Befristung von Einstellungen. Weiterhin gut zwei Drittel der bayerischen wie westdeutschen
Betriebe stellen grundsatzlich nur unbefristet ein. Bei gut einem Fiinftel werden zunéchst nur befristete
Einstellungen vorgenommen (vgl. Darstellung 3.9).

Darstellung 3.9:  Betriebe mit Personaleinstellungen nach Art der Einstellung im 1. Halbjahr 2001 bis
2015; Bayern und Westdeutschland (Angaben in Prozent)

Bayern Westdeutschland

90 13I17I22I21H24I20l20l22 21=12I16l21I25I24I25|23l22l25|25|22|24l21|24|22
80

i BRERRERERER

60 + -
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T o T
0. 107 6697071 7268706968 " " 69 5 g5 65 65 67 67 64 68 66 68 65 69

~ Y Y Y Y

Anteil Betriebe mit ...~ nur unbefristeten Einstellungen ~ m beidem | nur befristeten Einstellungen

Auf die einzelnen Einstellungen bezogen waren 33 Prozent aller Neueinstellungen im Freistaat befristet.
Das ist ein deutlicher Riickgang gegenuber dem Vorjahr (39 %) und erheblich weniger als im westdeut-
schen Durchschnitt; dort mit einem Riickgang von 46 auf 43 Prozent (vgl. Darstellung 3.10). So gro
war der Unterschied zwischen Bayern und Westdeutschland bei diesem Indikator noch nie seit Beginn
des letzten Jahrzehnts.
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Darstellung 3.10:  Anteil der befristeten Einstellungen an allen Neueinstellungen in Bayern und West-
deutschland 2001 bis 2015 (Angaben in Prozent)
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Bayern = = WWestdeutschland

Besonders niedrig ist der Anteil der befristeten an allen Neueinstellungen in Kleinst- und Kleinbetrieben
(19 bzw. 18 %), in Stdbayern (28 %) sowie in den Dienstleistungsbetrieben (29 %). Den mit Abstand
hdchsten Anteil an befristeten Neueinstellungen (63 %) weist — traditionell (vgl. Hohendanner u. a.
2016) — der Bereich Organisationen ohne Erwerbscharakter/Offentliche Verwaltung aus. Hochgerechnet
gab es im Freistaat im 1. Halbjahr 2015 135 Tausend befristete Neueinstellungen (vgl. Darstellung
3.11).
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Darstellung 3.11:  Hochgerechnete Anzahl der befristeten Neueinstellungen und ihr Anteil an allen
Neueinstellungen im 1. Halbjahr 2015 (Angaben in Tausend und in Prozent)

Befristete Neueinstellungen

Anteil an Neuein-

_ stellungen
(in Tausend) (in Proz%nt)

Frauen werden in Bayern zu 52 Prozent bei Einstellungen nur befristet eingestellt. Das ist ein hdherer
Wert, als es ihrem Beschaftigtenanteil bzw. ihrem Anteil an allen Neueinstellungen entspricht (45 bzw.
48 %; vgl. Darstellung 3.12). Auch im westdeutschen Durchschnitt stellt sich die Situation ahnlich dar.

Insgesamt
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Darstellung 3.12:  Frauenanteil an den Beschéftigten, den Neueinstellungen und den befristeten Neu-

60
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40 -

30 -

20 -

10

einstellungen 2015 (Angaben in Prozent)

52
45
Anteil an Beschéaftigten
= Anteil an Neueinstellungen
m Anteil der befristeten
Neueinstellungen
Bayern Westdeutschland

Noch in einer weiteren Hinsicht stellt sich die Arbeitssituation befristet Beschaftigter in Bayern am aktu-
ellen Rand besser dar als im westdeutschen Durchschnitt (vgl. Darstellung 3.13). Der Anteil, der nach
Ablauf des befristeten Beschaftigungsverhaltnisses unbefristet Ubernommenen an allen Befristungen,
die im 1. Halbjahr 2015 endeten, ist in Bayern von 26 auf 43 Prozent sehr stark gestiegen (in West-
deutschland von 31 auf 40 %). Es ist allerdings darauf hinzuweisen, dass eine solche Situation in Bay-
ern bzw. Westdeutschland auch im Jahr 2012 schon einmal erreicht war.

Darstellung 3.13:  Anteil der in unbefristete Beschaftigung Gibernommenen befristet Beschaftigten an

50
45
40
35
30
25
20
15
10

allen Beschaftigten deren Befristung im 1. Halbjahr 2009 bis 2015 endete (Angaben
in Prozent)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Bayern == == Westdeutschland
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Weitere 33 Prozent der befristet Beschéftigten in Bayern wie in Westdeutschland, deren Vertrag im
ersten Halbjahr 2015 ausgelaufen war, wurden im Anschluss erneut in ein befristetes Beschéaftigungs-
verhéltnis Gbernommen. 24 Prozent (Westdeutschland: 28 %) sind nach Vertragsende aus dem Be-
trieb/der Dienststelle ausgeschieden (vgl. Darstellung 3.14). Im Hinblick auf befristete Beschaftigungs-

verhaltnisse ist die Situation in Bayern — und ansatzweise auch in Westdeutschland — im letzten Jahr
besser geworden.

Darstellung 3.14:  Verbleib befristet Beschaftigter nach Vertragsende im ersten Halbjahr 2012 bis 2015
(Angaben in Prozent)

2012 43 27
c 2013 39 26
&
D 2014 36 30
2015 43 24
o 2012 40 27
E P
S 2013 38 27
g 7
S 2014 38 28
8 |
= 015 40 28

in unbefristeter Beschaftigung ™ erneute Befristung ~ ® ausgeschieden

3.3 Personalabgange

29 Prozent der Betriebe und Dienststellen in Bayern und 30 Prozent in Westdeutschland berichten von
Personalabgangen. Das ist der hochste Wert seit 2007. 46 Prozent dieser Personalabgéange betrafen
2015 Frauen. Das entspricht in etwa ihrem Beschaftigtenanteil. Darstellung 3.15 enthalt in der Zeitreihe

seit 2007 die im IAB-Betriebspanel jahrlich abgefragten Abgangsgriinde (dabei waren Mehrfachnen-
nungen maglich).
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Darstellung 3.15:  Personalabgénge, Frauenanteile daran und Griinde fiir die Personalabgénge im 1.
Halbjahr 2015 (Mehrfachnennungen; Angaben in Prozent)

Betriecbe mit  Frauenanteil Griinde des Ausscheidens

Personal- an Personal-

abgangen abgéangen A B C D E F G H | J
27 50 4 19 3 13 6 2 5 3 1 4
30 43 46 21 2 10 6 1 5 2 0 7
29 46 46 20 2 11 6 2 2 0 5
25 46 41 23 2 15 7 2 2 1 4
24 48 9 24 2 12 9 3 5 1 0 3
27 48 39 2 3 13 7 2 5 2 1 5
25 45 45 20 2 11 8 2 4 3 1 3
23 47 3% 23 3 14 7 3 5 3 1 6
25 47 28 33 2 14 6 2 3 2 0 8
2 42 8 23 3 13 8 2 4 3 1 6
25 46 34 21 4 14 5 9 4 3 1 6
30 44 40 22 3 13 7 2 6 3 1 4
28 44 3% 26 1 14 7 2 8 4 1 4
30 44 39 23 3 13 7 2 6 3 1 4

Kiindigung seitens des Arbeitnehmers

Abgange nach Abschluss der betriebl. Ausbildung
Einvernehmliche Aufhebung Versetzung in anderen Betrieb des Unternehmens
Ruhestand mit gesetzlicher Altersgrenze Ruhestand vor gesetzlicher Altersgrenze

Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit* J  Sonstiges

Wegen der Ubergangsregelung fiir vor dem 02.01.1961 Geborene verwendet das Panel hier die alte Regelung/Bezeichnung.

Kiindigung seitens des Betriebes
Ablaufen eines befristeten Arbeitsvertrages

T omo >
I Mo w

Am aktuellen Rand dominiert mit 46 Prozent das Ausscheiden aufgrund einer arbeitnehmerseitigen
Kindigung, gefolgt vom Ausscheiden aufgrund einer betriebsseitigen Kindigung mit 20 Prozent. In
Westdeutschland lauten die entsprechenden Zahlen 40 und 22 Prozent. Diese Reihenfolge gilt in den
meisten Jahren, aufler in den Krisenjahren mit einem verschlechterten Arbeitsmarkt wie fiir das Jahr
2009 (vgl. Darstellung 3.15). Bemerkenswert ist, dass die 46 Prozent Personalabgéange 2015 wegen
einer arbeitnehmerseitigen Kindigung den hochsten Wert seit 2007 darstellen. Die 20 Prozent arbeit-
geberseitiger Kindigungen sind — neben dem Jahr 2011 - gleichzeitig der geringste Wert seit 2007. An
dritter Stelle erreicht als Abgangsgrund nur noch das Auslaufen eines befristeten Vertrages zweistellige
Prozentwerte. 2015 sind dies 11 Prozent in Bayern und 13 Prozent im westdeutschen Durchschnitt. Ein
beachtenswertes Detail ist die relative Verschiebung in der Bedeutung des Vorruhestandes als Grund
fir das Ausscheiden. 2015 waren es 5 Prozent der Personalabgange, die zum gesetzlichen Regelren-
tenalter ausgeschieden sind. Bei 2 Prozent erfolgt der Personalabgang vor dem Regelrentenalter.
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3.4  Ungedeckter Personalbedarf und vakante Stellen

Im 1. Halbjahr 2015 haben — wie oben schon erwahnt (Abschnitt 3.2) — 29 Prozent der Betriebe und
Dienststellen in Bayern Personal eingestellt. Darunter waren 21 Prozent, die damit inren Personalbedarf
nach eigenen Angaben voll decken konnten. Bei 9 Prozent ist dies nur teilweise geschehen. Vor allem
handelt es sich dabei um mittlere bis sehr groRe Betriebe sowie Betriebe aus dem Produzierenden Ge-
werbe (vgl. Darstellung 3.16).

71 Prozent der bayerischen Betriebe haben in diesem Zeitraum kein Personal eingestellt (Westdeutsch-
land: 68 %). Darunter waren 61 Prozent (Westdeutschland: 61 %), die gar keinen Personalbedarf hatten
sowie nochmals 9 Prozent, die trotz Personalbedarfs keine einzige Einstellung vorgenommen haben
(Westdeutschland: 7 %). Bei letzteren handelt es sich vor allem um Kleinst- und Kleinbetriebe.

Darstellung 3.16:  Betriebe in Bayern mit Personaleinstellungen und (un-)gedecktem Personalbedarf
im 1. Halbjahr 2015 (Anteile in Prozent)

Betriebe mit Personaleinstellungen Betriebe ohne Personaleinstellungen

darunter darunter

Bedarf Bedarf nicht
vollstandig  vollstandig
gedeckt gedeckt

Handel und Reparatur 60
Produzierendes Gewerbe 29 17 12 71 11 60
Dienstleistungen i. e. S. 31 23 9 69 6 62

Org. ohne Erwerb./Offentl. 20 16 4 80 4 76
Verwaltung

10 9 1 90 8 82

68 42 2 32 7 2
92 54 38 8 3 6
% 62 34 4 0 4
27 21 7 73 10 62
31 21 10 69 7 62
29 21 9 7 9 61

Insgesamt Insgesamt  hatten gerne

. kein Bedarf
eingestellt

Westdeutschland 32 24 8 68 7 61
Ostdeutschland 32 22 10 68 9 59
Deutschland 32 24 8 68 7 61

Zusammengerechnet konnten damit rund 18 Prozent der Betriebe und Dienststellen im Freistaat ihren
Personalbedarf teilweise oder gar nicht decken. Im westdeutschen Durchschnitt sind es zusammen
genommen 15 und in Ostdeutschland 19 Prozent. Wie Auswertungen des IAB-Betriebspanels Bayern
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2015 nach weiteren Kriterien belegen, ist z. B. der Anteil der Betriebe mit nicht oder nur teilweise ge-
decktem Personalbedarf unter denjenigen Betrieben, die von der Notwendigkeit zusatzlichen Personals
im Falle zusatzlicher Nachfrage im abgelaufenen Geschaftsjahr berichten, mit 24 Prozent deutlich tiber-
durchschnittlich. Gleiches gilt fir das Produzierende Gewerbe (23 %), exportorientierte Branchen

(27 %) und tarifgebundene Betriebe (23 %), Betriebe, die einen Beschaftigungszuwachs erwarten

(27 %) sowie Betriebe, die im abgelaufenen Geschaftsjahr Investitionen getatigt hatten (22 %).

Die Zeitreihe seit 2005 in Darstellung 3.17 zeigt einen seither — diskontinuierlich — wachsenden Anteil
von Betrieben mit ganz oder teilweise ungedecktem Personalbedarf in Bayern. Unbestreitbar nehmen
die Schwierigkeiten bei Stellenbesetzungen zu. Unseres Erachtens ist die Situation aber nicht als fla-
chendeckender Fach- oder gar Arbeitskraftemangel zu bewerten. Dagegen spricht nicht nur die Ein-
schatzung z. B. seitens des Instituts fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesagentur fir Ar-
beit (vgl. z. B. Massig, Wolter 2015, S: 105), die bezogen auf die Entwicklung des Arbeitsangebotes in
Bayern hervorhebt: ,Die gute wirtschaftliche Positionierung der Region tragt dazu bei, dass die demo-
grafisch bedingte Verknappung des Arbeitskrafteangebotes erst sehr viel spater zu einer Reduktion der
Erwerbstatigen fuhren wird, was darauf verweist, dass sich ein hoher Arbeitskraftebedarf nur bei be-
stimmten Téatigkeiten/Berufen konzentriert.8 Dagegen spricht auch, dass die Zahlen in Darstellung 3.17
datenbedingt vom Jahr 2005 ausgehen, einem Jahr mit einer ausgepragten Krise der Wirtschaft und am
Arbeitsmarkt. Dennoch muss das Problem ernst genommen und beobachtet werden.

8 In dieser Perspektive wird auch deutlich, dass die Probleme (zumindest noch) weniger mit dem demografischen Wandel zu tun haben,
sondern eher mit Arbeitsbedingungen (inkl. schlechter Bezahlung), mit zyklischen Ausbildungswellen, mit dem Numerus Clausus und
Ausbildungskapazitaten und nicht zuletzt einer unverandert sehr begrenzten Kompromissbereitschaft der Betriebe bei der Personalre-
krutierung (vgl. dazu mit entsprechenden Befunden aus dem IAB-Betriebspanel 2013, Kistler, Holler 2014, S. I1-34). Versuchen Betrie-
be, sich einerseits am kurzfristigen und unwagbaren Ausschreibungsgeschehen auf internationaler Ebene zu beteiligen, halten aber
andererseits maglichst keine personellen ,Uberkapazitaten“ bzw. Reserven vor, so kann es bei notwendigen Neurekrutierungen enger
werden und die Anforderungen an Stellenbewerber werden héher/spezifischer. Das gilt fiir fachliche Qualifikationen ebenso wie z. B.
fur nétige Fremdsprachenkenntnisse, aber auch fiir Mobilitdtsanforderungen.
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Darstellung 3.17:  Betriebe in Bayern mit Personaleinstellungen und (un-)gedecktem Personalbedarf
im 1. Halbjahr 2005 bis 2015 (Anteile in Prozent an allen Betrieben)

| | | | | |
2005 75

1 | | | | | |

2006 73

1 | | | | | |

2007 71

1 | | | | | |

2008 69

1 | | | | | |

2009 71

1 | | | | | |

2010 69

1 | | | | | |

2011 66

1 | | | | | |

2012 64

1 | | | | | |

2013 64

1 | | | | | |

2014 64

1 | | | | | |

2015 61
|

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Betriebe ohne Personaleinstellungen und ohne Personalbedarf
Betriebe mit Personaleinstellungen und keinem weiteren Bedarf
= Betriebe mit Personalbedarf aber keinen Einstellungen

| Betriebe mit Personaleinstellungen aber noch weitergehendem Personalbedarf

Auf Fachkrafte (genauer: nicht besetzte Stellen fir qualifizierte Tatigkeiten) bezogen ist Darstellung
3.18 zu entnehmen, dass der Anteil dieser nicht besetzten Stellen an allen angebotenen Fachkraftestel-
len in den letzten beiden Jahren leicht zugenommen hat. Der hohe Wert von 29 Prozent wurde aller-
dings im Freistaat auch schon einmal im Jahr 2012 erreicht und bereits im Jahr 2000 waren es in der
Zeit der ,Wirtschaftsblase® 26 Prozent. Die Darstellung zeigt auRerdem, dass der Anteil nicht besetzter
Stellen flr qualifizierte Tatigkeiten in Kleinst- und Kleinbetrieben besonders hoch ist.
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Darstellung 3.18:  Anteil der nicht besetzten Stellen flir qualifizierte Tatigkeiten in Bayern und West-
deutschland im 1. Halbjahr 2000 bis 2015 an allen angebotenen Fachkréftestellen
(Angaben in Prozent)

2000 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

0 21 3% 39 37 48 60 35 45 44 48
m 25 10 2 19 24 35 24 37 25 25 38
7 4 M 27 20 A 21 3B 28 3B B
9 5 14 24 9 23 21 18 2% 28 23
M 2 12 13 8 14 16 13 20 12 14
6 7 20 23 19 26 25 29 21 28 29
9 12 20 2 16 21 2 25 24 2 2%
6 9 16 19 16 19 23 25 25 26 29
% 11 19 21 16 21 23 25 24 2 2

Basis: Anteil an angebotenen Fachkréftestellen (= Neueinstellungen im ersten Halbjahr plus nicht besetzte Stellen).

In der Differenzierung nach Wirtschaftszweigen weist der Bereich Handel und Reparatur mit 34 Prozent
den hdchsten Anteil nicht besetzter Stellen an allen Fachkraftestellen aus, gefolgt vom Produzierenden
Gewerbe (vgl. Darstellung 3.19). Interessanterweise ist dieser Anteil in Nordbayern mit 31 Prozent ho-
her als in Stidbayern mit 28 Prozent (vergleichbar auch in Ost- versus Westdeutschland).

Darstellung 3.19:  Personalbedarf, Personaleinstellungen und Anteil der nicht besetzten Stellen fur
qualifizierte Tatigkeiten im 1. Halbjahr 2015 (Anteil am Personalbedarf; Angaben in
Prozent)

Nicht besetzte Stellen
Personalbedarf -
Anteil am

Tausend .
( ) T e Anzahl in Tausend
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Hochgerechnet handelt es sich in Bayern um 100 Tausend nicht besetzte Stellen fir qualifizierte Tatig-
keiten, bei einem gesamten Personalbedarf von 341 Tausend Personen. 55 Tausend der nicht besetz-
ten Stellen im 1. Halbjahr 2015 entfallen alleine auf Dienstleistungsbetriebe i. e. S.

Ein anderer wichtiger Indikator zur Messung von Fachkraftebedarf oder allgemeiner fiir den Arbeitskraf-
tebedarf insgesamt ist die zeitpunktbezogene Abfrage, wie viele fir sofort zu besetzende offene Stellen
es in den Betrieben am Tag des Interviews gibt.

Mit 172 Tausend wurde dabei in Bayern ein absoluter Spitzenwert erreicht. Seit 2011 wird das ebenfalls
schon hohe Niveau des Jahres 2000 zunehmend tberschritten.

Darstellung 3.20:  Anzahl der fiir sofort gesuchten Arbeitskrafte (vakante Stellen) in Bayern jeweils im
Spatsommer 2000 bis 2015 (Angaben in Tausend)

200 -
180 - 172
160 - 151 149

140 - 198 135

1112
120 102 o 108
100 - 86

80 - 76

59 57
60 - >0 47

42
40 -

20 -

0 -
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

In Darstellung 3.21 werden, in einer Zeitreihe seit 2008, diese Vakanzen in der Differenzierung nach
Qualifikationsgruppen dem Beschaftigtenbestand des jeweiligen Jahres gegentbergestellt.

In Bayern wie in Westdeutschland stellen die offenen Stellen fiir die Beschaftigten mit Berufsabschluss
im Bestand mit je rund 60 Prozent die bei weitem grofite Gruppe dar. Im Freistaat — und nochmals ahn-
lich auch im westdeutschen Durchschnitt — werden 2015 mit 25 Prozent aller Vakanzen mehr Beschéf-
tigte fir einfache Tatigkeiten aktuell gesucht als es ihrem Anteil am Beschéftigtenbestand entspricht
(23 %). Umgekehrt fallt der Anteil der flr sofort zu besetzenden Stellen fir Hochqualifizierte mit 15 ver-
sus 19 Prozent geringer aus als im Bestand. Gegeniiber den Jahren vor 2012/2013 hat sich diese Rela-
tion im Freistaat damit bei Stellen fiir einfache Téatigkeiten schon flir mehrere Jahre umgekehrt. Bei den
Hochqualifizierten zeigt die Zeitreihe fir Bayern aulRer im Jahr 2008, dass ihr Anteil an den Vakanzen
kleiner ist als ihr Anteil am Personalbestand.

Auch hier spielt der schon erwahnte Unterschied in der Stabilitat der Beschaftigungsverhaltnisse die
entscheidende Rolle.
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Darstellung 3.21:  Struktur der fiir sofort gesuchten Arbeitskrafte im Vergleich zur Struktur des Perso-
nalbestandes in Bayern und Westdeutschland Mitte 2008 bis 2015 (Angaben in Pro-

zent)

2008 2;0 .

2009 23

2010 18

§ 2011 20

S 2012 19

X —_— I
S 2013 22 .
2014 23 .
2015 |25 |
> 2008 2 .
G 2009 24
2010 23 .
L 2011 23 .
~§ 2012 %
8 2013 22 .
2014 22 .
2015 ‘23 ‘
2008 23 .
2009 ZcI
2010 2 .
§ 2011 22 .
§ 2012 20 .
S 2013 25
2014 23 .
2015 | 27 |
2008 23 .
g 2009 23 .
L 2010 23 .
§ 2011 22 .
8 2012 23 .
2013 23 .
2014 23 .

2015 23

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%  100%

Beschaftigte fiir einfache Tatigkeiten
= Beschaftigte mit Berufsausbildung
m Beschaftigte mit Hochschul- oder Fachhochschulabschluss (inkl. Tatige Inhaber, Geschéftsfiihrer, Vorstande)

Mit der Division der Zahl der vakanten Stellen durch die Summe aus Beschéaftigtenzahl plus der Zahl
der vakanten Stellen errechnen sich Vakanzraten. Diese drlicken aus, wieviel Prozent der zum jeweili-
gen Zeitpunkt im Prinzip ,n6tigen” Beschéftigten in den Betrieben fehlen (vgl. Darstellung 3.22).
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Darstellung 3.22:  Vakanzraten 2001, 2005 und 2008 bis 2015 (Angaben in Prozent)
2001 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1,9 0,9 1,7 1,3 1,9 2,1 2,5 2,4 2,6 2,9
fiir einfache Tatigkeiten 1,5 1,4 1,6 1,4 1,6 2,0 2,0 2,3 2,6 3,0
fir qualifizierte Tatigkeiten 2,4 0,8 2,0 1,5 2,2 2,6 3,0 2,5 2,6 2,9

2,1 0,9 1,8 1,2 1,8 2,2 2,2 2,3 2,6 2,7
fiir einfache Tétigkeiten 1,9 1,0 1,9 1,3 2,0 2,3 2,1 24 2,5 3,0
fiir qualifizierte Tatigkeiten 25 1,0 2,1 1,4 2,0 25 2,6 2,3 2,7 2,6

*

Vakanzrate = Zahl der fir sofort zu besetzenden Stellen dividiert durch (Zahl der Beschaftigten plus fir sofort zu
besetzende Stellen) mal 100.

Die Vakanzraten fiir Bayern liegen 2015 bei 2,9 Prozent insgesamt bzw. bei 3,0 Prozent fir einfache
Tatigkeiten und 2,9 Prozent fiir qualifizierte Tatigkeiten. In Westdeutschland ist der Wert fiir Stellen fiir
qualifizierte Tatigkeiten und insgesamt niedriger (2,6 bzw. 2,7 %). Im Vergleich zu den Jahren 2001 und
2005 sowie seit 2008 ist — trotz einiger Schwankungen — ein generell steigender Trend zu beobachten.
Das bedeutet eine Besserung der Arbeitsmarktposition aus Sicht von Bewerbern und gleichzeitig eine
zunehmende Anspannung des Arbeitsmarktes aus Sicht der betrieblichen Personalrekrutierung.®

3.5  Zusammenfassung

Die verschiedenen Indikatoren zum Thema Personalbewegungen aus dem |IAB-Betriebspanel 2015
zeigen erneut: Die deutlich bessere Arbeitsmarktlage in Bayern im Vergleich zum westdeutschen
Durchschnitt geht mit mehr Beschaftigungsstabilitat und — entgegen der Dogmen in der Unternehmens-
beratung und neoliberalen Wirtschaftstheorie — weniger Flexibilitt und Dynamik um jeden Preis einher.

- Der Anteil der Betriebe mit Personaleinstellungen liegt in Bayern im 1. Halbjahr 2015 bei 29 und im
westdeutschen Durchschnitt bei 32 Prozent. Bei den Personalabgangen sind es 29 bzw. 30 Prozent
(vgl. Darstellung 3.1). Der Anteil der Betriebe mit Personalabgéngen ist im 1. Halbjahr 2015 im Be-
reich Handel und Reparatur und bei Organisationen ohne Erwerbscharakter/Offentlicher Verwaltung
héher als der Anteil der Betriebe mit Personaleinstellungen (vgl. Darstellung 3.2).

- Hochgerechnet weist das |IAB-Betriebspanel in Bayern fiir das 1. Halbjahr 2015 416 Tausend Neu-
einstellungen nach. Das ist der mit Abstand hochste Wert seit 2001. Bei den Personalabgangen ist
es der zweithdchste Wert mit 324 Tausend (vgl. Darstellung 3.3). Die Einstellungsrate (Einstellun-
gen bezogen auf die Beschéftigtenzahl) (ibersteigt mit Ausnahme der Jahre 2003 und 2009 die Ab-
gangsrate zunehmend (vgl. Darstellung 3.4).

- Im Freistaat haben — vgl. oben —im 1. Halbjahr 2015 29 Prozent der Betriebe Personal eingestellt.
11 Prozent waren Betriebe mit Einstellungen von Beschéftigten flir einfache Tatigkeiten; 22 Prozent
haben Personal fir qualifizierte Tatigkeiten eingestellt (Westdeutschland: 13 bzw. 24 %). Besonders
im Dienstleistungsbereich haben viele Betriebe Un-/Angelernte eingestellt (vgl. Darstellung 3.5).

9 An dieser Stelle ist grundsatzlich darauf hinzuweisen, dass ein gewisses Mal an vakanten Stellen auf einem funktionierenden Ar-
beitsmarkt genauso normal ist wie ein gewisses Maf an Sucharbeitslosigkeit.
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Dabei liegt, auf der Personenebene, der Anteil der Einstellungen fir einfache Tatigkeiten an allen
Einstellungen in Bayern bei 42 und in Westdeutschland bei 45 Prozent. Er ist wegen der geringeren
Beschaftigungsstabilitat in diesem Personalsegment deutlich hoher als ihr Beschaftigtenanteil (vgl.
Darstellung 3.6).

Die Einstellungsrate flr einfache Téatigkeiten liegt in Bayern bei 12 und in Westdeutschland bei 13
Prozent. Bei den qualifizierten Tatigkeiten sind es 6 bzw. 5 Prozent. Besonders hoch ist die Einstel-
lungsrate fir einfache Tatigkeiten in groBen Betrieben mit 100 bis 499 Beschaftigten (17 %) und in
Dienstleistungsbetrieben (17 %; vgl. Darstellung 3.7).

68 Prozent der bayerischen Betriebe und Dienststellen stellen Beschaftigte nur unbefristet ein, 21
Prozent nur befristet (vgl. Darstellung 3.9). Auler in den Jahren 2001, 2003 und 2005 liegt der An-
teil der befristeten an allen Neueinstellungen in Bayern seit 2001 unterhalb des westdeutschen
Wertes (vgl. Darstellung 3.10).

Der Frauenanteil an den befristeten Neueinstellungen (52 %) ist hoher als ihr Anteil an allen Neu-
einstellungen (48 %) und nochmals héher als ihr Beschaftigtenanteil (45 %) (vgl. Darstellung 3.12).
Der Anteil der zum Ende eines befristeten Arbeitsvertrages in einen unbefristeten Vertrag tber-
nommenen Beschaftigten liegt in Bayern bei 43 Prozent (Westdeutschland: 40 %). Weitere 33 %
erhielten einen erneut befristeten Arbeitsvertrag (vgl. Darstellungen 3.13 und 3.14).

29 Prozent der bayerischen Betriebe und Dienststellen (Westdeutschland. 30 %) berichten von
Personalabgangen. Das ist der hochste Wert seit 2007. Dominante Abgangsgriinde sind arbeit-
nehmerseitige Kindigungen (46 %), arbeitgeberseitige Kiindigungen (20 %) und das Ablaufen ei-
nes befristeten Arbeitsverhaltnisses (11 %; vgl. Darstellung 3.15).

21 Prozent der bayerischen Betriebe und Dienststellen haben im 1. Halbjahr 2015 Personal einge-
stellt und konnten dabei ihren Personalbedarf voll decken. 9 Prozent haben zwar Personal einge-
stellt, ohne aber den gesamten Personalbedarf decken zu koénnen. Weitere 9 Prozent haben trotz
Personalbedarfs niemanden eingestellt. 61 Prozent hatten im Befragungszeitraum keinen Perso-
nalbedarf. Zusammengerechnet konnten damit 18 Prozent der Betriebe ihren Personalbedarf nicht
oder nur teilweise decken (Westdeutschland: 15 %). Dieser Anteil steigt seit Jahren fast kontinuier-
lich, im Trend aber langsam an (vgl. Darstellungen 3.16 und 3.17).

Bezogen auf Stellen fiir qualifizierte Tatigkeiten liegt im Freistaat der Anteil der nicht besetzten Stel-
len im 1. Halbjahr 2015 bei 29 Prozent (im Jahr 2000 waren es 26 %), in Westdeutschland bei 26
Prozent (dort im Jahr 2000: 29 %). Besonders in Kleinst- und Kleinbetrieben bleiben Stellen fiir qua-
lifizierte Tatigkeiten unbesetzt (vgl. Darstellung 3.18). Hochgerechnet blieben in Bayern 100 Tau-
send Stellen fUr qualifizierte Arbeitskrafte unbesetzt — mehr als die Halfte davon bei Dienstlei-
stungsbetrieben i. e. S. (vgl. Darstellung 3.19).

Ein anderer Indikator fiir Stellenbesetzungsprobleme ist die Zahl offener, fiir sofort zu besetzender
Stellen, die sogenannten Vakanzen. Deren Zahl ist in Bayern von 112 Tausend im Jahr 2000 auf 42
Tausend im Jahr 2004 gesunken und seither, wenn auch mit konjunkturellen Schwankungen, so
doch mit einem starken Trend auf 172 Tausend im Jahr 2015 gestiegen (vgl. Darstellung 3.20).

In den letzten Jahren (seit 2010) ist der Anteil der vakanten Stellen fiir einfache Tatigkeiten deutlich
auf 25 Prozent gestiegen und Ubertrifft, wie im Vorjahr, den Anteil der Un-/Angelernten am Stellen-
bestand. Dagegen ist der Anteil der Vakanzen fiir Hochqualifizierte seit Jahren geringer als ihr Be-
schaftigtenanteil (vgl. Darstellung 3.21).

39



Vakanzraten setzen die Zahl der fur sofort zu besetzenden Stellen in Bezug zur Summe aus Be-
schaftigtenbestand plus der entsprechenden Vakanzen. Die Vakanzraten sind flr einfache Stellen
wie flr Stellen fUr qualifizierte Tatigkeiten in Bayern hoher und verzeichnen insgesamt einen etwas
starkeren Anstieg als im westdeutschen Durchschnitt (vgl. Darstellung 3.22).
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4  Arbeitshedingungen

Die Befragungen zum IAB-Betriebspanel enthalten teils jahrlich wiederholte, teils entsprechend des
Modulkonzepts der Datenbasis in mehrjahrigem Abstand gestellt auch einige Fragen zum Thema Ar-
beitsbedingungen. 10

4.1 Entlohnung und Kapital-/Gewinnbeteiligung

Im I1AB-Betriebspanel wird jahrlich die Frage nach der Bruttolohn- und Gehaltssumme im Juni des Be-
fragungsjahres gestellt. Nicht einbezogen werden dabei die Arbeitgeberbeitrage zur Sozialversicherung,
das Urlaubsgeld sowie eventuelle weitere Sonderzahlungen. (Bei den sogenannten Lohnnebenkosten
wird gemeinhin in der offentlichen Debatte ein starker und anhaltender Anstieg unterstellt. Dass dies so
ohne weiteres nicht zutrifft zeigt z. B. Backer 2015). In Darstellung 4.1 sind diese Angaben der Betriebe
fir Bayern und Westdeutschland zum einen fir die Beschaftigtenzahl dargestellt, zum anderen auf Voll-
zeitdquivalente umgerechnet.

Darstellung 4.1:  Durchschnittslohn/-gehalt je Beschaftigten und je Vollzeitaquivalent 2001, 2009 und
2015 (Angaben in Euro und Prozent)

Verdnderung  Verdnderung
2001 in Euro 2009 in Euro 2015 in Euro in Prozent in Prozent

01/15 09/15

Je abhéngig Beschéftigten
1.883 2.074

- Handel und Reparatur 1.839
- Produzierendes Gewer-

be 2.278 2.715 3.288 443 211
- Dienstleistungeni. e. S. 2117 2.061 2.368 11,9 14,9
- Org. ohne Erwerb./Off.

Verwaltung (2.085) (2.403) (2.495) (19,7) (3,8)
Bayern 2124 2.269 2.606 22,7 14,9
Westdeutschland 2177 2.318 2.561 17,6 10,5

Je Vollzeitaquivalent

- Handel und Reparatur 2.296 2.426 2.779 21,0 14,6

: E?d“’ie’e"des Gewer 2571 3078 3707 44,2 20,4

- Dienstleistungeni. e. S. 2.566 2.625 3.042 18,6 15,9

- Org. ohne Erwerb./Off. (2477) (2.930) 3163 277 80
Verwaltung

Bayern 2.516 2.774 3.232 28,5 16,5

Westdeutschland 2.589 2.842 3.213 241 13,1

Ohne Arbeitgeberbeitrage zur Sozialversicherung und ohne Urlaubsgeld, jeweils Juni. Eigentlich sind diese Zahlungen meist Lohnbestand-
teile die vertraglich vereinbart sind, aber nur nicht monatlich ausbezahlt werden.

10 Jahrlich wiederholte Fragen sind z. B. diejenigen nach der Tarifbindung der Betriebe, den Bruttoldhnen je Vollzeitédquivalent oder (vgl.
Kapitel 5) nach der Weiterbildungsforderung. Mehrjahrige Abstande gibt es z. B. bei der Frage nach einer Kapital-/Gewinnbeteiligung
die 2015 und zuvor zum letzten Mal 2013 gestellt wurde.
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Der Durchschnittslohn/-gehalt je Beschaftigten betragt 2015 im Freistaat 2.606 Euro und in West-
deutschland 2.561 Euro. Gegenliber dem Vorjahr bedeutet das einen Anstieg um 18 Euro in Bayern
und um 33 Euro in Westdeutschland (vgl. Kistler, Wiegel 2015, S. 1-36). Die hdchsten Betrage werden
dabei im Produzierenden Gewerbe und die geringsten im Bereich Handel und Reparatur erzielt. Im
Vergleich zu den Jahren 2009 bzw. 2001 errechnet sich dabei in Bayern eine deutlich starkere Steige-
rung als im westdeutschen Durchschnitt.

Umgerechnet auf Vollzeitaquivalente sind die Durchschnittsiéhne und -gehélter zwischen 2014 und
2015 in Bayern wie Westdeutschland um je 38 Euro gestiegen (auf 3.232 Euro in Bayern und 3.213
Euro in Westdeutschland). Je Vollzeitaquivalent fallen die Zuwachse gegentber 2009 und 2001 etwas
groRer aus als bei den auf die Beschaftigten bezogenen Zahlen. Auch hier bilden das Produzierende
Gewerbe und der Bereich Handel und Reparatur die Extrempole in der Streuung der absoluten Werte.

Differenziert nach der BetriebsgroRenklasse gibt es (vgl. Darstellung 4.2) einen deutlichen Zusammen-

hang: Mit steigender Beschéftigtenzahl steigt der durchschnittliche Lohn/Gehalt je Vollzeitaquivalent. In
Sudbayern sind die Betrage in allen Jahren seit 2002 hoher als in Nordbayern.
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Darstellung 4.2:  Lohn/Gehalt im Juni 2002 bis Juni 2015 je Vollzeitdquivalent (Angaben in Euro)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2090 2175 2258 1939  2.196 1.993  2.259 2130 2100 2266 2269  2.262 2.681 2.529
m 2186 2225 2297 2237 2412 2400 2512 2330 2533 2424 2555 2571 2728 2734
2435 2373 2544 2488 2576 2552  2.541 2626  2.742 2847 2766  2.789 2.824 3.040
2616 2619 2685 2658  2.871 2.752  2.699 2.741 2.881 3.001 3.132 3137 3.163 3.251
2934 2958 3.130 3.282  3.258 3484  3.457 3.417 3.482 3.5585  3.791 3.790 3.991 4.016
2.452 2449 2625 2610  2.726 2739 2781 2720 2774 2799 2903  2.989 3.056 3.057
2573 2572 2650 2656 2797 2811 2.799 2818 2959  3.062  3.148  3.149  3.296 3.373
2519 2518  2.639 2636 2.766 2779  2.790 2774 2876 2945 3.035 3.075 3194  3.232
2.681 2677 2737 2712 2816 2815 2839 2842 2915  2.981 3.036  3.061 3.175 3.213
2086 2106 2126 2157  2.202 2177 2.248 2268 2323 2348 2390 2393 2480  2.604
2568 2569 2622 2609 2700 2695 @ 2.729 2734 2.803 2862 2916  2.936 3.046 3.099

Ohne Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung und ohne Urlaubsgeld, jeweils Juni.
Vollzeitaquivalent: Teilzeitbeschaftigte und Auszubildende wurden auf Vollzeitdquivalente umgerechnet (nur abhangig Beschéttigte).
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Bis zum Jahr 2012 lagen die Bruttoldhne/-gehélter je Vollzeitaquivalent in Bayern unterhalb derer im
westdeutschen Durchschnitt; erst seit 2013 liegen sie etwas héher.

Kategorisiert man die Betriebe nach Klassen der durchschnittlich bezahlten Bruttoléhne/-gehalter je
Beschaftigten (vgl. Darstellung 4.3), so zeigt sich, dass in Bayern wie in Westdeutschland fast in einem
Viertel der Betriebe die Beschaftigten weniger als 1.000 Euro verdienen und auf der anderen Seite in je
10 Prozent der Betriebe mehr als 3.500 Euro. Bezogen auf Vollzeitaquivalente dreht sich die Verteilung
um: 10 bzw. in Westdeutschland 9 Prozent der Betriebe weisen durchschnittliche Bruttoarbeitsentgelte
von unter 1.000 Euro auf; dagegen liegt dieser Wert bei 23 Prozent der bayerischen und 22 Prozent der
westdeutschen Betriebe bei 3.500 und mehr Euro. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich diesbeziiglich nur
wenig verandert (auller einem leichten Klassenwechslereffekt nach oben).

Darstellung 4.3:  Verteilung der Betriebe auf Klassen der bezahlten durchschnittlichen Bruttoldhne/
-gehalter an abhangig Beschaftigte im Juni 2015 (Angaben in Prozent)

Anteil der Betriebe im jeweiligen Intervall

unter 1.000 < 1.500 < 2.000 < 2.500 < 3.000 <
1.500 2.000 2.500 3.000 3.500

je Beschéftigten

ab 3.500

23 19 18 14 10 5 10
23 20 18 14 9 6 10
je Vollzeitaquivalent
10 11 16 16 15 10 23

Westdeutschland 9 11 17 16 14 11 22

Ohne Arbeitgeberbeitrage zur Sozialversicherung und ohne Urlaubsgeld.

Erwartungsgeman gibt es bei der Veranderung der durchschnittlichen Bruttoldhne und -gehalter tiber
die Zeit einen deutlichen Unterschied zwischen tarifgebundenen und nicht tarifgebundenen Betrieben.
Dieser zeigt sich (vgl. Darstellung 4.4) sowohl bei der Berechnung je abhangig Beschaftigten wie auch
je Vollzeitaquivalent. Im letzteren Fall betragt der Zuwachs in tarifgebundenen Betrieben (nominal) 36,3
Prozent und in nicht tarifgebundenen Betrieben nur 16,7 Prozent.
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Darstellung 4.4:  Veranderung der durchschnittlichen Bruttoldhne/-gehalter je abhangig Beschaftigten
und je Vollzeitaquivalent 2015 gegentber 2001 in tarifgebundenen bzw. nicht tarif-
gebundenen Betrieben in Bayern (Angaben in Prozent)

40 363
35 32,9
30 28,5
25 22,7
20 16,7
15
10 9,3

5 .

0

tarifgebunden nicht insgesamt tarifgebunden nicht insgesamt
tarifgebunden tarifgebunden
je abhangig Beschaftigten je Vollzeitdquivalent

Die Entlohnung von Beschaftigten kann nicht nur tber die normalen Léhne und Gehalter wie Weih-
nachts- und Urlaubsgeld bzw. Sonderzahlungen etc. erfolgen. Eine weitere Mdglichkeit stellen Kapital-
und Gewinn- bzw. Erfolgsbeteiligungen dar (vgl. Darstellung 4.5).

Kapitalbeteiligungen gibt es in Bayern im Jahr 2015 nur in einem ganz kleinen Teil der Betriebe (3 %;
Westdeutschland: 1 %) und dabei erfahrungsgemaly normalerweise auch nur fur einen recht kleinen Teil
der Belegschaften, namlich Fihrungskrafte. Am verbreitetsten ist eine Kapitalbeteiligung in sehr groRen
und mittelgroflen Betrieben.
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Darstellung 4.5:  Betriebe mit Kapital- oder Gewinnbeteiligung am Unternehmen 2001 bis 2015 (An-
gaben in Prozent; Mehrfachnennungen mdglich)

Anteil an Zahl der Betriebe mit ...

Kapitalbeteiligung Gewinn- bzw. Erfolgsbeteiligung

2001 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2001 2005 2007 2009 2011 2013 2015

1 bis 4 10
Beschéftigte
m 12 11 14 11 14 11 11

2
20 bis 99 6 4 4 3 19 22 23 24 24 19 18
4

3 2
' 6 6
7 5 3 3 3 2 34 33 31 38 3
11713 M 6 10 8 39 39 49 38 40 42 40
4 3
2

6 2 3 1 12 10 12 9 14 9 10
Westdeutschland 3 2 2 1

Ost-
deutschland 2 1 1 1 1 1 1 8 8 10 8 10 8 9

Deutschland 2 2 2 1 2 1 1 9 9 10 9 10 8 9

Gewinn- bzw. Erfolgsbeteiligungen (Pramien) sind mit 10 Prozent der Betriebe weiter verbreitet (West-
deutschland: 9 %). Hier besteht auch ein eindeutiger positiver Zusammenhang mit der BetriebsgréRe —
wahrend Kleinstbetriebe dieses Instrument nur zu 6 Prozent praktizieren, sind es immerhin 40 Prozent
der sehr grofien Betriebe. Entgegen der Erwartungen gibt es — trotz des Zusammenhangs mit der Be-
triebsgroRenklasse — keinen Zusammenhang mit der Tarifbindung. Tarifgebundene Betriebe im Frei-
staat berichten zu 2 Prozent von einer Kapitalbeteiligung und zu 9 Prozent von einer Gewinn-
[Erfolgsbeteiligung. In nicht tarifgebundenen Betrieben sind es 3 respektive 11 Prozent.

1 1 9 9 9 9 10 8 9

4.2  Tarifbindung

Auch zwischen 2014 und 2015 hat die Tarifbindung in der bayerischen Wirtschaft wieder deutlich abge-
nommen. Inzwischen haben 74 Prozent der Betriebe, die fir 47 Prozent der Beschaftigten stehen, kei-
nen Tarifvertrag. 2001 waren es noch 50 Prozent der Betriebe mit 30 Prozent aller Beschaftigten (vgl.
Darstellung 4.6).
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Darstellung 4.6:  Anteil der Betriebe und Beschaftigten ohne Tarifvertrag an den Betrieben und Be-
schaftigten in Bayern 2001 bis 2015 (Angaben in Prozent)

80

70 - .
60 — 0

50 -

00— —a—a—8— 88 8 8 8
30 +
20 +

A

10 +
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Anteil an Zahl der Betriebe m Anteil an Zahl der Beschéttigten

Die Erosion der Tariflandschaft durch die Tarifflucht der Betriebe wird zwar dadurch etwas abgemildert,
dass langerfristig der Anteil der Betriebe (bzw. betroffenen Beschéftigten) gestiegen ist, die sich zumin-
dest an einem Tarifvertrag orientieren. Allerdings stagniert dieser Trend seit einigen Jahren eher als
dass er anhalt (vgl. Darstellung 4.7). 2015 orientierten sich 30 Prozent der Betriebe mit 25 Prozent der
Beschaftigten an einem Tarifvertrag (in Westdeutschland waren es 29 Prozent der Betriebe mit 21 Pro-
zent aller Beschaftigten). Damit erfolgt in 44 Prozent aller Betriebe, die 22 Prozent aller Beschaftigten
reprasentieren, die Bezahlung losgeldst von Tarifvertragen.
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Darstellung 4.7:  Anwendung von Tarifvertragen in Bayern 2002 bis 2015 (Angaben in Prozent)
Anteil an Zahl der Betriebe Anteil an Zahl der Beschiftigten
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!
19
1
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Branchentarifvertrag Haus-/Firmentarif ~ ® Orientierung am Tarifvertrag ~ ® ohne tarifliche Bezahlung

Darstellung 4.8 zeigt, dass es sich bei der Tarifflucht um ein strukturelles Problem handelt. Im Vergleich
der Jahre 2015 und 2001 zeigt sich sowohl bezogen auf die Betriebe als auch bezogen auf die Beschaf-
tigten beinahe durchgehend ein sehr starker Rlickgang in der Tarifgeltung. Besonders stark ist dieser
Rulckgang im Bereich Handel und Reparatur sowie in Kleinbetrieben ausgepragt.

Darstellung 4.8:  Anteil der Betriebe und der Beschaftigten in Betrieben mit Tarifvertrag 2001 und
2015 (Angaben in Prozent)

Anteil Betriebe an allen Anteil Beschaftigte an allen
Betrieben Beschaftigten

2015 2001 2015
18 7 34

Handel und Reparatur 59

5 5 z @
“ 2 . i
6 z a o
5 7 . i
I - 2 5 2
% n o i
. z 2 6
a ae 0 @
s 2 L 5
i : 2 5

Der Ruckgang in der Tarifbindung ist dabei im Freistaat noch etwas dramatischer als im westdeutschen
Durchschnitt. Als starkste Bastion fir die Tarifgeltung ist — sogar mit Zuwachsen bei beiden Indikatoren
— nur noch der Bereich Organisationen ohne Erwerbscharakter/Offentliche Verwaltung anzusehen.
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Von den 56 Prozent der Betriebe mit Tarifgeltung oder Orientierung an einem Tarifvertrag zahlen 38
Prozent zumindest einem Teil ihrer Belegschaft ibertarifliche Lohne/Gehalter. In Westdeutschland lau-
ten die entsprechenden Werte 61 bzw. 40 Prozent (vgl. Darstellung 4.9).

Darstellung 4.9:  Ubertarifliche Bezahlung 2015 (Angaben in Prozent)

davon: Beschaftigte Durchschn.
Betriebe mit in Betrieben mit ibertarifl Hoéhe der
o . it 0 ifl. --
Bezahlung Bezahlung mit iibertarifl. Zahlung liber

iiber Tarif Bezahlung Bezahlung Tarif
56 38 44 24 11
61 40 45 23 11
51 28 25 12 11
. & P ; 7

In den bayerischen Betrieben mit auch (ibertariflicher Bezahlung sind 44 Prozent aller Beschaftigten
angestellt, 24 Prozent dieser Beschaftigten, also knapp ein Viertel, erhalten tbertarifliche Gehalter.
Deren Hohe liegt um rund 11 Prozent oberhalb der dem Tarifvertrag entsprechenden Bezahlung.

Von den Betrieben, die an ihrer personellen Kapazitatsgrenze arbeiten, die also im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr bei einer tberraschenden Nachfragesteigerung zusatzliches Personal hatten einstellen
mussen, zahlen 44 Prozent (ibertarifliche Entgelte und zwar um 12 Prozent (iber dem entsprechenden
Tariflohn. Betriebe mit einer Erwartung einer steigenden Beschéftigtenzahl zahlen dagegen mit 30 Pro-
zent kaum haufiger Ubertarifliche Lohne als der Durchschnitt. Anders sieht es dagegen in denjenigen
Betrieben aus, die von einer sehr guten oder guten Ertragslage im abgelaufenen Geschaftsjahr berich-
ten: Von diesen zahlen 56 Prozent Ubertarifliche Léhne und Gehalter. Ebenso ist dieser Anteil bei jenen
Betrieben mit 49 Prozent weit Uberdurchschnittlich, die von getatigten Investitionen im abgelaufenen
Geschaftsjahr berichten.

Anteil Betriebe
mit tariflicher

4.3  Personalvertretung

In 7 Prozent aller bayerischen Betriebe und Dienststellen — das ist ein Prozentpunkt weniger als im Vor-
jahr — gibt es 2015 einen Betriebs- oder Personalrat laut Betriebsverfassungsgesetz. Weitere 7 Prozent
berichten von irgendeiner anderen Form der Personalvertretung. Bei 1 weiteren Prozent der Betriebe
existiert nach Angaben der befragten Personalverantwortlichen beides. Rechnerisch verfligen damit 15
Prozent aller Betriebe (Vorjahr: 16 %; Westdeutschland: 17 %) uber eine Personalvertretung. Darstel-
lung 4.10 gibt die entsprechenden Anteile fiir mittlere Betriebe (ab 20 Beschaftigte) bis sehr groRe Be-
triebe wieder.
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Darstellung 4.10:  Verbreitung von Personalvertretungen in mittleren und gréReren Betrieben 2015
(Angaben in Prozent)

20 bis 99 Beschaftigte 19 F ‘ ‘

100 bis 499 63
ab 500 83 | 8 |

Bayern 7

0 20 40 60 80 100

Personal-/Betriebsrat gem. Betriebsverfassungs-/Personalvertretungsgesetz
® andere Personalvertretung

H beides

Danach steigt der Anteil der Betriebe mit einem Betriebs-/Personalrat entsprechend der gesetzlichen
Bestimmungen mit zunehmender BetriebsgroRe deutlich an — von 19 Prozent in Betrieben mit 20 bis 99
Beschaftigten bis auf 83 Prozent in den sehr groen Betrieben. Tendenziell verlieren die anderen, ,wei-
cheren” Formen der Personalvertretung mit zunehmender Betriebsgrolle etwas an Bedeutung. Beschéaf-
tigtenbezogen ist die Verbreitung von Personalvertretungen damit in groBen und sehr groRen Betrieben
noch héher. So werden z. B. in den sehr groRen Betrieben und Dienststellen mit 500 und mehr Beschaf-
tigten in Bayern 95 Prozent aller Beschaftigten durch einen Betriebs- oder Personalrat vertreten. Ist der
Betrieb auch tarifgebunden, so steigt dieser Anteil auf 98 Prozent.

In der Differenzierung nach Wirtschaftszweigen ist die Verbreitung von Personal-/Betriebsraten im Be-
reich Organisationen ohne Erwerbscharakter/Offentliche Verwaltung am héchsten (31 % der Betrie-
be/Dienststellen mit 79 % aller Beschaftigten). Hoch ist der Anteil der vertretenen Beschaftigten auch im
Produzierenden Gewerbe (58 %). Dagegen fallt der Bereich Handel und Reparatur stark ab (5% der
Betriebe mit 19 % aller dort Beschaftigten).

44 Arbeitszeit, Uberstunden und Arbeitszeitkonten

Im Freistaat hat sich nach Angaben der Betriebe und Dienststellen die durchschnittliche vereinbarte
Wochenarbeitszeit von Vollzeitbeschaftigten zwischen 2014 und 2015 von 38,7 auf 38,9 Stunden er-
hoht. Im westdeutschen Durchschnitt ist sie mit 38,8 Stunden 2015 gleich hoch wie 2014. Verglichen mit
den Stundenzahlen zu Beginn des letzten Jahrzehnts ist das jeweils eine Ausweitung um ca. eine halbe
Stunde. In den letzten Jahren kann aber eher von einer Stagnation mit geringfligigen Schwankungen
gesprochen werden (vgl. Darstellung 4.11).
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Darstellung 4.11:  Durchschnittliche Wochenarbeitszeit je Vollzeitbeschaftigten 2001 bis 2015 (Anga-
ben in Stunden)
2001 2002 2003 2004 2006 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bayern 385 383 384 383 387 388 389 387 388 387 387 387 389
U ESCENEGIEGCES 383 382 383 384 387 388 388 387 388 388 388 388 388

Bezogen auf die Beschaftigten in Vollzeit, nicht bezogen auf die Betriebe, haben in Bayern 11 Prozent
(Westdeutschland: 10 %) vereinbarte Arbeitszeiten von unter 36 Stunden. So kurze Arbeitszeiten kon-
zentrieren sich auf das Produzierende Gewerbe und finden sich vor allem in sehr grofen Betrieben (vgl.
Darstellung 4.12).

Darstellung 4.12:  Verteilung der Beschéftigten nach der betrieblich vereinbarten durchschnittlichen
Wochenarbeitszeit von Vollzeitbeschaftigten 2015 (Angaben in Prozent)

Stunden
Unter36  36bis38  38bisd0  40bis42  ~2und
mehr

Lange (40 bis unter 42 Stunden) sowie sehr lange vereinbarte Arbeitszeiten (ab 42 Stunden) haben 48
bzw. 3 Prozent der Beschaftigten, wobei auffallt, dass es im westdeutschen Durchschnitt deutlich weni-
ger Vollzeitbeschéftigte mit langen Wochenarbeitszeiten zwischen 40 und unter 42 Stunden gibt.

Solche langen Arbeitszeiten gibt es vor allem im Bereich Handel und Reparatur sowie in Betrieben mit
unter 100 Beschaftigten. Sehr lange Arbeitszeiten von 42 und mehr Stunden haben Gberdurchschnittlich
haufig Beschaftigte in Kleinstbetrieben (6 %).

Mehr als die Halfte der bayerischen (54 %) und westdeutschen (52 %) Betriebe berichten von Uber-
stunden im abgelaufenen Geschaftsjahr 2014 (vgl. Darstellung 4.13). Beides sind im Langsschnitt seit
2001 betrachtet relativ hohe Werte, wobei die 54 Prozent im Freistaat einen leichten Riickgang gegen-
Uber dem Vorjahreswert darstellen.



Darstellung 4.13:  Anteil der Betriebe mit Uberstunden 2001 bis 2014 (Angaben in Prozent)

m 2002 2003 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Bayern 51 43 49 41 54 47 45 48 49 57 56 54

Westdeutschland 48 43 49 43 48 47 44 50 49 54 51 52

Der Anteil der Betriebe mit Uberstunden ist dabei, wie Darstellung 4.14 zu entnehmen ist, im Bereich
Organisationen ohne Erwerbscharakter/Offentliche Verwaltung bzw. dem Produzierenden Gewerbe am
hdchsten. Beschaftigtenbezogen rangiert das Produzierende Gewerbe noch vor Organisationen ohne
Erwerbscharakter/Offentlicher Verwaltung. Je groRer der Betrieb, umso haufiger werden Uberstunden
gefahren. Das gilt sowohl bezogen auf die Anteile an den Betrieben, als auch bezogen auf die Beschaf-
tigtenanteile. Uberdurchschnittlich ist der Anteil der Betriebe bzw. Beschéftigten in Betrieben mit Uber-
stunden auch bei jenen Betrieben, die im abgelaufenen Geschaftsjahr eine zusatzliche Nachfrage nur
mit zusatzlichem Personal hatten bewaltigen kdnnen (56 %).

Darstellung 4.14:  Anteil der Betriebe und Beschéftigten mit Uberstunden im abgelaufenen Geschéfts-
jahr 2014 (Angaben in Prozent)
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In der Vergangenheit haben Arbeitszeitkonten als Instrument der Arbeitszeitsteuerung eine zunehmen-
de Verbreitung gefunden. In den letzten Jahren hat dieser Trend aber eher stagniert. Das gilt auch fur
die Ergebnisse aus dem |AB-Betriebspanel 2015. Danach gab es in 40 Prozent der bayerischen Betrie-
be und Dienststellen Arbeitszeitkonten, flir 60 Prozent aller Beschaftigten (Westdeutschland: 38 bzw.
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59 %). In einem weiteren Prozent der bayerischen Betriebe war die Einflhrung zum Befragungszeit-
punkt gerade in Planung. Tendenziell sind Arbeitszeitkonten in Stidbayern weiter verbreitet als in Nord-
bayern (vgl. Darstellung 4.15).

Darstellung 4.15:  Anteil der Betriebe und Anteil der Beschaftigten mit vorhandenen Arbeitszeitkonten

Westdeutschland

Ostdeutschland

4.5

2015 (Angaben in Prozent)

Nordbayern
Sudbayern

Bayern

Deutschland

Betriebe m Beschéftigte

Zusammenfassung

Der Durchschnittslohn/-gehalt je Vollzeitaquivalent (ohne Weihnachtsgeld und ohne Sonderzahlun-
gen) betragt im Juni 2015 in Bayern 3.232 Euro. Im westdeutschen Durchschnitt sind es 3.213 Eu-
ro. Die hochsten Betrage erzielt das Produzierende Gewerbe. Der Anstieg gegentiber dem Jahr
2001 betragt im Freistaat 28,5 Prozent (Westdeutschland: 24,1 %).

Erst seit dem Jahr 2013 liegt der Betrag in Bayern hoher als in Westdeutschland (vgl. Darstellung
4.1). Zwischen der BetriebsgroRe und der Hohe des Entgeltes besteht ein enger und ausgepragter
Zusammenhang (vgl. Darstellung 4.2).

In 10 Prozent der bayerischen Betriebe liegt der Bruttolohn/-gehalt je Vollzeitaquivalent unter 1.000
Euro und in 23 Prozent der Betriebe iber 3.500 Euro. In Westdeutschland lauten die entsprechen-
den Anteile 9 bzw. 22 Prozent (vgl. Darstellung 4.3). Dabei ist die Entwicklung der Lohne/Gehalter
je Vollzeitaquivalent seit 2001 in tarifgebundenen Betrieben deutlich positiver verlaufen als in nicht
tarifgebundenen Betrieben (36,3 versus 16,7 %; vgl. Darstellung 4.4).

Kapitalbeteiligungen der Beschaftigten gibt es nur in einem ganz kleinen Teil der Betriebe (Bayern:
3 %; Westdeutschland: 1 %) und das meist auch nur fur Teile der Belegschaften. Gewinn-
[Erfolgsbeteiligungen gibt es in 10 Prozent der bayerischen und 9 Prozent der westdeutschen Be-
triebe (vgl. Darstellung 4.5).

Die Tarifbindung der Betriebe hat 2014/15 weiter abgenommen. 2001 hatten noch 50 Prozent der
Betriebe mit 30 Prozent aller Beschaftigten keinen Tarifvertrag. 2015 sind es 74 Prozent aller Be-
triebe mit 47 Prozent aller Beschéftigten (vgl. Darstellung 4.6). Auch der langfristig gestiegene, in
den letzten Jahren aber eher stagnierende Anteil der Betriebe, die sich bei der Bezahlung wenig-
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stens an einem Tarifvertrag orientieren, kann dem Problem nur begrenzt entgegenwirken. Beson-
ders in Kleinst- und Kleinbetrieben sowie im Bereich Handel und Reparatur ist die Bedeutung von
Tarifvertragen rlcklaufig und gering (vgl. Darstellungen 4.7 und 4.8). Eine Ubertarifliche Bezahlung
berichten 38 Prozent derjenigen Betriebe, in denen ein Tarifvertrag gilt (vgl. Darstellung 4.9).

In 7 Prozent aller bayerischen Betriebe gibt es einen Betriebs- oder Personalrat — das ist ein Pro-
zentpunkt weniger als im Vorjahr. Weitere 7 Prozent der Betriebe berichten von einer anderen Form
der Personalvertretung. In einem weiteren Prozent der Betriebe existiert beides nebeneinander. Die
Verbreitung einer Personalvertretung, insbesondere eines Betriebs-/Personalrats steigt mit zuneh-
mender BetriebsgroRe an (vgl. Darstellung 4.10).

Die durchschnittliche vereinbarte Wochenarbeitszeit von Vollzeitbeschaftigten ist 2014/2015 im
Freistaat von 38,7 auf 38,9 Stunden gestiegen und in Westdeutschland mit 38,8 Stunden gleich ge-
blieben. Grob kann man im Vergleich zum Jahr 2001 von einem Anstieg um eine halbe Stunde
sprechen (vgl. Darstellung 4.11). Die Streuung ist groR3: Fir 11 Prozent der Vollzeitbeschéftigten in
Bayern liegt die vereinbarte Wochenarbeitszeit unter 36 Stunden; 3 Prozent dagegen haben eine
vereinbarte Wochenarbeitszeit von 42 und mehr Stunden (vgl. Darstellung 4.12).

Der Anteil der Betriebe mit Uberstunden ist in Bayern im abgelaufenen Geschéftsjahr 2014 um 2
Prozentpunkte auf 54 Prozent gesunken und in Westdeutschland von 51 auf 52 Prozent gestiegen
(vgl. Darstellung 4.13). Besonders viele Beschéftigte im Produzierenden Gewerbe und bei Organi-
sationen ohne Erwerbscharakter/Offentlicher Verwaltung leisten Uberstunden. Mit steigender Be-
triebsgroRe nimmt dieser Anteil bezogen auf die Betriebe wie bezogen auf die Beschaftigten deut-
lich zu (vgl. Darstellung 4.14).

In 40 Prozent aller bayerischen Betriebe gab es fiir 60 Prozent aller Beschéftigten Arbeitszeitkonten
(Westdeutschland: 38 bzw. 59 %). In den letzten Jahren hat die Verbreitung von Arbeitszeitkonten
kaum noch zugenommen (vgl. Darstellung 4.15).
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5 Weiterbildung

Dass lebenslanges Lernen sinnvoll und berufliche Weiterbildung eine notwendige, wenn auch alleine
nicht hinreichende Voraussetzung flr die individuelle Beschaftigungsfahigkeit bzw. betriebliche Wettbe-
werbsfahigkeit ist, dariiber besteht inzwischen ein grofler gesellschaftlicher Konsens. Im Zuge dessen
hat auch, wie eigentlich alle einschldgigen Quellen belegen, der Anteil der Betriebe zugenommen, die in
die Weiterbildung ihrer Beschaftigten investieren.

5.1 Anteile weiterbildungsaktiver Betriebe

Laut IAB-Betriebspanel waren im 1. Halbjahr 2015 49 Prozent der bayerischen Betriebe und Dienststel-
len in der Weiterbildungsforderung aktiv.'! Gegeniiber dem Jahr 2001 ist das eine wesentlich groRere
Verbreitung, im Vergleich zum Spitzenwert des Vorjahres aber ein Riickgang um 3 Prozentpunkte. 2
Auch im westdeutschen Durchschnitt ergibt sich ein marginaler Rlckgang am aktuellen Rand, wobei
seit 2009 die Werte in Bayern durchgangig leicht niedriger liegen als in Westdeutschland (vgl. Darstel-
lung 5.1).

Darstellung 5.1:  Anteil der Betriebe mit Férderung von Weiterbildungsmafinahmen an den Betrieben
insgesamt 2001 bis 2015 (Angaben in Prozent)

2001 2003 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

39 38 42 41 49 42 43 45 49 50 52 49
37 M 42 45 49 44 44 52 53 5 53 52
% 42 44 48 51 45 45 55 52 50 55 55
3 42 43 45 49 45 44 53 53 52 54 53

Interessant ist, dass sich dieser Rlickgang des Anteils weiterbildungsaktiver Betriebe fiir alle Betriebs-
groRenklassen auler den Kleinstbetrieben nachweisen lasst. Diese haben jedoch gleichzeitig den mit
Abstand niedrigsten Anteil von in der Weiterbildungsforderung engagierten Betrieben (vgl. Darstellung
5.2). Das Weiterbildungsengagement hangt klar von der BetriebsgroRe ab.

" Die Ausgangsfrage des entsprechenden Moduls im Fragebogen lautet: ,Férderte |hr Betrieb/lhre Dienststellen im 1. Halbjahr Fort- oder
WeiterbildungsmaBBnahmen? Das heif3t: Wurden Arbeitskrafte zur Teilnahme an inner- oder auerbetrieblichen Manahmen freigestellt
bzw. wurden die Kosten fiir WeiterbildungsmalRnahmen ganz oder teilweise vom Betrieb iibernommen?” Damit ist beim Vergleich zu
den Ergebnissen anderer Betriebs- aber auch Erwerbstétigenbefragungen zum Thema zweierlei zu beachten: a) Die Ergebnisse han-
gen in ihrem Niveau immer vom abgefragten Referenzzeitraum ab (hier also ein halbes Jahr); b) Mit dieser Frageformulierung gilt ein
Betrieb bereits dann als in der Weiterbildung aktiv, wenn auch nur eine Person (und sei es der Geschéftsfihrer oder Inhaber) auch nur
teilweise eine solche Forderung erhalten hat.

12 Bisher waren solche zyklischen Riickgange relativ eindeutig konjunkturellen Schwachephasen zuzuordnen.
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Darstellung 5.2:  Anteil der Betriebe mit Weiterbildungsforderung an allen Betrieben im 1. Halbjahr
2005 bis 2015 (Angaben in Prozent)
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* Werte fiir 2006 sind nicht erhoben worden.

5.2 Formen der Weiterbildung

Die mit Abstand am haufigsten praktizierten Formen der Weiterbildung sind laut Darstellung 5.3 externe
Kurse/Lehrgange/Seminare (87 % der Betriebe mit Weiterbildungsforderung), die Teilnahme an Vortra-
gen/Fachtagungen/Messen (53 %), interne Kurse/Lehrgange/Seminare (50 %) sowie die informelle
Weiterbildung am Arbeitsplatz, also Unterweisungen und Einarbeitung (48 %). Alle anderen Formen
(bzw. Orte) der Weiterbildung spielen demgegenuber nur eine geringere Rolle.
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Darstellung 5.3:  Inner- und aulerbetriebliche Fort- und Weiterbildungsmalnahmen im 1. Halbjahr
2015 (Anteil in Prozent an Betrieben mit Weiterbildungsfrderung)

Anteile an Betrieben mit Weiterbildung;
Mehrfachnennungen

N

externe Kurse, Lehrgange, Seminare

interne Kurse, Lehrgange, Seminare

Weiterbildung am Arbeitsplatz (Unterweisung, Einarbeitung)
Teilnahme an Vortragen, Fachtagungen, Messen u. &.
Arbeitsplatzwechsel (Job-Rotation)

selbstgesteuertes Lernen mit Hilfe von Medien
Qualitatszirkel, Werkstattzirkel, Lernstatt, Beteiligungsgruppe
sonstige WeiterbildungsmaRnahmen

I GO Mmoo W >

Hinsichtlich der Reihenfolge und der Verbreitungsanteile der verschiedenen Weiterbildungsformen un-
terscheiden sich die bayerischen Betriebe kaum von denjenigen im westdeutschen Durchschnitt. Auch
in der Differenzierung nach Wirtschaftszweigen bzw. nach Betriebsgroienklassen sind (bei allen Unter-
schieden im Niveau) die Unterschiede in den praferierten Weiterbildungsformen eher gering bzw. leicht
einsichtig wie etwa die relativ geringere Verbreitung interner Kurse/Lehrgange/Seminare in Kleinst- und
Kleinbetrieben. Diese internen Veranstaltungen sind es auch, die im Vergleich der Anteile 2015 mit
denen des Vorjahres den starksten Riickgang zu verzeichnen haben. (vgl. Darstellung 5.4).
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Darstellung 5.4:  Entwicklung der Bedeutung einzelner Weiterbildungsformen in der betrieblichen
Weiterbildung (Anteile an allen Betrieben in Prozent)

2003 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

g"te.’“e et LB TRAIE, 31 33 40 4 3 35 41 43 43 45 43
eminare

DL OIS 77 23 25 23 21 19 24 25 27 36 25

Seminare

Weiterbildung am Arbeitsplatz [S10] 23 26 28 19 22 26 27 26 26 24

Vortrage. Fachtagungen 19 22 29 28 19 22 28 29 26 29 26
Arbeitsplatzwechsel 2 2 3 3 2 1 4 4 4 3 3

(o]

Selbstgesteuertes Lernen 10 12 12 7 8 11 11 10 12 10
Qualitatszirkel, Werkstattzir- 5 5 6 4 3 4 5 5 5 5 5
kel, Lernstatt

Sonstige WeiterbildungsmaR- 6 7 7 4 4 6 5 4 5 A
nahmen

Anteil der Betriebe mit Wei-
terbildungsmafnahmen

©

38 42 47 49 42 43 45 49 50 52 49

Basis: Alle Betriebe.

Ansonsten haben bei einer langerfristigen Betrachtung der Weiterbildungsformen diejenigen in ihren
Anteilen noch gewonnen, die bereits 2003 am weitesten verbreitet waren. Andere Weiterbildungsformen
wie z. B. Job-Rotation oder Qualitatszirkel, die haufig als besonders wirkungsvoll angesehen werden,
waren und bleiben eher unbedeutend. Das gilt in der Tendenz auch flir das blended learning, also
selbstgesteuertes Lernen mittels Medien, das nicht von der 10-Prozent-Marke wegkommt.

5.3  Weiterbildungsquoten

Noch wichtiger als Informationen iber die in der Weiterbildungsférderung aktiven Betriebe sind Informa-
tionen Uber die Anteile der geforderten Beschéftigten an allen Beschaftigten. Darstellung 5.5 zeigt auch
hier einen deutlichen Anstieg in Bayern zwischen 2001 und 2015 von 19 auf 33 Prozent, der aber eben-
falls mit einem leichten Riickgang 2015 gegenuber dem Spitzenwert von 35 Prozent im Jahr 2014 ver-
bunden ist. Im bayerisch-westdeutschen Vergleich unterscheiden sich die Anteile geforderter Beschaf-
tigter kaum.
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Darstellung 5.5:  Anteil der geforderten Weiterbildungsteilnehmer an allen Beschaftigten 2001 bis
2015 (Angaben in Prozent)

2001 2003 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bayern 19
Westdeutschland 18 23 21 22 27 25 25 30 31 31 34 34
Ostdeutschland 19 26 26 27 31 29 30 35 35 32 37 36

Deutschland 18 24 22 22 27 26 26 31 32 32 34 85

Diese Anteile, kurz: Weiterbildungsquoten, sind im Bereich Organisationen ohne Erwerbscharak-
ter/Offentliche Verwaltung in der Tendenz am hdchsten und im Bereich Handel und Reparatur am ge-
ringsten (vgl. Darstellung 5.6), allerdings auch mit einem relativ groRen Zuwachs seit 2009.

Darstellung 5.6:  Weiterbildungsquoten nach Wirtschaftszweigen in Bayern 2009 bis 2015 (Angaben
in Prozent)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Wie Darstellung 5.7 zu entnehmen ist, gibt es 2015 in der Differenzierung nach BetriebsgroRenklassen
héhere Weiterbildungsquoten in den sehr groRen und grofien Betrieben. Im Jahr 2001 war die Struktur
ahnlich. Am geringsten gestiegen sind im betrachteten Zeitraum die Weiterbildungsquoten in mittelgro-
Ren Betrieben.

Nicht Uberraschend, in dieser Deutlichkeit aber doch beachtenswert, ist der Unterschied in Niveau und
Zuwachs bei den Weiterbildungsquoten zwischen tarifgebundenen und nicht tarifgebundenen Betrieben.



Darstellung 5.7:  Weiterbildungsquoten 2001 und 2015 nach BetriebsgroRenklassen und Tarifbindung
in Bayern (Angaben in Prozent)
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54  Gruppenspezifische Weiterbildungsquoten

Eines der groRen Probleme der betrieblichen Weiterbildung und Weiterbildungsforderung liegt in seiner
traditionell hohen Gruppenselektivitat. Die Férderung bezieht vor allem bereits besser gebildete Be-
schéftigte ein, insbesondere solche mit (Fach-)Hochschulabschluss. Gering Qualifizierte bleiben eher
aulen vor.

Wie Darstellung 5.8 zu entnehmen ist, hat sich daran auch 2015 wenig geandert. Allerdings sind ge-
genuber dem Vorjahr die Weiterbildungsquoten von Beschaftigten mit Berufsabschluss bzw. denen mit
(Fach-)Hochschulabschluss um je 3 Prozentpunkte gesunken und bei Beschaftigten fir einfache Tatig-
keiten wenigstens um einen Prozentpunkt gestiegen. Die gruppenspezifische Schere ist also zumindest
etwas kleiner geworden.

Zum gleichen Befund kommt auch die Erwerbstatigen-/Bevolkerungsbefragung des Adult Education
Survey (vgl. Kasten).

Bevolkerungsumfragen bestatigen den Befund

,1rotz geringflgiger Steigerung der Weiterbildungsteilnahme (von 2012 auf 2014, Anmerkung der Ver-
fasser) auch bei den traditionell benachteiligten Gruppen bleibt deren Abstand zu den in der Weiterbil-
dung privilegierten Gruppen groR3* (Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2016, S. 144). Wie die
Befunde des AES zeigen, gilt die gruppenspezifische Schere nicht nur in Bezug auf die Teilnahmequo-
ten, sondern mindestens genauso eklatant ebenso fir die Intensitat (gemessen als jahrlicher Zeitauf-
wand; vgl. ebenda. S. 307).
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Darstellung 5.8:  Weiterbildungsquoten in gruppenspezifischer Differenzierung 2015 (Angaben bezo-
gen auf alle Betriebe in Prozent)

ab 50
Jahren

2 3 51 9 27 25 23
EXIE 9 39 61 27 29 22
31 19 35 51 29 33 26
34 22 40 47 34 36 26
40 27 1 52 #1 38 28
34 20 1 56 33 34 26
31 6 38 5 31 32 24
33 18 39 53 32 33 25
35 17 2 56 35 35 /
32 16 40 45 32 31 I
34 19 42 49 33 36 27
36 24 42 46 33 40 29
35 20 42 49 33 37 27

Insg. 2015 A B C Ménner  Frauen

*Wert von 2011.

A Beschaftigte fiir einfache Tatigkeiten (un- und angelernte Arbeiter und Angestellte/Beamte fiir einfache Téatigkeiten)
B Beschéftigte mit Berufsausbildung
C Beschéftigte mit Hochschulabschluss

Diese Schere ist, wie die Darstellung zeigt, bei Kleinst- und Kleinbetrieben am grofiten. Und: Sie ist im
Freistaat etwas groRer als im westdeutschen Durchschnitt.

In Bezug auf die Weiterbildungsforderung von Mannern und Frauen gibt es auch fir das Jahr 2015 -
wie schon in den Jahren zuvor — den erfreulichen Befund zu berichten, dass sich im IAB-Betriebspanel
keine geschlechterspezifische Benachteiligung in der Weiterbildungsforderung zeigt. Trotz eines etwas
geringeren Anteils von Frauen an allen Beschéftigten als bei den Mannern sind die Weiterbildungsquo-
ten praktisch gleich hoch.

Anders sieht es dagegen, wie schon im Panel 2011, als diese Frage zum letzten Mal untersucht wurde,
im Hinblick auf das Alter aus. Mit einer Quote von 25 Prozent ist die Forderung von Weiterbildung bei ab
50-Jahrigen deutlich unterdurchschnittlich. Das gilt fur Nordbayern ebenso wie fiir Stidbayern und in
etwa gleichmaRig tber alle BetriebsgroRenklassen hinweg (vgl. dazu auch Kapitel 6 in diesem Bericht).
2011 lag die Weiterbildungsquote der ab 50-Jahrigen bei 21 Prozent — bei einer durchschnittlichen Quo-
te flir alle Altersgruppen von 27 Prozent.

Differenziert nach Wirtschaftszweigen ist die Gruppenspezifitat der Weiterbildungsforderung eindeutig

im Bereich Handel und Reparatur am stérksten ausgeprégt. Gefordert wurden dort im 1. Halbjahr 2015
gerade einmal 10 Prozent der Beschéftigten fir einfache Tatigkeiten (der geringste Wert in allen Wirt-
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schaftszweigen). Dagegen wurden 76 Prozent der Hochqualifizierten gefordert (der hdchste Wert unter
allen Wirtschaftszweigen) (vgl. Darstellung 5.9).

Darstellung 5.9:  Weiterbildungsquoten nach Wirtschaftsbereichen und Qualifikationsgruppen 2015
(Angaben bezogen auf alle Betriebe in Prozent)

70
22 (IWERT])
40
30
20
10

0

Handel und Reparatur ~ Produzierendes Gewerbe  Dienstleistungen i. e. S. Org. ohne Erwerb/Off.
Verwaltung

insgesamt
Beschéttigte flir einfache Tétigkeiten, die keine Berufsausbildung erfordern
m Beschaftigte flr qualifizierte Tatigkeiten (Lehre, abgeschl. Berufsausbildung etc.)

m Beschaftigte flr qualifizierte Tatigkeiten (Fach-)Hochschulabschluss

Nach Angaben der Betriebe findet ein groRer Teil der geforderten betrieblichen Weiterbildung wahrend
der Arbeitszeit statt. Mit leicht steigender Tendenz berichten dies inzwischen 70 Prozent der Betriebe
und Dienststellen im Freistaat. In Westdeutschland sind es durchschnittlich 71 Prozent. Bei einem wei-
teren Viertel verteilt sich die Weiterbildungszeit teils auf die Arbeits- und teils auf die Freizeit. Ganz in
die Freizeit verlagern missen die Weiterbildungszeit bei geforderter betrieblicher Weiterbildung inzwi-
schen nur noch die Beschaftigten von 3 Prozent der Betriebe. Am stérksten ist die geforderte Weiterbil-
dung ein Teil der Arbeitszeit in Organisationen ohne Erwerbscharakter/Offentlicher Verwaltung, am
wenigsten in Dienstleistungsbetrieben (vgl. Darstellung 5.10).
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Darstellung 5.10:  Umfang der zeitlichen bzw. finanziellen Férderung 2015 (Angaben bezogen auf alle Betriebe mit Weiterbildungsmafinahmen in Prozent)

Zeitliche Beteiligung des Betriebs Finanzielle Beteiligung der Beschaftigten
teilweise in der
wahrend der Arbeitszeit, ganz in der von Fall zu Fall von Fall zu Fall

Arbeitszeit teilweise in der Freizeit unterschiedlich volistandig fellwelss neinsganinicht unterschiedlich
Freizeit

Handel und Reparatur
Produzierendes Gewerbe
Dienstleistungenii. e. S.

Org. ohne Erwerb./

Offentliche Verwaltung
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Auch finanziell Gbernehmen die Betriebe meist die direkten Weiterbildungskosten (z. B. fur Reisen,
Kursgebiihren, Lernmaterialien) vollstandig. In Bayern ist das in 73 Prozent der Betriebe und Dienststel-
len der Fall (Westdeutschland: 75 %). Allerdings mussen die Beschaftigten auch in 16 Prozent der Be-
triebe diese Kosten ganz selbst tragen. In Westdeutschland sind es ebenfalls 16 Prozent. Letzteres ist
etwas haufiger (21 %) bei Organisationen ohne Erwerbscharakter/Offentlicher Verwaltung der Fall.

Die letzte Darstellung 5.11 in diesem Kapitel widmet sich noch einmal der zeitlichen Entwicklung der
Weiterbildungsforderung/Weiterbildungsquoten. Wiedergegeben sind die Weiterbildungsquoten fiir die
drei oben schon angesprochenen Qualifikationsqruppen fir die Jahre seit 2007, flr die entsprechende
Ergebnisse vorliegen. Die Schere ist, wie oben ausgefuhrt am aktuellen Rand etwas geringer geworden
als 2014, dennoch grofer als 2007 und unibersehbar: Lag 2007 die Weiterbildungsquote der Hochqua-
lifizierten um 30 Prozentpunkte Uber der der Un-/Angelernten, so waren es 2014 39 Prozentpunkte und
2015 sind es 35 Prozentpunkte.

Darstellung 5.11:  Weiterbildungsquoten nach Qualifikationsgruppen 2007 bis 2015 (Angaben in Pro-

zent)
60
- PR I -

=< 53

50 -2
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40 Y ee=== T - 39
30 29 VR L L 33
9 eevasuensennesenrst st
20 18
10 9
0 T T T T T 1
2007 2009 2011 2013 2014 2015
Beschéftigte fiir einfache Tatigkeiten Beschéftigte mit Berufsausbildung
= == Beschaftigte mit Hochschulabschluss ~ eeeeee Insgesamt

In Verbindung mit der (zu) geringen Weiterbildungsbeteiligung von Personen im héheren Erwerbsalter
und anderen Defiziten des Umgangs mit alteren Belegschaften (vgl. Kapitel 6) fihrt der ungebrochene
soziale Gradient in der Weiterbildungsforderung bzw. -beteiligung zur Gefahr von Friktionen in der Be-
waltigung des demografischen Wandels.'3

3 Im Rahmen des |AB-Betriebspanels 2015 wurde auch noch — bezogen auf das Jahr 2014 - die Frage gestellt, ob die Weiterbildung von
Beschaftigten durch das Programm WeGebAU der Bundesagentur fiir Arbeit geférdert worden war. Wegen zu geringer Fallzahlen sind
die Ergebnisse nur auf der Bundesebene auswertbar. Danach berichtet 1 Prozent aller Betriebe von einer Forderung durch dieses Pro-
gramm. Von diesen Betrieben sagten — bundesweit — 38 Prozent, dass die Weiterbildung auch ohne diese Férderung erfolgt wére; 53
Prozent verneinten das explizit. Die Initiative zur Programmteilnahme ging nach Angaben dieser Betriebe mehrheitlich (64 %) vom Be-
trieb aus. In 35 Prozent der Félle kam der Anstol von den Beschaftigten.
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5.5

Zusammenfassung

Der Anteil der Betriebe, die sich in der Weiterbildungsforderung engagieren ist zwischen 2001 und
2014 im Freistaat von 39 auf 52 Prozent gestiegen. Im Jahr 2015 ist er dann auf 49 Prozent zu-
rickgegangen. Im westdeutschen Durchschnitt ist ein etwas stéarkerer Anstieg von 37 auf 53 Pro-
zent in 2014 und ein geringerer Riickgang auf 52 Prozent im Jahr 2015 zu beobachten (vgl. Dar-
stellung 5.1).

Dieser Riickgang 2014/2015 betrifft alle BetriebsgroRenklassen aulier die Kleinstbetriebe. In
Kleinstbetrieben ist die Weiterbildungsforderung aber sowieso schon am geringsten verbreitet (vgl.
Darstellung 5.2). Mit steigender Beschaftigtenzahl nimmt das Engagement der Betriebe in der Wei-
terbildungsforderung sehr deutlich zu.

Dominante Formen der betrieblichen Weiterbildungsforderung sind externe Kur-
se/Lehrgange/Seminare, die Teilnahme an Vortragen/Fachtagungen/Messen gefolgt von internen
Kursen/Lehrgangen/Seminaren sowie die informelle Weiterbildung am Arbeitsplatz durch Unterwei-
sungen/Einarbeitung (vgl. Darstellungen 5.3 und 5.4).

Die Weiterbildungsquoten (Anteil der geforderten Beschaftigten an allen Beschaftigten) ist in Bayern
zwischen 2001 und 2014 von 19 auf 35 Prozent gestiegen und dann in 2015 um 2 Prozentpunkte
gesunken (in Westdeutschland 2014/2015: Stagnation bei 34 %; vgl. Darstellung 5.5). Organisa-
tionen ohne Erwerbscharakter/Offentliche Verwaltung haben tendenziell die héchsten Weiterbil-
dungsquoten und Betriebe aus dem Bereich Handel und Reparatur die geringsten (vgl. Darstellung
5.6). Tarifgebundene bzw. groRe und sehr grolRe Betriebe haben die hdchsten Weiterbildungsquo-
ten und verzeichnen in diesem Punkt auch die starksten Zuwachse (vgl. Darstellung 5.7).

Die betriebliche Weiterbildungsforderung ist hochgradig gruppenspezifisch. Das bezieht sich nicht
auf die Geschlechterspezifik, die es in diesem Punkt eigentlich nicht gibt, sondern viel mehr auf die
geringe Weiterbildungsquote bei ab 50-Jahrigen sowie auf die Unterschiede zwischen Qualifikati-
onsgruppen. Zwar ist der durchschnittliche Rickgang in der Weiterbildungsquote 2014/2015 auf ein
Minus bei Beschéftigten mit Berufsabschluss bzw. mit (Fach-)Hochschulabschluss zurlckzufthren
— bei gleichzeitigem leichtem Anstieg bei den Un-/Angelernten. Das andert jedoch nichts an dem
langfristigen Trend, dass vor allem bereits formal héher Qualifizierte in die betriebliche Weiterbil-
dungsforderung einbezogen werden (vgl. Darstellungen 5.8 und 5.11).

Dabei finden in denjenigen Betrieben, die Uberhaupt aktiv in der Weiterbildungsférderung sind, in
der groBen Mehrheit der Falle (Bayern: 70 %; Westdeutschland: 71 %) die Weiterbildungen wéh-
rend der Arbeitszeit statt. Auch die unmittelbaren Kosten (flr Materialien, Kursgebuhren etc.) tragen
73 Prozent der bayerischen Betriebe und Dienststellen vollstandig (Westdeutschland: 75 %). Das
gilt fiir den Freistaat und gleichermafen auch im westdeutschen Durchschnitt (vgl. Darstellung
5.10).
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6 Betriebliche Altersstrukturen, MaBnahmen fiir altere Beschaftigte und Einstel-
lungsverhalten der Betriebe gegentiber Alteren

Aufgrund des demografischen Wandels andert sich nicht nur die Einwohnerzahl und die Altersstruktur
der Bevolkerung und der Erwerbsbevolkerung, sondern auch die Altersstruktur der Belegschaften in den
Betrieben.

Damit sind fiir die Betriebe wie fiir die Beschaftigten besondere Herausforderungen verkniipft. Den Be-
trieben wird es z. B. in Zukunft etwas schwerer fallen (jingeren) Nachwuchs zu rekrutieren. Sie missen
so die gangige Lesart — sich starker bemuhen ihre Belegschaft arbeitsfahig und sich selbst das Erfah-
rungswissen der Beschéftigten zu erhalten. Fiir die Beschaftigten geht es, noch dazu unter der zusatzli-
chen Randbedingung einer abschlagsbewehrten Erhohung des Regelrentenalters und einer Absenkung
des Sicherungsniveaus der gesetzlichen Rentenversicherung, ebenfalls darum, ihre Arbeitsfahigkeit
und, mehr noch, ihre Beschéaftigungsfahigkeit zu erhalten (Weiterbildung, Gesundheitspravention, Moti-
vation).'# Letzteres bedeutet, auch im Falle einer Arbeitslosigkeit im hoheren Erwerbsalter noch eine
Chance am Arbeitsmarkt zu haben — was wiederum voraussetzt, dass die Betriebe bereit sind, auch
Altere einzustellen.

Die Voraussetzungen hierfur sind sowohl bei den Beschaftigten als auch bei den Betrieben unterschied-
lich. Weder sind alle Beschéftigten nach langen Erwerbsjahren noch fit und kdnnen ohne weiteres mit
den standig steigenden Anforderungen mithalten (und dabei geht es nicht nur um den vielbeschwore-
nen Dachdecker), noch haben z. B. Kleinstbetriebe normalerweise die gleichen Ressourcen wie GroR-
unternehmen, um alter(n)sgerechte Arbeitsbedingungen zu schaffen. Ausdruck dessen sind deutliche
Unterschiede in den Arbeitsbedingungen und sogar in den Altersstrukturen zwischen den Betrieben.

6.1 Betriebliche Altersstrukturen

Zur Jahresmitte 2015 waren nach Angaben des IAB-Betriebspanels 30 Prozent der Beschaftigten in den
bayerischen Betrieben und Dienststellen ab 50-Jahrige. Darunter waren 7 Prozent bereits 60 Jahre alt
oder alter. 22 Prozent dagegen gehorten der Altersgruppe unter 30 Jahre an. Diese Altersverteilung ist
in Westdeutschland sehr ahnlich. In Ostdeutschland ist der Anteil der Jungen geringer und der Anteil
der Alteren dagegen hdher (36 % ab 50-Jahrige). Der Darstellung 6.1 ist ebenfalls zu entnehmen, dass
der Anteil der ab 50-Jahrigen in Organisationen ohne Erwerbscharakter/Offentlicher Verwaltung mit 40
Prozent am hdchsten ist. Im Bereich Handel und Reparatur sowie Dienstleistungen i. e. S. sind es nur
29 Prozent.

14 Entsprechende Voraussetzungen zu schaffen, ist aber eindeutig vor allem eine Aufgabe der Arbeitgeber.
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Darstellung 6.1:  Altersstruktur in den Betrieben und Dienststellen 2015 (Angaben in Prozent)

Handel und Reparatur 24 47 22 /
Produzierendes Gewerbe 21 48 24 /
Dienstleistungen i. e. S. 22 51 21 6

Org. ohne Erwerbsch./Off. Verwaltung 17 43
Bayern 22 49 23 7
Westdeutschland 21 48 24 7
Ostdeutschland 16 48 2/ 9
Deutschland 20 48 24 8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

unter 30 Jahre 30 bis unter 50 Jahre ~ m 50 bis unter 60 Jahre ~ ®m60 Jahre un alter

Hinsichtlich der BetriebsgroRenklassen ist ein unterdurchschnittlicher Anteil (18 %) von unter 30-
Jahrigen in Kleinstbetrieben zu berichten. Dort und in den sehr groRen Betrieben ist auch der Anteil der
ab 50-Jahrigen am hichsten (34 bzw. 31 %). Tarifgebundene Betriebe weisen einen Uberdurchschnittli-
chen Anteil Alterer auf (31 %).

Darstellung 6.2:  Anteil Alterer (ab 50 Jahre) an allen Beschéftigten 2002, 2006, 2008, 2011 und 2015
(Angaben in Prozent)

Anteil der élteren Beschéftigten (ab 50 Jahre) an allen darunter:
Beschéftigten ab 60 Jahren

2002 2006 2008 2011 2015

1 bis 4 Beschéftigte 21 22 24 30 34

16 15 20 27 28 7

10 bis 49 16 16 17 23 29

6
50 bis 249 17 19 22 24 28 6

17 19 21 26 30 7
18 21 23 26 31 7
2 m oz w ;
19 21 23 27 32 8

Uber die Zeit betrachtet liegen entsprechende Daten im IAB-Betriebspanel fiir 5 Jahre seit 2002 vor.
Laut Darstellung 6.2 ist danach der Anteil der Alteren (ab 50 Jahre) seit 2002 von 17 auf 30 Prozent
gestiegen. Hintergrund dieser Entwicklung ist zweifellos, dass die politische Entscheidung fir eine weit-
gehende Einschrankung von Vorruhestandsmaglichkeiten erfolgreich war. Wesentlich ist daftr auch der
demografisch bedingt gestiegene Anteil Alterer in der Bevélkerung bzw. im Erwerbspersonenpotenzial
und den Belegschaften, wobei aber zu beachten ist, dass dieser demografische Effekt nicht linear ab-
lauft, da die einzelnen Alterskohorten historisch bedingt sehr unterschiedlich stark besetzt sind. Bemer-
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kenswert ist, dass der Anstieg in den Beschéftigtenanteilen Alterer (iber die BetriebsgroRenklassen
hinweg betrachtet ahnlich stark ausfallt. Der Anstieg in der Erwerbstatigkeit Alterer darf auch nicht dar-
iber hinwegtauschen, dass es gruppenspezifische Unterschiede in der Beschaftigungsfahigkeit Alterer
und in den Graden der Erwerbsintegration gibt.

Die Darstellung 6.3 enthalt fur die gleichen Befragungsjahre die Anteile der Betriebe, die Uberhaupt ab
50-Jahrige (bzw. fir 2015 ab 60-Jahrige) beschaftigen. Auch dieser Anteil ist deutlich gestiegen — von
60 Prozent im Jahr 2002 auf 76 Prozent im Jahr 2015. Im west- wie ostdeutschen Durchschnitt ist der
Anstieg von 59 auf 78 Prozent noch etwas starker; auch ist der Anteil der Betriebe, die ab 60-Jahrige
beschaftigen, leicht hoher als im Freistaat (vgl. Darstellung 6.3).

Darstellung 6.3:  Anteil der Betriebe mit Alteren an allen Betrieben 2002, 2006, 2008, 2011 und 2015
(Angaben in Prozent)

darunter:

Anteil der Betriebe mit Alteren (ab 50 Jahre) an allen Betrieben ab 60 Jahren

2002 2006 2008 2011 2015

m 61 63 74 78 84 43
82 84 87 91 98 78
99 100 99 100 98 92
m 100 100 100 99 98 98
60 60 64 74 76 38
59 61 64 73 78 40
e .
59 61 64 73 78 41

Aus Darstellung 6.3 wird weiterhin ersichtlich, dass es auer bei Klein- und vor allem Kleinstbetrieben
kaum noch Betriebe und Dienststellen ohne ab 50-jahrige Beschaftigte gibt.

Dabei geht es in relativ vielen Betrieben durchaus um gréRere Anteile Alterer an den Belegschaften
(vgl. Darstellung 6.4). Von denjenigen Betrieben mit mindestens einer/einem &lteren Beschaftigten ab
50 Jahre liegt der Anteil dieser mit mindestens 30 Prozent Alteren bei 45 Prozent und der Anteil der
Betriebe mit einem Anteil Alterer von mehr als der Halfte bei 28 Prozent. In Westdeutschland sind diese
Anteile noch etwas hoher. Besonders gilt das allerdings erwartungsgemag in Kleinst- und Kleinbetrie-
ben. So grole Anteile alterer Beschaftigter an den Belegschaften weisen auch Organisationen ohne
Erwerbscharakter/Offentliche Verwaltung sowie der Bereich Handel und Reparatur auf.
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Darstellung 6.4:  Betriebe und Dienststellen mit unterschiedlichen Anteilen Alterer (ab 50 Jahre) an
den Beschaftigten 2015 (Angaben in Prozent)

Handel und Reparatur 5 12 15 15 35
Produzierendes Gewerbe 1 13 16 16 31
Dienstleistungeni.e. Sinne 3. 8 20 19 24
Org. ohne Erwerb./ Offentliche Verwaltung (2 IIEL! 24 35
Nordbayern 4 9 19 18 30
Sudbayern 2. 11 17 17 27
Bayen 3. 10 18 17 28

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
unter 10% 10% bis unter 20% ™ 20% bis unter 30% ™ 30% bis unter 50% ™ 50% und mehr

6.2  Verbreitung von MaBnahmen des altersgerechten Arbeitens

Dass angesichts der demografischen Veranderungen eine weitere Verbreitung von MaRnahmen des
altersgerechten'® Arbeitens, hier also fiir altere Beschaftigte, unverzichtbar ist, dartiber besteht ein brei-
ter Konsens. Hierzu wurden in den letzten rund 20 Jahren eine nicht mehr dberschaubare Zahl von
Modellvorhaben, Best Practice Studien etc. durchgefihrt. Der Stand der Erkenntnisse tber die Wirk-
samkeit von bestimmten MalRnahmen ist relativ hoch, gering ist dagegen der Wissensstand um geeig-
nete Transferstrategien. Von Arbeitgeberverbanden und Politik wird seit Jahren behauptet, dass Mal3-
nahmen des altersgerechten Arbeitens eine immer groflere Verbreitung finden wirden (vgl. Kasten).

Die Bundesregierung ist optimistisch

Zur Frage, ob sich in den Betrieben MalRnahmen des altersgerechten Arbeitens angesichts des demo-
grafischen Wandels — auch in ihrem ureigensten Interesse — ausbreiten, zeigt das direkt einschlagige
Dokument der Bundesregierung grolen Optimismus (&hnlich lautende Aussagen werden von BDA, BDI,
vbw etc. seit Jahren geradezu gebetsmihlenhaft wiederholt). Im sogenannten zweiten ,Bestandspri-
fungsbericht zur Rente mit 67 schreibt das BMAS (2014, S. 12): ,Immer mehr Betriebe stellen sich den
Herausforderungen des demografischen Wandels, vor allem Grofibetriebe ... Gleichzeitig stellen sich
immer mehr Betriebe auf alter werdende Belegschaften ein. Auch wenn die altersgerechte Arbeitswelt
noch nicht flachendeckend Realitat geworden ist, bleibt festzuhalten, dass die Entwicklung mehr als
erfreulich verlauft...*

15 Unter MaBnahmen des altersgerechten Arbeitens versteht man solche zum Erhalt bzw. zur Forderung der Beschéftigungsfahigkeit fiir
eine bestimmte Altersgruppe. Manahmen des alternsgerechten Arbeitens sind eigentlich noch sinnvoller. Sie beziehen sich auf die
gesamte Erwerbsbiografie und setzen z. B. mit Weiterbildung, Gesundheitsforderung etc. schon in friihen Jahren an.
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Als wichtigster Beleg wird angefiihrt, dass in den letzten Jahren die Erwerbstétigenquoten Alterer, auch
uber 60-Jahriger deutlich gestiegen sind.

Abbildung X: Erwerbstatigenquoten Alterer in Bayern 2008 bis 2014 (Angaben in Prozent)
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Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung nach...

Das trifft unbestreitbar zu. Die Erwerbstatigenquoten bewegen sich bei den rentennahen Jahrgangen
(63- bis 64- und 64- bis 65-Jahrige) aber trotzdem noch auf sehr niedrigem Niveau.

Fragen zur Verbreitung von MalBnahmen des altersgerechten Arbeitens liegen aus den Panel-
Erhebungen 2015 ebenfalls zum flinften Mal seit 2002 vor. Sie werden naturgemaf im Fragebogen nur
denjenigen Betrieben (Personalverantwortlichen) gestellt, die zuvor berichtet haben, dass sie minde-
stens eine/einen ab 50-Jahrigen beschaftigen.

Darstellung 6.5 belegt, dass der Anteil der Betriebe mit entsprechenden Mafinahmen 2015 (nach
Schwankungen seit 2002) im Vergleich zum letzten Befragungszeitpunkt (2011) nochmals gesunken ist.
In nur noch 17 Prozent der bayerischen Betriebe mit Alteren gibt es solche MaRnahmen. Das ist inzwi-
schen genauso wenig wie im westdeutschen Durchschnitt. Die Anteile sind tberall kleiner geworden.

Darstellung 6.5:  Anteil der Betriebe mit Malnahmen altersgerechten Arbeitens an allen Betrieben,
die Uberhaupt Personen mit 50 und mehr Jahren beschaftigen, 2002 bis 2015 (An-
gaben in Prozent)

2002 2006 2008 2011 2015

Bayern 23 20 23 20 17
Westdeutschland 20 18 18 18 17
Ostdeutschland 18 16 15 18 16
Deutschland 20 17 17 18 17
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Zwar ist zu bedenken, dass der Anteil der Betriebe mit (mindestens einer/einem) alteren Beschaftigten
wie oben gezeigt gestiegen ist. Das bedeutet, dass durch die Verbreiterung der Basis auch bei einem
sinkenden Anteil absolut betrachtet eventuell mehr Betriebe — und eventuell auch flir mehr Beschaftigte
— Malinahmen anbieten bzw. in Anspruch nehmen konnen. Bezogen auf alle Betriebe im Freistaat gab
es solche MaRnahmen fiir Altere 2002 in knapp 14 Prozent der Betriebe. 2015 sind es knapp 13 Pro-
zent. Fir die ausgesprochen optimistischen Einschatzungen in Teilen der Politik und Wissenschaft ist
das aber wohl zu wenig.

Darstellung 6.6:  Verbreitung von MalRnahmen flr altere Arbeitnehmer in denjenigen Betrieben, die
Uberhaupt Personen mit 50 und mehr Jahren beschaftigen, 2002 bis 2015 (Angaben
in Prozent; Mehrfachnennungen maoglich)
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In Darstellung 6.7 ist die Zeitreihe fiir die einzelnen (mit einer Listenvorlage, Mehrfachnennungen waren

maglich) abgefragten MaRnahmen wiedergegeben. Im Detail zeigt sich:

- Zurlckgegangen ist insbesondere der Anteil der Betriebe mit dem Angebot von Altersteilzeit — wohl
in direktem Zusammenhang mit dem Wegfall der Férderung durch die Bundesagentur fiir Arbeit. '8
Mit 7 Prozent bleibt die Altersteilzeit 2015 neben der Einbeziehung Alterer in die betriebliche Wei-
terbildung mit ebenfalls 7 Prozent das am haufigsten genannte Instrument.

- Die Einbeziehung Alterer in die betriebliche Weiterbildung lag mit diesen 7 Prozent 2015 genauso
hoch wie bereits 2002.

- Abgenommen hat die Verbreitung altersgemischter Altersgruppen, verglichen gegentiber 2011.

16 Altersteilzeit ist zwar sicher kein Mittel um ein langeres aktives Arbeiten zu beférdern. Sie bietet aber im Prinzip fiir solche Beschéftig-
ten die Chance einen relativ glatten Ubergang in den Ruhestand (ohne eine Zwischenphase in Arbeitslosigkeit etc.) zu erreichen, die
nicht mehr entsprechend arbeiten kénnen (und es sich leisten kdnnen).
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- Eine leichte Zunahme verzeichneten die Verbreitung von besonderer Arbeitsplatzausstattung und
geringere Leistungsanforderungen (,geringere Leistungsanforderungen®). ,Schonarbeitsplatze* gibt

es aber wohl dennoch sehr selten.

- Die Einbeziehung Alterer in die betriebliche Gesundheitsforderung wurde nur 2011 und 2015 abge-
fragt und erzielte nur je 4 Prozent Verbreitung. Da diese Antwortmdglichkeit zu Beginn der Zeitreihe
in den ersten Erhebungsjahren nicht abgefragt wurde, kdnnte es sogar einen noch grofleren Riick-
gang gegeben haben als er in Darstellung 6.5 gezeigt wird.

Darstellung 6.7:

an Zahl der Betriebe mit Alteren; Angaben in Prozent)

Nachrichtl.
2011
Handel und Reparatur 18
Produzierendes Gewer-
20
be
Dienstleistungen i. e. S. 19
Org. ohne Erwerb./Off.
46
Verwaltung
1 bis 4 Beschiftigte 8
O
20 bis 99 45
100 bis 499 83
ab 500 91
nachrichtlich 2011 20
Westdeutschland 18
Ostdeutschland 18
Deutschland 18

A Altersteilzeit

B Ausstattung der Arbeitsplatze

C Anpassung Leistungsanforderungen

D Altersgemischte Arbeitsgruppen

Wie zu erwarten, ist die Verbreitung von Malnahmen zum altersgerechten Arbeiten in GrofRbetrieben

Betriebe mit
MaRnahmen
2015

10
18
18
47
5
15
37
62
88
17

17
16
17

B

2
4 5
9 3
2 15
1 2
6 2
14 8
41 16
7 43
7 3
9 3
5 3
3 2
5 3

E Einbeziehung in Weiterbildung
F  Spezielle Weiterbildung
G Einbeziehung in Gesundheitsforderung

10
17
45

g o1 o o

darunter* 2015
D E
2 7
7 5
6 7
14 13
1 3
5 5
14 16
29 34
50 49
6 7
7 9
5 7
6 8
5 7

H Andere MafRnahmen

L O S -

Verbreitung von Malnahmen zur Beschaftigung alterer Arbeitnehmer 2015 (Anteil

um ein Vielfaches hoher als in Kleinst- und Kleinbetrieben (vgl. Darstellung 6.7). In der Differenzierung
nach Wirtschaftszweigen liegen die Organisationen ohne Erwerbscharakter/Offentliche Verwaltung an

der Spitze, wahrend sich der Bereich Handel und Reparatur durch eine besonders geringe Verbreitung
von einschlagigen MaRnahmen ,auszeichnet”.

Dass tarifgebundene Betriebe weit haufiger MaRnahmen des altersgerechten Arbeitens praktizieren als
solche ohne Tarifbindung (31 versus 12 %) ist nicht verwunderlich. Ebenso ist es mit Blick auf die Fi-
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nanzierung naheliegend, dass in Betrieben mit einer sehr guten oder guten Ertragslage bzw. in solchen
mit einem positiven Jahresergebnis solche Malinahmen tiberdurchschnittlich stark verbreitet sind.

Abschlielend zu diesem Abschnitt und Thema sollen noch die Ergebnisse zur Weiterbildungsforderung
Alterer wiedergegeben werden, die in Kapitel 5 nur kurz angesprochen wurden. Erwahnt wurde dort
bereits, dass die Quote der ab 50-Jahrigen in der Weiterbildungsforderung in Bayern mit 25 Prozent
deutlich hinter der Quote fur alle Beschaftigten zurtck bleibt (vgl. Darstellung 6.8)

Darstellung 6.8:  Weiterbildungsquoten insgesamt und von Alteren im 1. Halbjahr 2015 (Grundge-
samtheit: Angaben in Prozent)

Handel und Reparatur  p——— 20 2%

Produzierendes Gewerbe e —— )5 31
Dienstleistungen i. e. Sinne e —— ————— )
Org. ohne Erwerb./ Offentliche Verwaltung  p— 06 37

26
28

1 bis  4Beschftigte e — —  — 3
5 bis 19 m—— 00
20 bis 99 EE— 5 31
100 bis 499  EEE———— B4
ab 500 | 08 40

Nordbayem  ——————————— B
Sldbayern e ———— ) 31

Bayen  —— )5

Westdeutschland  p— )/
Ostdeutschiand e 20
Deutschiand e —————————————— 0/ 3
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Insgesamt M Altere (50+)

Besonders niedrig ist die Weiterbildungsquote Alterer im Bereich Handel und Reparatur sowie bei den
Dienstleistungen i. e. S. Interessant ist auch, dass — entgegen der ansonsten meist positiveren Situation
in GroRbetrieben — die Alteren laut diesen Zahlen eher in Kleinst- bis Mittelbetrieben seitens der Betrie-
be gefdrdert werden. (Im Panel werden aber auch Geschaftsflihrer, Tatige Inhaber zu den Beschaftigten
gezahlt. Nutzen diese auf Geschéaftskosten Weiterbildungsangebote, so kdnnte dies die hohen Quoten
erklaren).
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6.3  Rekrutierung Alterer

Von besonderer Bedeutung fiir die Lage Alterer in den Betrieben und am Arbeitsmarkt ist die Frage
nach einem diskriminierenden Verhalten der Betriebe ihnen gegentiber. Das bezieht sich sowohl auf ein
mogliches Herausdrangen der Alteren aus dem Betrieb als auch auf das Einstellungsverhalten gegen-
iber arbeitssuchenden Alteren, gerade vom externen Arbeitsmarkt. Nicht zu vergessen ist dabei, dass
es beim Rekrutierungsgeschehen sich negativ verstarkende Effekte gibt. Erfahrt ein Bewerber Diskrimi-
nierung und bleibt der Erfolg von Bewerbungen Uber langere Zeit aus, so kann es zur Resignation und
Einschrankungen im Suchverhalten kommen.

Im IAB-Betriebspanel 2015 wurde versucht, diesen Problemen mit einigen wenigen Fragen ein Stlick
weit naher zu kommen. Dazu wurden die Betriebe zundchst nach ihrer zuletzt erfolgten Stellenbeset-
zung gefragt: Lagen auch Bewerbungen Alterer vor? Wurde ein/eine Altere(r) eingestellt?

Darstellung 6.9:  Betriebe mit vorliegenden Bewerbungen Alterer (ab 50 Jahren) bei der letzten Stel-
lenbesetzung und Erfolg alterer Bewerber (Angaben in Prozent)

Bezogen auf alle Betriebe

Betriebe mit alteren Falls ja: Besetzung der Stelle
Bewerbern mit Alteren

Bezogen auf alle Betriebe sagen 17 Prozent, dass bei ihrer letzten Stellenbesetzung auch Bewerbun-
gen von uber 50-Jahrigen vorlagen. In Westdeutschland sind es 18 Prozent. Besonders gering ist der
Anteil der Betriebe mit Bewerbungen Alterer bei der letzten Stellenbesetzung bei Dienstleistungsbetrie-
ben i.e. S. Je kleiner der Betrieb, umso seltener ist es, dass Bewerbungen auch von Alteren vorlie-
gen."7

17 Der genaue Zusammenhang ist nicht quantifizierbar, da nicht bekannt ist, wie viele Bewerbungen in den verschiedenen Betriebsgro-
Renklassen durchschnittlich vorliegen. Bei den sehr groRen Betrieben ist zu beachten, dass die dort befragten Personalverantwortli-
chen zu einem weit Uberproportionalen Anteil (27 % sagen, sie wiissten nicht, ob unter den Bewerbungen urspriinglich auch solche
von ab 50-Jahrigen waren). Das konnte darauf hindeuten, dass es weiterhin die diskriminierende Praxis gibt, beim Vorsortieren von
Bewerbungen Selektionskriterien — wie das Alter — vorzugeben.
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Von den Betrieben mit vorliegenden Bewerbungen Alterer bei der letzten Stellenbesetzung haben 48
Prozent auch eine ab 50-jahrige Person eingestellt (Westdeutschland: 52 %). Sehr hoch ist dieser Anteil
bei den Kleinstbetrieben (73 %) und bei grolen Betrieben (54%). Ebenfalls sehr hohe Werte berichten
die Betriebe aus dem Bereich Handel und Reparatur bzw. Dienstleistungsbetriebe i. e. S. (52 bzw.
51 %).

Bezogen auf die Grundgesamtheit aller Betriebe haben im Freistaat 8 Prozent und im westdeutschen
Durchschnitt 9 Prozent die letzte Stelle mit einem/einer Alteren besetzt.

Diejenigen Betriebe, die trotz vorliegender Bewerbung(en) Alterer eine jiingere Person eingestellt ha-
ben, wurden abschlieRend nach den Griinden fur diese Entscheidung gefragt (vgl. Darstellung 6.10).

Darstellung 6.10:  Griinde fiir die Nichtbesetzung freier Stellen mit Alteren im 1. Halbjahr 2015 (Anga-
ben in Prozent)

Griinde fiir Nichtbesetzung mit Alteren*

M) @) (1) (1 @) (19 (17 (1)
62 29 11 23 19 15 13 15
55 23 9 16 26 20 12 14
60 28 11 21 21 16 13 15

Bewerber hatten nicht die richtige Qualifikation

Bewerber passten von ihrer Persénlichkeit her nicht in unseren Betrieb
Bewerber passten nicht zur Altersstruktur unseres Betriebes

Bewerber hatten unpassende Lohnvorstellungen

Erwartete Probleme mit der Belastbarkeit der Bewerber

Erwartete Probleme mit der Flexibilitat der Bewerber

Keine langfristige Perspektive der Bewerber

Sonstiges

TG TMMOO W >

Die Ergebnisse flir Bayern ahneln in den Nennungshaufigkeiten denen flir Westdeutschland bzw.
Deutschland insgesamt. Sie sind jedoch wegen der geringen Fallzahl nur mit groer Vorsicht zu ver-
wenden. Im westdeutschen Durchschnitt filhren 62 Prozent der Befragten als mit Abstand haufigsten
Grund an, die alteren Bewerber hatten nicht die richtige Qualifikation vorweisen konnen. 29 Prozent
sprechen von einer nicht passenden Personlichkeit und 23 Prozent von nicht passenden Lohnvorstel-
lungen. Ein nicht passendes Alter wird nur von 11 Prozent als Argument angefihrt; allerdings schwingt
auch in den weiteren Antworten (Belastbarkeit, Flexibilitdt) ein potenzielles Vorurteil gegeniiber Alteren
mit.

Einigermalen'8 vergleichbare Daten liegen nur aus dem IAB-Betriebspanel 2004 vor (vgl. Bbhme u. a.
2005, S. 81 f.). Damals sagten 71 Prozent der Betriebe, fir die zuletzt besetzte Stelle im 1. Halbjahr
2004 hatten keine Bewerbungen Alterer vorgelegen. 14 Prozent der Betriebe hatten Bewerbungen Alte-
rer vorliegen und auf die letzte Stelle auch eine Person ab 50 Jahre eingestellt. 11 Prozent hatten trotz

18 Vgl. dazu und zu weiteren Aspekten der Vergleiche Dahms u. a. 2016, S. 52 ff.
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Vorliegen solcher Bewerbungen keine(n) Altere(n) eingestellt."® Von letzteren begriindeten 77 Prozent
dies mit einen nicht passenden Bewerberprofil. 14 Prozent sagten, Altere wiirden nicht zu ihrer betrieb-
lichen Altersstruktur passen, 6 Prozent sahen — ohne einschlagige Erfahrungen — altersbedingte Pro-
bleme voraus und bei 3 Prozent spielten schlechte Erfahrungen eine Rolle.

6.4  Zusammenfassung

- In Bayern sind 22 Prozent der Beschaftigten unter 30 Jahre alt (Westdeutschland: 21 %). Dagegen
sind 23 Prozent zwischen 50 und unter 60 Jahre alt und 7 Prozent sind ab 60-Jahrige (West-
deutschland: 24 bzw. 7 %). Besonders hoch ist der Anteil von ab 50-Jahrigen bei Organisationen
ohne Erwerbscharakter/Offentlicher Verwaltung, besonders gering in Dienstleistungsbetrieben.
Kleinstbetriebe haben mehr altere Beschaftigte als groRere Betriebe (vgl. Darstellungen 6.1 und
6.2). Der Anteil der ab 50-Jahrigen an allen Beschaftigten ist seit 2002 (17 %) deutlich gestiegen
und betragt 2015 im Freistaat 30 Prozent. Fir Westdeutschland liegen die entsprechenden Anteile
bei den ab 50-Jahrigen geringfugig hoher.

- Der Anteil der Betriebe mit ab 50-Jahrigen betragt im Freistaat 76 Prozent. Bezogen auf die ab 60-
Jahrigen sind es 38 Prozent der Betriebe; die westdeutschen Werte sind mit 78 bzw. 40 % etwas
hoher (vgl. Darstellung 6.3).

- Von denjenigen Betrieben, die ab 50-Jahrige beschaftigen, praktizieren im Jahr 2015 17 Prozent
MaRnahmen fiir Altere. Das ist ein klarer Riickgang gegeniiber 23 Prozent im Jahr 2008 und 20
Prozent im Jahr 2011. Auch im westdeutschen Durchschnitt ist ein Ruckgang zu verzeichnen (auf
ebenfalls 17 % im Jahr 2015) (vgl. Darstellung 6.5). Durch die Ausweitung des Anteils und der An-
zahl der Betriebe mit ab 50-jahrigen Beschaftigten kann das allerdings bedeuten, dass die absolute
Anzahl der Betriebe mit MaBnahmen ansteigt. Gemessen am Anteil der Betriebe mit Malinahmen
an allen Betrieben ist jedoch von einem leichten Rlckgang auszugehen — von knapp 14 Prozent im
Jahr 2002 auf knapp 13 Prozent im Jahr 2015. Von einem wirklichen Erfolg beim Transfer von sol-
chen Malinahmen in die Breite kann keine Rede sein.

- Unter diesen MalRnahmen (Listenvorlage mit mdglichen Mehrfachnennungen) werden Angebote zur
Altersteilzeit und die Einbeziehung Alterer in die betrieblichen Weiterbildungsaktivitaten mit je 7
Prozent (aber rlicklaufigen Anteilen) am haufigsten genannt. Es folgen altersgemischte Arbeits-
gruppen (6 %) und geringere Leistungsanforderungen (5 %) (vgl. Darstellung 6.6).

- Diese MalRnahmen zur Forderung alterer Beschaftigter sind in Organisationen ohne Erwerbscharak-
ter/Offentlicher Verwaltung — mit 47 Prozent aller Betriebe und Dienststellen die iiberhaupt Altere
beschaftigen — am weitesten verbreitet. Im Bereich Handel und Reparatur sind es gerade einmal 10
Prozent. Mit der BetriebsgroRe nimmt die Verbreitung solcher MaBnahmen stark zu. In Klein- bzw.
Kleinstbetrieben ist das Thema Demografie (bzw. altere Beschaftigte) aber offensichtlich noch
langst nicht angekommen (vgl. Darstellung 6.7).

- Das gilt auch fur die Weiterbildungsforderung bei alteren Beschaftigten. Die Weiterbildungsquote
der ab 50-Jahrigen liegt in Bayern 2015 mit 25 Prozent um 8 Prozentpunkte niedriger als flr den
Durchschnitt aller Beschéftigten (Westdeutschland: 27 bzw. 34 %). Besonders gering ist die Weiter-
bildungsquote Alterer im Bereich Handel und Reparatur sowie bei Dienstleistungsbetrieben i. e. S.

19 4 Prozent berichteten von altersbeschrankten Stellenausschreibungen.
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Besonders hoch ist sie in Kleinstbetrieben mit 30 Prozent, weil hier auch die Weiterbildung von Fir-
meninhabern mitzahlt (vgl. Darstellung 6.8).

- Zur Untersuchung des Einstellungsverhaltens der Betriebe gegeniiber Alteren wurde in der Befra-
gung 2015 zunachst einmal untersucht, ob bei der jeweils letzten zu besetzenden Stelle auch Be-
werbungen von alteren Personen vorgelegen haben. Bezogen auf alle Betriebe und Dienststellen in
Bayern war das bei 17 Prozent der Fall (vgl. Darstellung 6.9). In Westdeutschland sind es 18 Pro-
zent. Besonders selten ist das in Kleinstbetrieben bzw. Dienstleistungsbetrieben der Fall. 48 Pro-
zent der Betriebe mit Bewerbungen Alterer — das entspricht 8 Prozent aller Betriebe — haben dann

auch eine altere Person eingestellt.

Diejenigen Betriebe, die trotz vorliegender Bewerbungen Alterer niemand ab 50 Jahren eingestellt
haben, wurden abschliefend nach den Beweggriinden hierflir gefragt (vgl. Darstellung 6.10). In
Westdeutschland?0 fiihren 62 Prozent der befragten Betriebe als mit Abstand wichtigsten Grund an,
die alteren Bewerber hatten nicht die richtigen Qualifikationen vorweisen konnen. 29 Prozent sagen,
die Personlichkeit sei nicht passend gewesen und 23 Prozent berichten von nicht passenden Ent-
geltvorstellungen. Das Alter selbst nennen ,nur‘ 11 Prozent als Argument.

2 F{r Bayern erlauben die Fallzahlen keine gesichert quantifizierbaren Angaben.
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Anhang: Einige ausgewahlte Befunde aus der Regionalisierung des IAB-
Betriebspanels Bayern 2015

Uber den eigentlichen Auswertungs- und Berichtsauftrag des Bayerischen Staatsministeriums fiir Arbeit
und Soziales, Familie und Integration hinausgehend ist seit einigen Jahren eine regional tiefergehende
Differenzierung der Ergebnisse des IAB-Betriebspanels in Bayern méglich2!. Hintergrund dafiir ist die
Einsicht, dass die gangige Nord-Stid-Differenzierung zu grob ist und regionale Unterschiede nur unzu-
reichend abbildet.

Die nachfolgend dargestellten Befunde beruhen fiir alle Raumeinheiten auf Fallzahlen (iber bzw. in zwei
Féllen knapp unter 100 verwertbaren Interviews (Oberpfalz: 96; landlicher Raum in Nordbayern: 91
Betriebe bzw. Dienststellen). Diese Werte stehen daher in Klammern. Generell ist aber auch bei den
anderen Regierungsbezirken (auller Oberbayern mit 410 Betrieben und Dienststellen)?2 zu beachten,
dass die Fallzahlen nur zwischen 100 und 200 liegen. Kleine Prozentpunktunterschiede sollten in der
Differenzierung nach Regierungsbezirken also nicht Uberinterpretiert, sondern eher als Tendenzen be-
trachtet werden.

Wiedergegeben werden hier vor allem Ergebnisse zu solchen Fragen aus dem Panel, die uns im Kon-
text der gesamten Auswertungen als regionalisiert besonders interessant und regionalpolitisch relevant
erscheinen bzw. solche, die nur oder in dieser spezifischen Operationalisierung alleine im Betriebspanel
vorliegen.

Die Prasentation dieser Ergebnisse erfolgt auf Wunsch des Auftraggebers erneut kompakt in einem
eigenstandigen Anhang, um die eigentlichen Berichtsteile nicht durch zu viele Auswertungsdimensionen
zu Uberfrachten.

21 Diese erfolgt durch ein Zuspielen der Gemeindekennziffern zu den Befragungsdaten bei Infratest und eine Zusammenfassung nach
Regierungsbezirken, Nord-/Stidbayern (entlang der Grenzen der frilheren Landesarbeitsamtsbezirke) und einer Differenzierung der
Raumtypen Verdichtungsraum/L&ndlicher Raum/ Raum mit besonderem Handlungsbedarf (in der Abgrenzung, die die Staatsregierung
verwendet) bei TNS Infratest Sozialforschung. Dabei bleibt véllige Anonymitat gewahrt. INIFES verfligt nur Uber die Regionalkennzif-
fern.

2 Erstmals haben wir mit dem vorliegenden Panelbericht auch Auswertungen fiir die Planungsregion Miinchen (239 befragte Betriebe)
und fir die Landeshauptstadt Miinchen (99 Betriebe) vorgenommen.
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Darstellung A.1:  Anteil der Betriebe mit Erwartung eines steigenden Umsatzes fiir das gesamte Jahr
2015 (Angaben in Prozent)
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Der Anteil der Betriebe, die fur das gesamte Jahr 2015 (Befragungsjahr) eine positive Umsatzerwartung
hegen, liegt in Bayern mit 29 Prozent um 3 Prozentpunkte hoher als im westdeutschen Durchschnitt.
Besonders positiv sind mit 37 Prozent die Erwartungen in Oberbayern. Negativ fallt hingegen Nieder-
bayern auf, wo nur 15 Prozent einen steigenden Umsatz im laufenden gegentber dem vorigen Ge-
schaftsjahr erwarten. Stidbayern ist in dieser Hinsicht deutlich starker als Nordbayern, die Differenz
betragt 32 zu 26 Prozent. Speziell in Verdichtungsrdumen ist der Anteil der Betriebe mit einer Erwartung
in Richtung eines steigenden Umsatzes am groRten. Hervor sticht der Stadtkreis Minchen bzw. die
Planungsregion Minchen mit 42 Prozent solcher Betriebe.
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Darstellung A.2:  Anteil der Betriebe mit Uberstunden 2015 (Angaben in Prozent)
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Mit 54 Prozent ist der Anteil der Betriebe, bei denen 2014 (abgeschlossenes Geschéftsjahr) Uberstun-
den geleistet wurden, um 2 Prozentpunkte hoher als im westdeutschen Durchschnitt. Besonders viele
Betriebe mit Uberstunden gibt es in Oberfranken (70 %), wahrend es in Niederbayern nur rund die Half-
te davon (36 %) sind. In Verdichtungsrdumen wird haufiger als in den anderen Raumeinheiten die ver-
einbarte Arbeitszeit um Uberstunden erweitert.
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Darstellung A.3:  Anteil von Betrieben die 2014 an ihrer personellen Kapazitatsgrenze gearbeitet ha-
ben (Angaben in Prozent)
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Raum mit besonderem Handlungsbedarf 47

Siidbayern 45

Verdichtungsraum

=N
S

Landlicher Raum 41
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 53
Stadtkreis Miinchen (31)
Planungsregion Miinchen 45
Bayern 44
Westdeutschland 42

Den Betrieben wurde im IAB-Betriebspanel 2015 die Frage gestellt, ob sie ihre personellen bzw. sachli-
chen Kapazitaten (Anlagen) hatten erweitern miissen, um im abgeschlossenen Geschaftsjahr eine
uberraschende zusatzliche Nachfrage zu befriedigen. 44 Prozent der Betriebe arbeiten in Bayern an der
personellen Kapazitatsgrenze (Westdeutschland: 42 %). Am wenigsten solche Betriebe finden sich in
Oberfranken. In Rdumen mit besonderem Handlungsbedarf ist der Anteil am hdchsten. Erstaunlich ist
der Anteil von 31 Prozent im Stadtkreis Minchen, wéhrend in der gesamten Planungsregion Mlnchen
45 Prozent an ihrer personellen Kapazitatsgrenze arbeiten.
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Darstellung A.4:  Anteile der Betriebe mit Arbeitszeitkonten 2015 (Angaben in Prozent)

Region Arbeitszeitkonten

Oberbayern 47
Niederbayern 22
Oberpfalz (40)
Oberfranken 39
Mittelfranken 35
Unterfranken 36
Schwaben 39
Nordbayern 37
Sidbayern 42
Verdichtungsraum 38
Landlicher Raum 46
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 36
Nordbayern 37
Verdichtungsraum 33
Landlicher Raum (43)
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 39
Siudbayern 42
Verdichtungsraum 42
Landlicher Raum 47
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 32
Stadtkreis Miinchen (36)
Planungsregion Minchen 43
Bayern 40
Westdeutschland 38

Arbeitszeitkonten sind ein modernes Instrument der Arbeitszeitsteuerung, das von der Idee her sowohl
den Unternehmen als auch den Beschéftigten zusatzliche Freirdume verschafft. In Bayern haben 40
Prozent der Betriebe nach eigenen Angaben im |AB-Betriebspanel 2015 Arbeitszeitkonten (West-
deutschland: 38 %). Besonders viele solche Betriebe gibt es in Oberbayern mit knapp der Halfte (47 %),
wahrend es in Niederbayern nur gut jeder fiinfte Betrieb ist (22 %). Die Verbreitung von Arbeitszeitkon-
ten ist in Betrieben im landlichen Raum am hdchsten. Das erklart im Zusammenspiel mit dem hohen
stidbayerischen Wert auch, dass nur 36 Prozent der Betrieb im Stadtkreis Mlnchen, aber 43 Prozent in
der Planungsregion Minchen Uber Arbeitszeitkonten ihre Arbeitszeit mit steuern.
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Darstellung A.5:  Durchschnittlicher Bruttolohn/-gehalt je Vollzeitaquivalent im Juni 2015 (Basis: ab-
hangig Beschaftigte; Angaben in Euro)

Raum mit besonderem Handlungsbedarf 3.219

Der durchschnittliche Bruttolohn/-gehalt je Vollzeitdquivalent (ohne Weihnachtsgeld/Urlaubsgeld sowie
ohne Sonderzahlungen) liegt in Bayern seit wenigen Jahren leicht iber dem westdeutschen Durch-
schnittswert. Besonders hohe durchschnittliche Bruttoentgelte werden im Regierungsbezirk Oberbayern
sowie Mittelfranken und Schwaben erzielt. Oberfranken fallt dagegen deutlich zuriick. Wie erwartet, sind
es insbesondere Betriebe in den Verdichtungsraumen, die hdhere Léhne zahlen, wobei am Beispiel
Minchens festzustellen ist, dass der durchschnittliche Bruttolohn/-gehalt je Vollzeitdquivalent im Pla-
nungsraum Minchen héher ist als im Stadtkreis Miinchen selbst.
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Darstellung A.6:  Anteile der Betriebe und Beschaftigten, bei denen die Bruttostundenlohne 2015 auf
mindestens 8,50 Euro erhéht wurden (Angaben in Prozent)

Region Betriebe Beschiftigte
Oberbayern 6 2
Niederbayern 16 3
Oberpfalz (20) (5)
Oberfranken 28 5
Mittelfranken 20 5
Unterfranken 12 5
Schwaben 13 4
Nordbayern 21 5
Siudbayern 9

Verdichtungsraum 10 3
Landlicher Raum 14 3
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 21 5
Nordbayern 21 5
Verdichtungsraum 18 6
Landlicher Raum (24) (5)
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 22 4
Siudbayern 9 2
Verdichtungsraum 4 1
Landlicher Raum 10 2
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 19 5
Stadtkreis Miinchen (7) 2)
Planungsregion Miinchen 5 2
Bayern 14 4

14 Prozent der Betriebe geben an, dass bei ihnen flir Beschaftigte die Bruttostundenlohne auf 8,50
Euro erhdht wurden. Spezifisch ist das in der Differenzierung nach Regierungsbezirken in Oberfranken
mit 28 Prozent am haufigsten der Fall, wahrend es in Oberbayern nur 6 Prozent sind. Auch die Differen-
zierung nach Nord- und Stidbayern zeigt einen klaren Unterschied mit 21 zu 9 Prozent. Speziell in Be-
trieben in R&umen mit besonderem Handlungsbedarf ist der Anteil derer groR, die zumindest bei einem
Beschaftigten aufgrund der Mindestlohngesetzgebung eine Lohnerh6hung durchfilhren mussten. Im
Stadtkreis Miinchen sind es nur 7 Prozent und in der Planungsregion sogar nur 5 Prozent. Da insbe-
sondere kleine und kleinste Betriebe in diesem Kontext haufiger agieren mussten, reprasentieren diese
Betriebe nur einen kleinen Anteil von 4 Prozent der Beschaftigten in Bayern. Besonders grol3 sind die
Unterschiede jedoch nicht. Auffallig ist der niedrige Wert in Oberbayern (2 %).
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Darstellung A.7:  Anteil der Beschaftigten mit (Fach-)Hochschulabschluss an allen Beschaftigten am
30.06.2015 (ohne Auszubildende und Beamtenanwérter; Angaben in Prozent)
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Raum mit besonderem Handlungsbedarf 9

Siidbayern 17

Verdichtungsraum

N
S

Landlicher Raum 14
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 8

Stadtkreis Miinchen (26)
Planungsregion Miinchen 25
Bayern 14
Westdeutschland 14

In Bayern wie in Westdeutschland verfiigt ca. jeder/jede siebte Beschaftigte Uber einen (Fach-
JHochschulabschluss. Besonders hoch ist der Anteil derer mit (Fach-)Hochschulabschluss mit 20 Pro-
zent in Oberbayern, wahrend in Oberfranken nur 9 Prozent (iber eine hohe formale Qualifikation verfi-
gen. Der Schwerpunkt der Beschaftigung hoher Qualifizierter liegt eindeutig im stidbayerischen Raum,
wobei der Stadtkreis Mlnchen mit 26 und die Planungsregion Minchen mit 25 Prozent deutlich hervor-
stechen.
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Darstellung A.8:  Gruppenspezifische Weiterbildungsquoten im ersten Halbjahr 2015 (Angaben in
Prozent)

Weiterbildungsquoten
bei Beschéftigten mit

Weiterbildungsquoten  Weiterbildungsquoten

bei Beschéftigten fiir  bei Beschéftigten mit

. eyt : (Fach-
einfache Tatigkeiten Berufsausbildung Hochschulabschluss

Oberbayern 18 39 53
Niederbayern 12 36 41
Oberpfalz (13) (51) (66)
Oberfranken 17 31 59
Mittelfranken 27 45 51
Unterfranken 22 41 60
Schwaben 14 35 46
Nordbayern 20 41 56
Stidbayern 16 38 51
Verdichtungsraum 19 43 54
Léandlicher Raum 15 33 52
Raum mit besonderem Handlungs- 18 40 50
bedarf

Nordbayern 20 41 56
Verdichtungsraum 19 43 57
Léandlicher Raum (23) (33) (62)
Raum mit besonderem Handlungs- 20 49 53
bedarf

Stidbayern 16 38 51
Verdichtungsraum 20 43 52
Lé&ndlicher Raum 11 33 50
Raum mit besonderem Handlungs- 14 37 46
bedarf

Stadtkreis Miinchen (20) (52) (57)
Planungsregion Minchen 19 44 52
Bayern 18 39 53
Westdeutschland 19 42 49

Die gruppenspezifische Schere in der Weiterbildungsforderung der Betriebe zeigt in Bayern, dass der
Anteil der in die Weiterbildung einbezogenen Beschaftigten mit (Fach-)Hochschulabschluss beinahe
dreimal so hoch ist wie bei Un-/Angelernten. Besonders groR ist diese Diskrepanz in der Oberpfalz so-
wie im landlichen Raum in Stidbayern.
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Darstellung A.9:  Anteil der Betriebe und Dienststellen ohne Tarifgeltung 2015 (Angaben in Prozent)
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In 74 Prozent der bayerischen Betriebe, das ist noch mehr als in Westdeutschland (69 %), gibt es kei-
nen glltigen Tarifvertrag. In der Differenzierung nach Regierungsbezirken sind die Unterschiede nicht
sehr groR. Differenziert man nach Nord- vs. Stidbayern, so zeigt sich ein hdherer Anteil von 78 Prozent
in Sud- als in Nordbayern (70 %). In Minchen (Stadtkreis) ist der Anteil mit 87 Prozent sehr hoch.
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Darstellung A.10: Betriebe und Dienststellen mit Beschéftigten ab 50 Jahre 2015 (Angaben in Prozent)
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Die demografischen Veranderungen der Gesellschaft generell, aber auch die Veranderungen am Ar-
beitsmarkt und in den Betrieben, erweisen sich als in regionaler Hinsicht durchaus unterschiedlich.
Einem Anteil der Beschaftigten ab 50 Jahre von 76 Prozent in Bayern steht ein Wert von 78 Prozent in
Westdeutschland gegentber. Den hochsten Wert erzielt in Bayern der Regierungsbezirk Mittelfranken,
wahrend Oberbayern und Niederbayern mit 71 und 70 Prozent (noch) relativ niedrige Anteile Alterer
aufweisen. Interessant ist, dass im Stadtkreis Minchen nur 68 Prozent und in der Planungsregion Min-
chen nur 71 Prozent der Betriebe und Dienststellen tiber mindestens eine/einen Beschaftigte(n) ab 50
Jahren verflgen.

88



Darstellung A.11:  Altersstruktur in den Betrieben und Dienststellen 2015 (Angaben in Prozent)
50 bis unter 60

Region Jahre 60 Jahre und élter ab 50 Jahre
Oberbayern 20 6 26
Niederbayern 22 8 30
Oberpfalz (25) (6) (31)
Oberfranken 26 8 34
Mittelfranken 22 5 27
Unterfranken 24 6 30
Schwaben 23 7 30
Nordbayern 24 6 30
Sidbayern 21 7 28
Verdichtungsraum 21 6 27
Landlicher Raum 22 8 30
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 24 6 30
Nordbayern 24 6 30
Verdichtungsraum 22 5 27
Landlicher Raum (26) (8) (34)
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 25 6 31
Sidbayern 21 7 28
Verdichtungsraum 21 6 27
Landlicher Raum 21 7 28
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 23 7 30
Stadtkreis Miinchen (19) (6) (25)
Planungsregion Minchen 20 6 26
Bayern 23 7 30
Westdeutschland 24 7 31

Eine differenziertere Betrachtung der Altersstruktur in den Betrieben zeigt, dass bezogen auf die Alters-
gruppe der 50- bis unter 60-Jahrigen der Regierungsbezirk Oberfranken mit 26 Prozent den hochsten
und der Regierungsbezirk Oberbayern mit 20 Prozent den niedrigsten Anteil von Beschaftigten in dieser
Altersgruppe aufweist. Speziell in R&umen mit besonderem Handlungsbedarf und in Nordbayern sind
diese Anteile héher. In Mlinchen (Stadtkreis: 19 %; Planungsregion: 20 %) ist der Wert am niedrigsten.

Beschaftigte ab 60 Jahre sind in den Betrieben nur noch sporadisch vertreten (Bayern und West-
deutschland: 7 %). Einen leicht tiberdurchschnittlichen Wert erzielt der landliche Raum sowie unter den
Regierungsbezirken Oberfranken und Niederbayern.
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Darstellung A.12:  Verbreitung von betrieblichen MaRnahmen zur Férderung der Beschéftigung Alterer
2015 (Angaben in Prozent)

Oberbayern 15
Niederbayern 16
Oberpfalz (20)
Oberfranken 17
Mittelfranken 19
Unterfranken 20
Schwaben 18
Nordbayern 19
Siudbayern 16
Verdichtungsraum 16
Landlicher Raum 19
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 16
Nordbayern 19
Verdichtungsraum 17
Landlicher Raum (22)
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 19
Siudbayern 16
Verdichtungsraum 16
Landlicher Raum 18
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 12
Stadtkreis Miinchen (13)
Planungsregion Miinchen 14
Bayern 17
Westdeutschland 17

Von allen Betrieben in Bayern (bzw. Westdeutschland), die mindestens eine Person im Alter von 50
Jahren und mehr beschaftigen, geben 17 Prozent an, dass sie auch spezielle betriebliche Manahmen
praktizieren, um die Beschéftigungsfahigkeit Alterer zu erhalten. Besonders haufig ist dies in den Regie-
rungsbezirken Oberpfalz und Unterfranken der Fall, wahrend dies in Oberbayern und Niederbayern
eher selten geschieht. Hohere Werte erzielt der landliche Raum, wahrend demgegentber die Landes-
hauptstadt Minchen mit 13 Prozent und die Planungsregion Miinchen mit 14 Prozent sehr niedrige
Werte erzielen.
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Darstellung A.13:  Weiterbildungsquoten insgesamt und bei Alteren im Vergleich (Angaben in Prozent)

Region

Oberbayern

Niederbayern

Oberpfalz

Oberfranken

Mittelfranken

Unterfranken

Schwaben

Nordbayern

Siidbayern

Verdichtungsraum

Landlicher Raum

Raum mit besonderem Handlungsbedarf
Nordbayern

Verdichtungsraum

Landlicher Raum

Raum mit besonderem Handlungsbedarf
Siudbayern

Verdichtungsraum

Landlicher Raum

Raum mit besonderem Handlungsbedarf
Stadtkreis Miinchen

Planungsregion Minchen

Bayern

Westdeutschland

Insgesamt

34
27
(35)
28
38
35
27
34
31
36
29
31
34
36
(31)
33
31
36
28
28
(41)
36
33
34

ab 50-Jahrige

26
19
(29)
21
30
28
23
26
24
27
23
25
26
27
(24)
26
24
26
23
23
(33)
26
25
27

Die Darstellung vergleicht die Weiterbildungsquote (Anteil der Beschaftigten, die in die betriebliche Wei-
terbildungsforderung einbezogen werden) an allen Beschaftigten und spezifisch bezogen auf die Alters-
gruppe der ab 50-Jahrigen. Die allgemeine Weiterbildungsquote liegt in Bayern bezogen auf die Wei-
terbildungsforderung bei 33 Prozent, in Westdeutschland bei 34 Prozent. Mittelfranken erzielt dabei mit
38 Prozent den héchsten und Niederbayern sowie Schwaben mit je 27 Prozent den niedrigsten Anteil.
Insbesondere Betriebe in Verdichtungsraumen (36 %) sowie speziell in der Landeshauptstadt Minchen
(Stadtkreis) mit 41 Prozent ist die Weiterbildungsquote hoch. Demgegeniber fallt die Weiterbildungs-
quote von ab 50-Jahrigen deutlich geringer aus. Der Durchschnittswert liegt im Freistaat nur bei 25 Pro-
zent (Westdeutschland: 27 %), wobei besonders Niederbayern mit 19 Prozent sehr schlecht abschnei-
det. Positiv dagegen sind die Werte fir Mittelfranken mit 30 Prozent bzw. flr die Landeshauptstadt

Miinchen mit 33 Prozent.
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