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1. Zur Datengrundlage und zur Beschaftigungsentwicklung

1.1 Die bayerische Stichprobe zum IAB-Betriebspanel

Seit dem Jahr 2001 beteiligt sich der Freistaat Bayern mit einer Aufstockungsstichprobe an der jahrli-
chen Betriebsbefragung ,Beschaftigungstrends®, dem so genannten Betriebspanel des Instituts flr Ar-
beitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesagentur fir Arbeit, IAB." Mit dieser von Kantar Public (Infra-
test Sozialforschung) durchgeflihrten Panelerhebung liegen aus dem Jahr 2017 reprasentative Anga-
ben von 1.185 bayerischen Betrieben und Dienststellen mit mindestens einem sozialversicherungs-
pflichtigen Beschaftigungsverhaltnis vor (ungewichtete Falle). Sie sind nach Gewichtung reprasentativ
fir den Freistaat. Wie in den Vorjahren legt das Internationale Institut flir Empirische Sozialdkonomie,
INIFES, dem Bayerischen Staatsministerium fir Familie, Arbeit und Soziales und der Regionaldirektion
Bayern der Bundesagentur fur Arbeit eine umfassende Auswertung zum Betriebspanel Bayern 2017
vor. Ebenso wie in den Vorjahren wird die Ergebnisprasentation in zwei Berichte aufgeteilt. Im zweiten
Berichtsteil werden die Kapitel

- Weiterbildung

- Investitionen und Innovationen

- Personalbewegungen und

- Personalpolitik/Arbeitsbedingungen
behandelt.
Im vorliegenden ersten Berichtsteil werden als Anhang einige exemplarische regionale Ergebnisdiffe-
renzierungen vorgestellt. Zu Beginn des zweiten Berichtteils werden die Ergebniszusammenfassungen
aller Kapitel — von Teil I und Il - in kompakter Form abgedruckt sowie am Ende das Gesamtverzeichnis
der zitierten Literatur.

Im Folgenden wird eine kurze Beschreibung der zugrundeliegenden Stichprobe gegeben (vgl. generell
zum |AB-Betriebspanel Bellmann 1997; Fischer u. a. 2008; Bellmann 2014). Darstellung 1.1 zeigt die
Verteilung? der 1.185 bayerischen Panel-Betriebe und Dienststellen nach Branchen und Betriebsgro-
Renklassen.

1 Die Finanzierung der bundesweiten Basisstichprobe des Betriebspanels erfolgt durch das IAB.
2 Prozentwerte und hochgerechnete Zahlen werden in diesem Bericht kaufménnisch gerundet. Daher kénnen sich Abweichungen von
100 Prozent bzw. den Summen ergeben.



Darstellung 1.1:  Zusammensetzung der 1.185 befragten Betriebe aus Bayern im IAB-Betriebspanel
2017 (ungewichtete Nettostichprobe, in Prozent)

Land- und Forstwirtschaft 1 bis 4 Beschaftigte
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall 2 5 bis 19 14
Verarbeitendes Gewerbe 21 20 bis 99 29
Baugewerbe 7 100 bis 499 21
Handel und Reparatur 13 ab 500 15
Verkehr, Information, Kommunikation 7
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 4
Dienstleistungen, davon

- Unternehmensnahe Dienstleistungen 12

- Erziehung und Unterricht 3

- Gesundheits- und Sozialwesen 14

- Ubrige Dienstleistungen 9 Nordbayern 45
Organisationen ohne Erwerbszweck 2 Siidbayern 55
Offentliche Verwaltung 5 Bayern insgesamt 100

Im Wesentlichen erfolgt die Auswertung der bayerischen Ergebnisse im Vergleich zu den west- bzw.
gesamtdeutschen Zahlen, nach zusammengefassten Branchen und BetriebsgroRenklassen sowie im
Vergleich Nord-/Stidbayern. Weitere Ergebnisdifferenzierungen werden je nach Thema und Befundlage
hinzugefugt. Aus Platzgrinden werden aber nicht alle Ergebnisse in Tabellen und Abbildungen darge-
stellt.

Bei allen Ergebnissen aus dem |AB-Betriebspanel ist immer der Unterschied zwischen betriebs- und
beschaftigtenproportionalen Aussagen zu beachten, da die Verteilung der Betriebe auf die Betriebsgro-
Renklassen von der Verteilung der Beschaftigten stark abweicht. Zwei Beispiele: 88,96 Prozent der
bayerischen Betriebe hatten am 30.06.2016 weniger als 20 sv-pflichtig Beschaftigte (vgl. Bundesagen-
tur fir Arbeit 2017a). Gleichzeitig arbeiten jedoch nur 25,59 Prozent aller Beschaftigten in Bayern in
Betrieben dieser Grofenordnung. Bei 66,3 Prozent aller Betriebe handelt es sich um Betriebe mit 1 bis
5 Beschaftigten. Aber nur 9,77 Prozent aller Beschaftigten arbeiten in solchen Betrieben. Das bedeutet,
dass in die Auswertungen und Hochrechnungen z. B. Betriebe mit bis zu 5 Beschaftigten zu ca. 9,77
Prozent (entsprechend ihrem Beschaftigtenanteil) und nicht zu ca. 66,3 Prozent (entsprechend ihrem
Anteil an der Gesamtzahl der Betriebe) eingehen.3

Bei Stichprobenerhebungen ist immer eine statistische Fehlertoleranz zu beachten: Je starker das be-
trachtete Merkmal in der Grundgesamtheit streut und je geringer die ungewichtete Fallzahl der interes-
sierenden Teilgruppe, desto groler ist der statistische Unsicherheitsbereich. Daher werden die Ergeb-
nisse im Folgenden normalerweise flr funf BetriebsgroRenklassen (1-44, 5-19, 20-99, 100-499, 500 und
mehr Beschaftigte) und flir vier Branchengruppen ausgewiesen:

3 Aufgrund einer groReren Datenrevision (vgl. Bundesagentur fiir Arbeit 2015) weichen die Zahlen zu Betrieben und Beschéftigten in
Zeitreihen von friiheren Jahren von den von der Bundesagentur fir Arbeit jetzt veréffentlichten Zahlen ab.
4 Im Panel werden die Betriebe mit 1 bis 4 Beschéftigten als Kleinstbetriebe bezeichnet.



- Handel und Reparatur (ungewichtet: 157 Betriebe)

- Produzierendes Gewerbe (Bergbau, Energie, Wasser, Abfall; Verarbeitendes Gewerbe; Baugewer-
be; ungewichtet: 353 Betriebe)

- Dienstleistungen (Verkehr, Information, Kommunikation, Finanz- und Versicherungsdienstleistun-
gen, Unternehmensnahe Dienstleistungen, Erziehung und Unterricht, Gesundheits- und Sozialwe-
sen, Ubrige Dienstleistungen; ungewichtet: 572 Betriebe)

- Organisationen ohne Erwerbscharakter und Offentliche Verwaltung (ungewichtet: 78 Betriebe bzw.
Dienststellen).

In Anbetracht der Tatsache, dass es sich bei der Datengrundlage um eine Stichprobe handelt, werden
in diesem Bericht weitgehend nur gerundete Werte verwendet. Bei Balkendiagrammen spiegeln leichte
Unterschiede der Balkenlange aber trotz identischer Prozentzahl die Nachkommastelle wider. Generell
gilt, dass bei Unterschieden um nur wenige Prozentpunkte eine vorsichtige Interpretation angebracht
ist.

Zu beachten ist auch die Verwendung verschiedener Begriffe zum Thema Beschaftigung im IAB-
Betriebspanel. Das gilt insbesondere fiir den Begriff ,Beschaftigte®. Soweit nicht anders vermerkt, ent-
spricht der Begriff ,Beschaftigte” im Panel dem Begriff der ,Erwerbstatigen* und wird auch synonym
gebraucht. Diese umfassen auch nicht sozialversicherungspflichtig Beschaftigte, also z. B. geringfugig
Beschaftigte, Tatige Inhaber, mithelfende Familienangehdrige und gegebenenfalls auch Beamte, jeweils
aber nur in solchen Betrieben mit mindestens einem sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsver-
haltnis. Nicht zu den Beschéftigten gerechnet werden die sog. weiteren Mitarbeiter, die mit den Betrie-
ben nur Honorar-, Werk- oder Dienstvertrage haben: Aushilfen, freie Mitarbeiter, Praktikanten und Leih-
arbeitskrafte. Die im Betriebspanel hochgerechnete Erwerbstatigenzahl muss daher deutlich unter der-
jenigen der amtlichen Statistik liegen (vgl. ,Arbeitskreis Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der
Lander* 2012).

Seit 2007 kdnnen Betriebe in Berlin in der Betriebsdatei der Bundesagentur fiir Arbeit nicht mehr genau
dem friiheren Ost- und Westberlin zugeordnet werden. Folglich wird seit 2007 Berlin mit Ostdeutschland
zusammengefasst (zuvor wurde Westberlin den alten und Ostberlin den neuen Bundeslandern zuge-
ordnet). Alle aktuellen Zahlen fiir Ost- und Westdeutschland sind somit nur bedingt mit den Werten fiir
die alten und neuen Bundeslander vor 2007 vergleichbar. Wir verwenden zur klaren Trennung seither
die Begriffe Ost- und Westdeutschland.

Durch die Umstellung der amtlichen Statistik auf die Wirtschaftszweigesystematik 2008 (WZ08) sind
auch Zeitreihen in der Differenzierung nach Wirtschaftszweigen zu friiheren Jahren nicht mehr statis-
tisch sauber moglich. Ein zuverlassiger Umsteigeschlussel fur die Panel-Betriebe liegt seitens des IAB
nicht vor. Daher werden in diesem Bericht in der Untergliederung nach Branchen nur wenige Vergleiche
mit 2008 oder den Vorjahren angestellt (aulier bei denjenigen Fragen, bei denen in der Erhebung 2009
retrospektiv Fragen fur das Jahr 2008 gestellt wurden).

In diesem Bericht wird zur besseren Lesbarkeit in der Regel die mannliche Schreibweise verwendet.
Gemeint sind, insofern es nicht explizit anders hervorgehoben wird, beide Geschlechter.

Die im folgenden Kasten genannten kurzen Hinweise sind bei der Interpretation der Ergebnisse in je-
dem Fall zu beachten.



Kurze berichtstechnische und methodische Hinweise

e Das IAB-Betriebspanel ist eine reprasentative Befragung. Trotz der relativ groRen randomisierten
Stichprobe gibt es daher immer einen statistischen Unsicherheitsbereich. Ergebnisunterschiede von
einem oder zwei Prozent sollten daher nicht Uberinterpretiert werden.

e Wo die Ergebnisse fur eine Teilgruppe nur auf 50 bis unter 100 Interviews beruhen, werden die
Zahlen in (') Klammern gesetzt. Bei Fallzahlen unter 50 Interviews werden die Ergebnisse nicht
ausgewiesen, sondern durch / gekennzeichnet.

e Abgesehen von einigen abgeleiteten Kennziffern (z. B. errechneten Quoten) werden die Ergebnisse
kaufménnisch auf ganze Prozentzahlen gerundet. Dadurch kdnnen sich bei Summen Abweichun-
gen von 100 Prozent bzw. der Gesamtsumme ergeben.

e Aus Platzgrinden werden nicht alle im Text angesprochenen Ergebnisse auch mit Abbildungen
oder Tabellen hinterlegt. Das gilt insbesondere fir die Aufgliederung von Kreuztabellen nach zu-
satzlichen ,unabhéangigen® Variablen.

e Bei Zeitreihen werden aus Griinden der Ubersichtlichkeit nicht immer alle Jahre wiedergegeben.
Teilweise wechseln die verwendeten Jahre auch, da wegen des Modulkonzepts des Betriebspanels
nicht alle Fragen fur jedes Jahr zur Verfligung stehen. AuRerdem werden Jahre mit interessanten
Sonderentwicklungen aufgenommen (z. B. haufiger das Jahr 2009 wegen der Wirtschafts- und Fi-
nanzkrise).

e Esist zu beachten, dass sich nicht alle Fragen/Ergebnisse auf das Befragungsjahr 2017 (bzw. die
ersten sechs Monate desselben) beziehen. Zum Teil wird nach Kennziffern gefragt, die sich auf das
letzte abgeschlossene Geschaftsjahr beziehen — normalerweise also das Vorjahr, z. B. ,Wie war die
Ertragslage im letzten abgeschlossenen Geschaftsjahr?“.

1.2 Beschaftigungsentwicklung

Im Freistaat ist laut Angaben der Regionaldirektion Bayern (2018) im Jahresdurchschnitt 2017 gegen-
uber 2016 die Zahl der sv-pflichtig Beschéftigten von 5.317.528 auf 5.460.683 angewachsen (+2,7 %).

Die Zahlen des IAB-Betriebspanels korrespondieren eng mit den Zahlen der BA, sind aber nicht iden-
tisch. Von hochgerechneten Befragungsdaten sind naturgemal gewisse Abweichungen zu erwarten,
die aber seit Jahren beim IAB-Betriebspanel erfreulich gering ausfallen. Laut den hochgerechneten
Angaben der Erhebung 2017 ist die Zahl der Betriebe und Dienststellen mit mindestens einem
sv-pflichtigen Beschaftigungsverhaltnis im Freistaat zwischen 2016 und 2017 (jeweils Ende Juni) von
356 Tausend auf 359 Tausend gestiegen (+0,8 %). Die Zahl der sv-pflichtig Beschaftigten hat sich im
Panel von 5,292 Mio. auf 5,382 Mio. erhoht (+1,7 %). Die hochgerechneten Zahlen aus dem Panel tref-
fen also die Werte der Bundesagentur fir Arbeit auch im Jahr 2017 sehr gut.

Der Anstieg setzt eine seit 2010 zu beobachtende Entwicklung weiterhin fast linear fort (vgl. Darstellung
1.2). Noch deutlicher als bei den Beschaftigtenzahlen wird der positive Trend in Bayern im Vergleich zu
Westdeutschland und Deutschland insgesamt bei der Betrachtung des Arbeitsvolumens (vgl. Kasten).




Darstellung 1.2:  Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte (ohne sonstige Beschaftigte) zur Jahres-
mitte 2001 bis 2017 in Bayern (in Tausend)
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Starkeres Wachstum des Arbeitsvolumens im Freistaat als in Deutschland insgesamt

Abbildung A: Entwicklung der Zahl der Erwerbstatigen (am Arbeitsort) in Bayern, Westdeutsch-
land und Deutschland in den Jahren 2000 bis 2017 (Index im Jahr 2000 = 100)

120

16,9
115 A

110

105

100

95

90

85

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Bayern = ccceee Westdeutschland == == Deutschland

Quelle: Eigene Darstellung nach Arbeitskreis ,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander” (VGR).

Die Zahl der in Bayern arbeitenden Erwerbstatigen ist zwischen den Jahren 2000 und 2017 laut Ar-
beitskreis Erwerbstatigenrechnung um 16,9 Prozent gestiegen (vgl. Abbildung A). Dies ist ein wesent-
lich stérkerer Zuwachs als in Westdeutschland (12,5 %) und in Deutschland insgesamt (10,9 %). Alleine
30,4 Prozent des Zuwachses der Erwerbstatigenzahl in Deutschland gehen auf Bayern zurtick.




Abbildung B: Entwicklung der Zahl der geleisteten Arbeitsstunden der Erwerbstatigen (Inland) in
Bayern, Westdeutschland und Deutschland in den Jahren 2000 bis 2016
(Indexwerte 2000 = 100)
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Quelle: Eigene Darstellung nach Arbeitskreis VGR.

Bei Betrachtung des Arbeitsvolumens (Abbildung B) fallen vor allem zwei Dinge auf: Die Zuwachsraten
im Vergleich der Jahre 2016 zu 2000 sind erstens wegen der Zunahme von Teilzeittatigkeiten und Ar-
beitszeitverkiirzungen?® erheblich niedriger als bei der Zahl der Erwerbstétigen (vgl. zu weiteren Zahlen
— insbesondere zur IAB- Arbeitszeitrechnung — auch: Deutscher Bundestag 20173, S. 4 ff.). Zweitens ist
das starkere Wachstum in Bayern (+7,9 %) versus Deutschland (+2,3 %; Westdeutschland: +4,6 %)
noch wesentlich deutlicher ausgepragt. In anderen Worten: Im Zeitraum von 2000 bis 2016 hat das
Arbeitsvolumen im Freistaat um 736,1 Mio. Stunden zugenommen, in Deutschland insgesamt dagegen
um 1.325,8 Mio. Stunden. Der Freistaat allein konnte also mehr als die Halfte des Zuwachses auf sich
vereinen (55,5 %).

Im Detail weist die Hochrechnung der Zahlen aus dem IAB-Betriebspanel einen Zuwachs um 90 Tau-
send sv-pflichtige Beschaftigungsverhaltnisse im Zeitraum Jahresmitte 2016 bis Jahresmitte 2017 nach,
der groftenteils in Sidbayern stattgefunden hat (+75 Tsd.). Haupttrager dieses Beschaftigungswachs-
tums war mit einem Plus von 62 Tausend sv-pflichtig Beschaftigten bzw. 82 Tausend Beschaftigten
insgesamt der Bereich Dienstleistungen im engeren Sinn. In der Differenzierung nach BetriebsgréRen-
klassen sind es die Betriebe mit 20 bis 99 Beschaftigten (+ 51 Tsd. sv-pflichtig Beschaftigte bzw. 67
Tsd. Beschaftigte insgesamt). Als Ruickgang bei den sv-pflichtig Beschaftigten wie bei den Beschaftig-
ten insgesamt fallt das starke Minus um je 19 Tausend bei den Kleinstbetrieben ins Auge (vgl. Darstel-
lung 1.3).

5 Die tarifliche/betriebsiibliche Arbeitszeit je beschaftigten Arbeitnehmer ist in Deutschland zwischen den Jahren 2000 und 2016 von
1.548,1 auf 1.489,2 Stunden gesunken (vgl. Deutscher Bundestag 2017, S. 3).




Der Anstieg konzentrierte sich im Ubrigen stark in Siidbayern (+100 Tsd. bei den Beschéftigten insge-
samt bzw. 75 Tsd. bei den sv-pflichtig Beschaftigten). Er erfolgte dabei vor allem im landlichen Raum
(+61 bzw. 47 Tsd.) und in schwachstrukturierten Raumen (+57 bzw. 39 Tsd.).

Darstellung 1.3:  Entwicklung der Beschaftigtenzahl und der Zahl der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten von Juni 2016 bis Juni 2017 in den bayerischen Betrieben und
Dienststellen (in Tausend Personen; Hochrechnung IAB-Betriebspanel)

Beschaftigte
(Erwerbstatigte)

Sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte

Handel und Reparatur 8
Produzierendes Gewerbe 8
Dienstleistungen i. e. S. 62

Org. o. Erwerb. / Off. Verwaltung [WERT]

1 bis 4 Beschiftigte -1 9mm

5bis19 | -1
20bis99 | | 51
100 bis 499 46
ab 500 (13)
s s o 119 Bayern 90
30 -10 10 30 50 70 90 110130 30-10 10 30 50 70 90 110130

Im Gegensatz zum Vorjahresvergleich 2016/2015 (vgl. INIFES 2017, S. I-7) ist im Vergleich der Jahre
2017/16 in Darstellung 1.3 der absolute Anstieg bei den Beschaftigten insgesamt wieder grofier als der
Anstieg der Zahl der sv-pflichtig Beschaftigten. 2016/15 war dies umgekehrt, da die Zahl der nicht-sv-
pflichtig Beschaftigten gesunken war. Am aktuellen Rand 2017/16 ist deren Zahl aber ebenfalls um rund
25 Tausend grofier geworden. Dies ist insbesondere auf die Entwicklung bei der geringfligigen Beschaf-
tigung zurtickzuflhren (vgl. Kapitel 3), die in den Bereichen Handel und Reparatur sowie bei den
Dienstleistungen im engeren Sinn eine Zunahme erfahren hat.

Mit hochgerechnet 6,622 Millionen Beschéftigten insgesamt in den vom IAB-Betriebspanel abgedeckten
Betrieben und Dienststellen in Bayern wurde gegeniber den Jahren seit 2001 ein neuer Rekordwert
erreicht. Das gilt auch fur West- bzw. Ostdeutschland (vgl. Darstellung 1.4). Der stéarkere Beschafti-
gungszuwachs in Bayern in diesem Zeitraum kommt z. B. dadurch zum Ausdruck, dass im Jahr 2001
noch 15,9 Prozent aller Beschéftigten in Deutschland im Freistaat Bayern arbeiteten und im Jahr 2017
immerhin 16,6 Prozent.



Darstellung 1.4:  Hochgerechnete Beschéftigtenzahl in ausgewahlten Jahren 2001 bis 2017 (jeweils
30.06.; in Tausend)

| oo s | oaos | ot | 2ot | 2015 | 2016 | 2017 |
5406 5631 5602 5834 6248 6367 6503 6622
27447 28007 27828 20069  30.848 31418 32081 32879
6472 6181 6224 6383 675 6748 6854  7.017
33920 34188 34052 35452 37602 38166 38935  39.806

1.3 Beschaftigungserwartungen

Den Betrieben und Dienststellen wird im IAB-Betriebspanel auch eine Frage zur erwarteten Beschafti-
gungsentwicklung fur das kommende Jahr gestellt (zunehmende, gleichbleibende oder abnehmende
Beschéftigtenzahl bis zum 30. Juli 2018). Diejenigen Betriebe, die eine Zu- oder Abnahme ihrer Be-
schaftigtenzahl erwarten, werden dann auch gebeten, diese Angaben zu quantifizieren.

Drei Viertel (76 %) der Betriebe und Dienststellen im Freistaat gehen von einer in unmittelbarer Zukunft
gleichbleibenden Beschaftigtenzahl aus — nur fiinf Prozent konnen/wollen sich dazu nicht &uern. Eine
positive Beschaftigungsentwicklung erwarten 15 Prozent der bayerischen Betriebe (Westdeutschland:
17 %). Im Vorjahr waren es in Bayern 16 Prozent. Flinf Prozent erwarten (wie in Westdeutschland) ei-
nen Beschéftigungsabbau (vgl. Darstellung 1.5). Ein leicht kleinerer Anteil von Betrieben mit einer posi-
tiven Beschaftigungserwartung findet sich im Bereich Handel und Reparatur (11 %), in Kleinstbetrieben
(10 %) sowie in Nordbayern (12 %).



Darstellung 1.5:  Beschaftigungserwartungen bis zur Jahresmitte 2018 (in Prozent)

Anteil der Betriebe mit erwarteter ...*
Beschaftigung Beschaftigung Beschaftigung

i :
t 78 :
1 75 ;
1 75 ;
]

10 81 6
17 7 2
2 64 5
2 55 8
2 4 10
]

12 m 5
17 75 5
. ]

15 76 5
1 7 ;
£ 7 4
" 7 3
]

17 72 5
14 76 4
17 3 5

* Differenz auf 100: ,Das kann man noch nicht sagen®

Aulerdem fallt bei weiterer Differenzierung ein Gberdurchschnittlicher Anteil von Betrieben mit einem
erwarteten Anstieg der Beschéftigung bei den unternehmensnahen Dienstleistungen (19 %) und im
Gesundheits- und Sozialwesen (20 %) auf. Betriebe mit einem hohen Digitalisierungsgradé (20 %), sol-
che aus exportintensiven Branchen (23 %) und Betriebe, die bereits in der Vorperiode 2017/16 einen
Anstieg der Beschaftigung verzeichneten hegen ebenfalls zu einem deutlich tiberdurchschnittlichen
Anteil positive Erwartungen (26 %

~

Darstellung 1.6 stellt die erwarteten Beschaftigungsverluste den erwarteten Beschaftigungsgewinnen
bis zur Jahresmitte 2018 gegeniiber und bildet einen Saldo (die Abweichungen in der Subtraktion sind
den Rundungen auf 1.000er-Angaben geschuldet). Es zeigt sich, dass in allen Betriebsgroenklassen
und Wirtschaftsbereichen sowohl positive als auch negative Erwartungen vorkommen. Auf der Ebene
des Freistaats schatzen die Betriebe, die von einem Zuwachs ausgehen, diesen auf hochgerechnet 168

6 Vgl. zur Operationalisierung Kapitel 5.



Tausend. Dem stehen bei den pessimistischen Betrieben Verluste um 66 Tausend Beschaftigte gegen-
uber. In Nordbayern ist der erwartete Zuwachs viel niedriger als in Stdbayern. Gleichzeitig ist die hoch-
gerechnete Anzahl der erwarteten Beschéaftigungsverluste hoher als in Stidbayern, so dass in Stidbay-
ern auch im Saldo ein gréRerer Beschaftigungsgewinn erwartet wird. Der Gesamtsaldo fiir den Freistaat
beziffert sich auf einen erwarteten Anstieg der Beschéftigtenzahl um 102 Tausend (vgl. Darstellung
1.6).

Darstellung 1.6:  Hochrechnung der positiven bzw. negativen Beschaftigungserwartungen bis zur
Jahresmitte 2018 (in Tausend)

Erwartete Erwartete

Zunahme Abnahme
Handel und Reparatur 20 -6 13
Produzierendes Gewerbe 41 -19 21

Dienstleistungenii. e. S. 105 -34 70
Org. ohne Erwerb./Off. Verwaltung 3 -2 1

1bis4 Beschéatftigte 22 -17 5

5 bis 19 44 -9 35

20 bis 99 54 -13 41
100 bis 499 28 -13 15
ab 500 20 -15 6

Nordbayern 63 -38 24
Sudbayern 105 -28 78

Bayern 168 -66 102
Westdeutschland 880 -318 562

Ostdeutschland 181 -49 132
Deutschland 1.061 -367 694

Selbstverstandlich sind solche Prognosen immer mit Vorsicht zu behandeln. Wie jedoch der Darstellung
1.7 entnommen werden kann, sind die befragten Betriebe und Dienststellen bei ihren Angaben durch-
aus vorsichtig bis realistisch. Die Saulen stellen den im Vorjahr (seit der Befragung aus dem Jahr 2013)
jeweils erwarteten Zuwachs der Beschaftigtenzahl der in der Folgebefragung ermittelten tatsachlichen
Beschéftigungsentwicklung gegeniiber. In allen Jahren, insbesondere im Jahr 2014, lag die tatsachliche
Entwicklung tber den Erwartungen aus der Vorjahresbefragung — was auch fiir das Jahr 2018 gelten
durfte.
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Darstellung 1.7:  Vergleich der Beschéaftigungserwartungen und deren Realisierung in den Jahren seit
2013/2014 (in Tausend)
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1.4 Zusammenfassung

Die im Bericht ,Beschaftigungstrends im Freistaat Bayern 2017 — Teile | und II* vorgestellten Befunde
beruhen auf dem |IAB-Betriebspanel 2017. Befragt wurden dabei im Ill. Quartal 2017 insgesamt 1.185
Betriebe und Dienststellen mit mindestens einem sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhalt-
nis im Freistaat (bundesweit: 15.421). Die Ergebnisse beruhen auf einer Zufallsstichprobe aus der Be-
triebsdatei der Bundesagentur flr Arbeit und sind reprasentativ flr Bayern.

- Die Beschaftigung hat sich im Jahr 2017 im Vergleich zu den Vorjahren und zum (west-)deutschen
Durchschnitt erneut sehr positiv entwickelt. Die hochgerechnete Zahl der Betriebe mit mindestens
einem sv-pflichtig Beschaftigten ist laut Panel zwischen Mitte 2016 und Mitte 2017 um 0,8 Prozent
angestiegen. Die Zahl der sv-pflichtigen Beschaftigungsverhaltnisse hat im gleichen Zeitraum um
90 Tausend zugenommen. Die Zahl aller im Panel nachgewiesenen Beschaftigten ist um hochge-

rechnet 122 Tausend Personen gestiegen (Darstellung 1.2).
- Haupttrager dieser positiven Entwicklung war der Bereich Dienstleistungen im engeren Sinn bzw.

mittelgroe und grol3e Betriebe (mit 20 bis 99 bzw. 100 bis 499 Beschaftigten). Einen erneuten
Ruckgang verzeichnen die Kleinstbetriebe (1 bis 4 Beschaftigte) (Darstellung 1.3).

- Im Vergleich zum Jahr 2001 ist die im Betriebspanel hochgerechnete Beschaftigtenzahl insgesamt
in Bayern um Uber 1,2 Millionen angestiegen (Darstellung 1.4).

- Wie in den Vorjahren erwarten 2017 rund drei Viertel aller Betriebe im Freistaat eine gleichbleiben-
de Beschaftigtenzahl fur 2018 (bis zum 30.06.). 15 Prozent (Westdeutschland: 17 %) sagen eine
steigende Beschéftigtenzahl voraus, finf Prozent einen Riickgang. Bei Kleinstbetrieben, im Bereich
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Handel und Reparatur und in Nordbayern ist der Anteil der Betriebe mit erwartetem Beschafti-
gungswachstum unterdurchschnittlich (Darstellung 1.5).

Rechnet man die quantifizierten Angaben zu den fur das Jahr 2018 erwarteten Beschaftigungsge-
winnen und -verlusten hoch, so ergibt sich im Saldo ein Anstieg der erwarteten Beschaftigtenzahl in
Bayern um 102 Tausend. Dieser Saldo fallt Gber alle Wirtschaftsbereiche und BetriebsgroRenklas-
sen hinweg positiv aus. Er ist bei Dienstleistungsbetrieben im engeren Sinn, in Stidbayern und bei
mittelgroen Betrieben am groRten (Darstellung 1.6).

Die Beschaftigungserwartung von plus 102 Tausend ist umso positiver zu bewerten, da die Progno-
sen der Betriebe in friheren Panel-Befragungen jeweils im Folgejahr immer mehr oder weniger
deutlich Ubertroffen wurden (Darstellung 1.7).
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2. Wirtschaftliche Lage und Entwicklungen

21 Jahresergebnis und Ertragslage der Betriebe

Im IAB-Betriebspanel werden naturgemaf jedes Jahr auch Fragen zur wirtschaftlichen Lage und Ent-
wicklung der Betriebe gestellt — obwohl es sich beim Panel ausdricklich nicht um eine ,Konjunkturum-
frage” handelt. Soweit es dabei um die Vergangenheit geht, beziehen sich solche Fragen auf das je-
weils letzte abgeschlossene Geschaftsjahr. In der Regel ist das im vorliegenden Fall das Kalenderjahr
2016.

Mit diesen Fragen soll die wirtschaftliche Lage der befragten Betriebe eruiert werden. Insgesamt gese-
hen zeichnen die im Kapitel 2 dieses Berichts nachfolgend prasentierten Befunde ein sehr positives Bild
der wirtschaftlichen Lage der bayerischen Betriebe, das auch von vorliegenden Konjunkturumfragen
bestatigt wird (vgl. Kasten).

Eine sehr positive wirtschaftliche Stimmung wahrend der Feldzeit des |IAB-Betriebspanels 2017

Die Antworten der befragten Personalverantwortlichen auf einige Fragen im IAB-Betriebspanel — z. B.
nach der erwarteten Entwicklung der Beschaftigtenzahl oder des Umsatzes — hangen nattirlich auch
von der allgemeinen wirtschaftlichen Stimmung ab.

Diese war im Ill. Quartal 2017, dem Zeitraum, in dem die Interviews durchgeflihrt wurden, sehr positiv.
So erreicht der ifo-Geschaftsklimaindex im Sommer 2017 nach einem lang ansteigenden Trend auf
ohnehin hohem Niveau (beim Lage- wie Erwartungsbarometer) Spitzenwerte, die héher lagen als im
Rekordjahr 2011 (vgl. ifo 2017, S. 1). Dieser Trend flachte zwar im September 2017 etwas ab, verblieb
aber auch in den Monaten danach auf einem Spitzenniveau. Das ifo-Beschaftigungsbarometer zeigt flr
diesen Zeitraum ebenfalls ein Rekordniveau bei steigendem Trend (vgl. ifo 2017a, S. 1).

Auch die Regionalprognose des IAB flr den bayerischen Arbeitsmarkt 2018 weist auf diese positive
Stimmung im Sommer und Herbst 2017 hin (vgl. Rossen, Bohme 2018). Trotz bestehenden Unsicher-
heiten (Brexit, US-Wirtschaftspolitik), dem qualifikatorischen und regionalen Mismatch und der Heraus-
forderung einer erfolgreichen Arbeitsmarktintegration der Zugewanderten kamen Rossen und Bohme zu
dem Urteil: ,Diese positive Beurteilung der Entwicklung auf dem deutschen und vor allem bayerischen
Arbeitsmarkt wird von der Annahme getragen, dass sich der Wachstumstrend der deutschen Konjunktur
fortsetzt* (ebenda, S 10 f.).

81 Prozent der bayerischen — wie westdeutschen — Betriebe berichten in der Befragung vom Ill. Quartal
2017, dass sie im Jahr 2016 ein positives Jahresergebnis erzielt haben. Das ist nach dem Spitzenwert
fir das Jahr 2015 (79 %) ein nochmaliger Anstieg um zwei Prozentpunkte. Damit liegt der Wert flir Bay-
ern erstmals seit 2006 gleichauf mit dem Wert fiir Westdeutschland. Die 81 Prozent liegen weit tiber
den Werten des letzten Jahrzehnts, die sich bei zwei Dritteln bewegten (vgl. Darstellung 2.1). Hinsicht-
lich der BetriebsgroRenklassen gibt es in der aktuellen Umfrage diesbeziglich keine groferen Unter-
schiede. Im Gegensatz zu den beiden Vorjahren haben auch die Kleinstbetriebe den Durchschnittswert
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erreicht. Unter den Wirtschaftsbereichen liegt der Wert bei Handel und Reparatur (86 %) tiber dem
Durchschnitt.

Elf Prozent aller Betriebe im Freistaat berichten Uber ein ausgeglichenes Jahresergebnis 2016. Von
einem negativen Jahresergebnis sprechen sechs Prozent der Betriebe in Bayern wie Westdeutschland
(Ostdeutschland: 4 %).

Darstellung 2.1:  Anteile der Betriebe mit einem positiven Jahresergebnis in ausgewahlten Geschéfts-
jahren 2006 bis 2016 (in Prozent)

| 2006 | 2008 | 2009 | 2011 ] 2013 | 2014 | 2015 ] 2016 |
61 60 73 76 73 74 81

1 bis 4 Beschaftigte 64

5 bis 19 68 67 71 77 77 76 81 82
20 bis 99 75 74 68 76 78 80 84 81
100 bis 499 67 72 65 81 76 80 87 83
ab 500 (84) (78) (67) (78) (80) (86) (84) (83)
67 65 66 75 76 76 79 81
Westdeutschland 70 71 68 76 79 80 80 81
Ostdeutschland 64 64 63 70 73 73 77 76
Deutschland 69 69 67 75 77 79 80 80

Alle Betriebe in Bayern mit Umsatz plus Banken und Versicherungen.

Eine weitere, vertiefende Frage im IAB-Betriebspanel ermittelt die Beurteilung der Ertragslage durch die
Betriebe. Dies wird mittels einer flinfstufigen Notenskala mit den Werten 1 (= sehr gut) bis 5 (= mangel-
haft) abgefragt (vgl. Darstellung 2.2).

Darstellung 2.2:  Beurteilung der Ertragslage im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016 (Anteil an Betrie-
ben in Prozent)

Handel und Reparatur 7 50 28 10 5

Produzierendes Gewerbe 12 44 27 11 6
Dienstleistungen i. e. S. 12 50 28 6 4

Bayern 11 49 28 8 5
Westdeutschland 8 48 29 10

Ostdeutschland 9 50 27 10 4
Deutschland 8 49 29 10 4

Teilgesamtheit: Alle Betriebe in Bayern, die nicht zum &ffentlichen Dienst gehdren und keine gemeinniitzigen Einrichtungen o. &. sind.
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Elf Prozent der bayerischen Betriebe bezeichnen ihre Ertragslage im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016
als sehr gut und 49 Prozent als gut. Das ist mehr als im westdeutschen Durchschnitt und als in den
beiden vorherigen Befragungen (Ertragslage 2014: 8 bzw. 46 %; 2015: 7 bzw. 43 %). Acht Prozent der
bayerischen Betriebe bewerten ihre Ertragslage des Jahres 2016 als ausreichend und nur flinf Prozent
als mangelhaft. Das ist jeweils weniger als in den Vorjahren (vgl. INIFES 2017, S. I-15). Insgesamt ge-
sehen ist die Beurteilung im Dienstleistungssektor i. e. S. etwas besser als im Bereich Handel und Re-
paratur bzw. im Produzierenden Gewerbe.

In der Differenzierung nach BetriebsgroRenklassen (vgl. Darstellung 2.3) wird erstens die bessere Be-
wertung der Ertragslage des Jahres 2016 im Vergleich zum Jahr 2015 und den Jahren zuvor augen-
scheinlich. Zweitens wird deutlich, dass dies fur alle Betriebsgrofenklassen gilt. Die Verbesserung 2016
betrifft auch die Kleinstbetriebe, die damit nicht mehr so sehr in der Bewertung hinter den anderen Be-
trieben zurickbleiben. Am besten wird die Ertragslage von den Klein- und Mittelbetrieben bewertet.
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Aussagen beziehen sich auf eine Teilgesamtheit: Alle Betriebe in Bayern, die nicht zum dffentlichen Dienst gehdren und keine gemeinniitzigen Einrichtungen o. 4. sind.
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2.2 Einschatzung des Wettbewerbsdrucks

Neun Prozent der Betriebe im Freistaat sehen sich im Jahr 2017 nach eigener Einschatzung keinem
Wettbewerbsdruck ausgesetzt. Das ist ebenso wenig wie im westdeutschen Durchschnitt, und um zwei
Prozentpunkte weniger als im Jahr 2016. Weitere 21 Prozent — um vier Prozentpunkte mehr als im Vor-
jahr — sprechen von einem nur geringen Wettbewerbsdruck. Als hoch bezeichnen den Wettbewerbs-
druck, wie im Vorjahr, 31 Prozent der Betriebe (Westdeutschland: 32 %). Davon sehen 37 Prozent die-
sen hohen Wettbewerbsdruck als eine potenzielle Gefahr fir die Existenz des Betriebes an (West-
deutschland: 38 %; vgl. Darstellung 2.4).

Darstellung 2.4:  Einschatzung des Wettbewerbsdrucks in den Jahren 2016 und 2017 (in Prozent)

kein geringer mittlerer hoher Wettbewerbsdruck
Wettbewerbs- Wettbewerbs- | Wettbewerbs-

druck druck druck m (davon: Gefahr
fiir Betrieb)

Handel und Reparatur 5 6 10 11 52 47 34 35 35 37

Produzierendes Gewerbe 6 6 11 22 40 32 42 40 40 32

Dienstleistungenii. e. S. 15 12 22 24 38 38 25 26 33 36

1bis 4 Beschéftigte 13 11 18 22 40 37 30 30 39 46

5 bis 19 11 8 18 21 40 40 31 30 38 32
20 bis 99 4 6 14 18 50 44 33 33 27 26
100 bis 499 2 1 5 4 39 39 54 56 21 23
ab 500 0 0 7 14 45 37 48 50 9 18

Nordbayern 9 9 18 25 41 39 32 26 39 34
Stidbayern 13 9 16 18 41 39 31 34 34 38

Bayern 11 9 17 21 4 39 31 31 36 37
Westdeutschland 10 9 18 19 39 41 32 32 38 38

Ostdeutschland 11 9 18 20 41 41 30 29 42 39
Deutschland 10 9 18 19 40 41 32 31 39 38

Alle Betriebe mit Umsatz plus Banken und Versicherungen.
Umgerechnet auf die Gesamtheit aller Geschaftsbetriebe mit Umsatz plus Banken und Versicherungen
bedeutet das, dass gut jeder zehnte Betrieb in Bayern wie Westdeutschland seine Existenz durch einen

hohen Wettbewerbsdruck als potenziell gefahrdet ansieht.

Wie Darstellung 2.4 zeigt, sehen sich insbesondere Betriebe des Produzierenden Gewerbes und gro-
Re/sehr grofle Betriebe bzw. solche in Stiddeutschland einem hohen Wettbewerbsdruck ausgesetzt.
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Eine davon ausgehende Gefahr fiir die Existenz des Betriebes wird im Produzierenden Gewerbe und
bei groen/sehr groRen Betrieben allerdings als geringer eingestuft.

2.3 Umsatz und Export

Der Umsatz der bayerischen Betriebe pro Beschaftigten ist im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016 ge-
geniber dem Jahr zuvor um sechs Prozent angestiegen. Im westdeutschen Durchschnitt ist fiir den
gleichen Zeitraum 2016/2015 ein Zuwachs um drei Prozent zu verzeichnen (vgl. Darstellung 2.5). Mit
182 Tausend Euro hat der bayerische Wert nach einem leichten Riickgang in den Jahren 2014 und
2015 das Rekordniveau des Jahres 2013 praktisch wieder erreicht.

Der Umsatz je Vollzeitaquivalent (222 Tsd. €) war im Freistaat im abgelaufenen Geschéftsjahr 2016
dagegen hoher als in allen Jahren zuvor und liegt auch tiber dem westdeutschen Wert (215 Tsd. €).

Darstellung 2.5:  Entwicklung des Umsatzes je Beschaftigten und je Vollzeitaquivalent in ausgewahl-
ten Geschéftsjahren 2005 bis 2016 (in Tausend €)

| 2005 | 2008 | 2009 | 2011 | 203 ] 204 | 2015 | 2016 |

Umsatz je Beschiftigten
Bayern 161 173 162 174 183 176 172 182
Westdeutschland 171 174 166 171 168 167 169 174

Umsatz je Vollzeitaquivalent
Bayern 193 207 197 207 216 213 205 222
Westdeutschland 206 210 202 206 203 206 205 215

Teilgesamtheit: Alle Betriebe mit Angaben zum Umsatz; ohne Umsatzsteuer.

Dabei ist der Umsatz je Vollzeitaquivalent wie erwartet in Betrieben aus dem Bereich Handel und Repa-
ratur mit Abstand am héchsten (377 Tsd. €), vor dem Produzierenden Gewerbe (284 Tsd. €) und weit
héher als bei den Dienstleistungen im engeren Sinn (114 Tsd. €). Mit steigenden Beschaftigtenzahlen
nimmt der Umsatz je Vollzeitaquivalent stark zu.

Die Bruttowertschdpfung ist in den bayerischen Betrieben mit Angaben zu Umsatz und Vorleistungen im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2016 mit 90 Tausend Euro gleich hoch wie im westdeutschen Durch-
schnitt. Gegenuber dem Jahr 2015 errechnet sich dabei ein um zwei Tausend Euro leicht héherer Wert.
Auch die Bruttowertschdpfung je Vollzeitaquivalent nimmt mit zunehmender Beschéftigtenzahl der Be-
triebe deutlich zu. Sie ist in stidbayerischen Betrieben héher als in Nordbayern (vgl. Darstellung 2.6).

18



Darstellung 2.6:  Bruttowertschdpfung je Vollzeitdquivalent im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016
(in Tausend €)

1 bis 4 Beschéftigte 7
5 bis 19 63
20 bis 99 74
100 bis 499 109
ab 500 136)

Slidbayern o7

Bayern [ — 90

Westdeutschland W 90

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Betriebe mit Umsatz und Angaben zum Umsatz und Vorleistungen.

Langfristig betrachtet, seit 2001, ist die Bruttowertschdpfung in Kleinst- und Kleinbetrieben im Trend
nicht gestiegen; in mittelgroflen, groRen und sehr groken Betrieben hat sie dagegen jeweils deutlich
zugenommen. Im Vergleich zum Anfang des letzten Jahrzehnts ist auferdem ein Anstieg bei dieser
Kennziffer im Produzierenden Gewerbe, sowie im Bereich Handel und Reparatur, jedoch nicht bei den
Dienstleistungen im engeren Sinn zu beobachten.

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016 liegt der Exportanteil am Umsatz bei den bayerischen Be-
trieben deutlich tber dem westdeutschen Durchschnittswert. Bei etwas starkerem Anstieg gegeniiber
dem Jahr 2015 betragt der Exportanteil im Freistaat 24 Prozent (Westdeutschland: 20 %; vgl. Darstel-
lung 2.7). Seit dem Jahr 2001 ist der Exportanteil in Bayern im Trend deutlich starker gestiegen als in
Westdeutschland. Wie in der Vergangenheit verzeichnen sehr groRe Betriebe bzw. Betriebe des Produ-
zierenden Gewerbes die hdchsten Exportanteile.
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Darstellung 2.7:  Exportanteil am Umsatz der Betriebe in den Jahren 2001 bis 2016 (in Prozent)
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Alle Betriebe mit Umsatz.

19 Prozent der bayerischen Betriebe berichten, dass sie im abgelaufenen Geschaftsjahr auch an Auf-
tragen von offentlichen Stellen gearbeitet haben. Das ist marginal mehr als im westdeutschen (18 %),
aber weniger als im ostdeutschen Durchschnitt (22 %). Die offentlichen Auftrage machen in Bayern nur
vier Prozent des Umsatzes aller Betriebe aus. Das ist nur die Halfte des Umsatzanteils in Ostdeutsch-
land (vgl. Darstellung 2.8).

Darstellung 2.8:  Betriebe mit teilweisem Umsatz durch éffentliche Auftrage und deren Umsatzanteil
im abgelaufenen Geschéftsjahr 2016 (in Prozent)

25

19
20 18

15—

Betriebe mit 6ffentlichen Auftragen Umsatzanteil 6ffentliche Auftrége

Bayern Westdeutschland ~ m Ostdeutschland ~ m Deutschland

Da zum jeweiligen Befragungszeitpunkt im Spatsommer das laufende Geschéftsjahr fiir die allermeisten
Betriebe noch nicht abgeschlossen ist, wird in den Befragungen auch die Umsatzerwartung fir das
ganze laufende Jahr ermittelt. Darstellung 2.9 stellt die beiden in diesem Kontext zentralen Indikatoren
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dar: Einerseits die Umsatzerwartung fir das gesamte Geschaftsjahr 2017 im Vergleich zum Ergebnis
2016 und andererseits die Erwartung des Umsatzes pro Beschaftigten (unter Berlicksichtigung der von
den Betrieben berichteten Beschaftigungsentwicklung 2017, wiederum im Vergleich zu 2016). Die Be-
triebe in Bayern erwarten fUr das ganze Jahr 2017 ein Umsatzplus um ein Prozent. Bezogen auf den
Umsatz pro Beschaftigten bedeutet dies angesichts des Beschaftigungsaufbaus in 2017 einen Rick-
gang beim Umsatz pro Beschaftigten von minus einem Prozent im Vergleich zum Vorjahreswert.

Ein Uberdurchschnittliches Umsatzplus von vier Prozent erwarten die Kleinstbetriebe, was angesichts
des Beschaftigungsabbaus in dieser Gruppe von Betrieben mit 1 bis 4 Beschaftigten sogar zu einem
Anstieg des erwarteten Umsatzes je Beschaftigten um neun Prozent fuhrt. In den mittelgrofien und gro-
Ren Betrieben errechnet sich dagegen ein deutliches Minus beim Umsatz pro Beschaftigten von minus
drei bzw. minus vier Prozent.

Darstellung 2.9:  Erwartete Umsatzentwicklung der Betriebe insgesamt und je Beschaftigten fur das
gesamte Jahr 2017 im Vergleich zu 2016 (in Prozent)

Handel und Reparatur
Produzierendes Gewerbe

Dienstleistungen i. e. Sinne

1 bis 4 Beschattigte

5 bis 19

20 bis 99
100 bis 499

ab 500

Bayern

-5 10

Umsatz insgesamt 2017 zu 2016 m Umsatz je Beschaftigten 2017 zu 2016

Basis: Alle Betriebe in Bayern mit Umsatz; ohne Umsatzsteuer
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2.4 Kapazitatsauslastung

Das betriebliche Beschaftigungs- und Innovationsverhalten wird sehr stark von den Erfahrungen der
jingeren Vergangenheit hinsichtlich der Kapazitatsauslastung bei Personal und Anlagen bestimmt. Im
IAB-Betriebspanel wird dazu jeweils die Frage gestellt, ob im abgelaufenen Geschaftsjahr eine eventu-
elle zusatzliche Nachfrage mit den bestehenden Kapazitaten hatte bewaltigt werden konnen, oder ob
daflr zusatzlich Personal und/oder Anlagen notig gewesen waren.

In der Befragung 2017 antworteten — bezogen auf das Jahr 2016 — in Bayern 54 Prozent der Betriebe,
dass sie noch entsprechende Kapazitaten gehabt hatten; das entspricht den west- wie ostdeutschen
Ergebnissen. Auch in den letzten Jahren war dieser Anteil praktisch gleich hoch. Demgegeniber war
dieser Anteil in Bayern und allen Vergleichsregionen Mitte und Ende des letzten Jahrzehnts deutlich
hoher. Vor allem die Kleinstbetriebe berichten in der jingeren Vergangenheit von freien Kapazitaten
(vgl. Darstellung 2.10).

Erneut leicht angestiegen ist dagegen der Anteil der Betriebe und Dienststellen, die (zumindest im vor-
herigen Geschaftsjahr) an ihrer personellen Kapazitatsgrenze arbeiten. Er liegt im Freistaat aktuell mit
45 Prozent so hoch wie in keinem Vergleichsjahr bisher (West- und Ostdeutschland: 46 %).

10 Prozent der Betriebe hatten zur Befriedigung einer zusatzlichen Nachfrage ihre Anlagen erweitern
mussen. Dabei sind es nur sehr wenige Betriebe (2 % aller Betriebe), die alleine in weitere Anlagen
hatten investieren mussen; bei weiteren acht Prozent aller Betriebe waren sowohl mehr Personal als
auch zusatzliche Anlagen notig gewesen.

Insbesondere sind es die mittelgroBen und groen Betriebe, die am haufigsten an ihrer personellen und
anlagenseitigen Kapazitatsgrenze arbeiten — ein Ergebnis, das schon im gesamten Betrachtungszeit-
raum zu beobachten ist.

Dariber hinaus sind es speziell Betriebe des Produzierenden Gewerbes, die an ihrer Auslastungsgren-
ze arbeiten: Nur 39 Prozent der Betriebe im Produzierenden Gewerbe hatten im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 2016 eine eventuelle zusatzliche Nachfrage mit dem bestehenden Personal und den beste-
henden Anlagen abarbeiten kdnnen; 59 Prozent hatten daflr zusatzliches Personal und 15 Prozent
hatten weitere Anlagen bendtigt (darunter sind 13 %, die sowohl an der personellen als auch an der
anlageseitigen Kapazitatsgrenze gearbeitet haben). Mit 46 Prozent aller Betriebe und Dienststellen liegt
der Anteil der Betriebe, die nach eigenen Angaben zusétzliches Personal benétigt hatten, im Ubrigen in
Siidbayern leicht héher als in Nordbayern (43 %). Uberdurchschnittiich hoch ist dieser Anteil auch im
schwachstrukturierten Raum (53 %) sowie erwartungsgeman bei Betrieben, die von einem positiven
Jahresergebnis im Vorjahr (49 %) bzw. einer sehr guten oder guten Ertragslage berichten (52 %).
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Darstellung 2.10:  Ware bei den Betrieben mehr Umsatz bei potenziell hdherer Nachfrage in ausgewahlten Jahren 2008 bis 2016 mdglich gewesen? (Anteil an
der Zahl der Betriebe in Prozent; Mehrfachnennungen mdglich)

Mehr Umsatz ware madglich gewesen ...

(2o | 200 | 201 | 201 | 205 | 207 | 200 [ a0e [ ot [ aore  aors [ 2re | aus | e [ o [ o aars [ e
60 68 57 59 58 60 38 30 37 40 42 38 9 7 12 8 8 9

1 bis 4 Beschaftigte
5 bis 19
20 bis 99 S

100 bis 499 59 68 51 47 48 44 44 33 47 50 49 53 17 14 24 19 15 15
ab 500 (56) (76) (56) (55) (65) (51) (42) (26) (45) (50) (35 (46) (11) (1) (1) (O) (1) (20)
Bayern 60 66 54 54 55 54 37 32 43 44 43 45 9 8 13 10 10 10
Westdeutschland 64 68 60 57 54 53 34 30 38 42 45 46 8 6 9 10 9 11
Ostdeutschland 65 67 60 57 55 53 33 31 38 40 43 46 9 D 2 N
Deutschland 64 68 60 57 55 53 34 30 38 42 44 46 9 7 10 10 9 12



2.5 Plane zur Personal- und Geschéftspolitik

Eine im mehrjahrigen Abstand im Betriebspanel gestellte Frage lautet, ob im Betrieb oder der Dienst-
stelle schriftlich fixierte Instrumente zur Personal- und Geschaftspolitik existieren. 31 Prozent der Be-
triebe im Freistaat geben an, (iber solche Instrumente zu verfiigen. In West- und vor allem in Ost-
deutschland sind diese Anteile mit 35 und 40 Prozent héher (vgl. Darstellung 2.11). Der Anteil steigt mit
zunehmender GroRe der Betriebe und ist in Organisationen ohne Erwerbscharakter/Offentlicher Verwal-
tung deutlich am hochsten. Am weitesten verbreitet ist das Instrument von Stellenbeschreibungen, zu-
mindest flir die Mehrheit der Arbeitsplatze (in 77 % der Betriebe). Bei schriftlich fixierten Planen fir die
Personalentwicklung und Weiterbildung (38 %) sowie fiir den Personalbedarf und Planen fiir die Pro-
duktion oder den Absatz (je 39 %) ist die Verbreitung dagegen wesentlich geringer.

Darstellung 2.11:  Anteil der Betriebe mit schriftlich fixierten Planen/Regelungen der Geschaftspolitik

im Jahr 2017 (in Prozent)
Betriebe mit fixier- | davon: Betriebe mit ... (Anteil an Betrieben mit Geschifts-
ten Planen der politik; Mehrfachnennungen maglich)

Geschéftspolitik A B c D E F G H

Handel und Reparatur 30 37 46 44 73 51 47 38 59
Produzierendes Gewerbe 27 35 35 47 84 43 40 53 50
Dienstleistungeni. e. S. 33 39 37 48 76 39 45 48 34

Org. ohne Erwerb./ Offentl.

Verwaling (59) (48) (49) (66) (89) (1) (66) (43) (1)
1 bis 4 Beschaftigte 14 30 28 20 73 31 37 33 36

5 bis 19 35 32 35 51 77 44 41 43 37

20 bis 99 71 47 45 57 78 42 54 58 43
100 bis 499 95 65 64 77 85 59 68 63 51
ab 500 (99) (70) (79) (83) (87) (62) (77) (71) (51)
Nordbayern 31 40 43 57 85 49 49 46 43
Stidbayern 31 37 36 41 71 36 43 48 37
3 3339 48 77 42 46 4T 39
nachrichtlich 2013 31 40 33 42 71 41 46 47 33
nachrichtlich 2011 37 37 32 48 70 45 50 46 32
Westdeutschland 35 37 33 44 72 40 44 43 33
Ostdeutschland 40 36 30 43 72 36 49 44 33
Deutschland 36 37 33 44 72 39 45 43 33

A

Schriftlich fixierte Pléne fir den Personalbedarf
Formal festgelegte Verfahren bei der Stellenbesetzung
Schriftlich fixierte Zielvereinbarungen mit Mitarbeitern
Schriftlich fixierte Pléne fir Investitionen

Schriftlich fixierte Pléne fiir die Personalentwicklung und
Weiterbildung

D Stellenbeschreibungen fiir die Mehrheit der Arbeitsplétze

F  Schriftliche Beurteilungen der Arbeitsleistung

H Schriftlich fixierte Pl&ne fir die Produktion oder den Absatz

OmMmoO W
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2.6 Zusammenfassung

Erneut und insgesamt gesehen noch deutlicher als in der vorjahrigen Befragung weisen die Zahlen aus
dem IAB-Betriebspanel 2017 auf eine ausgesprochen positive Beurteilung der wirtschaftlichen Lage und
Entwicklung seitens der bayerischen Betriebe hin.

- 81 Prozent der bayerischen — wie westdeutschen — Betriebe berichten, dass sie im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2016 ein positives Jahresergebnis erzielt haben. Das ist nach dem Spitzenergebnis
fur das Jahr 2015 ein nochmaliger Anstieg um zwei Prozentpunkte. Damit liegt der Wert fur Bayern
erstmals seit 2006 gleichauf mit dem Wert fur Westdeutschland (Darstellung 2.1). EIf Prozent der
Betriebe im Freistaat sprechen von einem ausgeglichenen und sechs Prozent von einem negativen
Jahresergebnis.

- Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016 bezeichnen elf Prozent der bayerischen Betriebe auf einer
funfstufigen Notenskala ihre Ertragslage als sehr gut und 49 Prozent als gut. Das ist jeweils mehr
als in den Vorjahren und auch mehr als im westdeutschen Durchschnitt. Nur finf Prozent schatzen
ihre Ertragslage im abgelaufenen Geschaftsjahr als mangelhaft ein (Darstellung 2.2). Am besten
wird die Ertragslage von Klein- und Mittelbetrieben bewertet (Darstellung 2.3).

- Neun Prozent der bayerischen Betriebe sehen sich — wie im westdeutschen Durchschnitt — keinem
und 21 Prozent einem nur geringen Wettbewerbsdruck ausgesetzt. Dagegen sprechen 31 Prozent
— wie im Vorjahr — von einem hohen Wettbewerbsdruck. Davon sagen 37 Prozent, dass dies eine
Gefahr fur die Existenz des Betriebs sein konnte (Darstellung 2.4).

- Gegentber dem Jahr 2015 ist der Umsatz pro Beschaftigten im abgeschlossenen Geschaftsjahr
2016 im Freistaat um sechs Prozent angestiegen (Westdeutschland: +3 %). Der Umsatz je Vollzeit-
aquivalent hat in Bayern im Geschaftsjahr 2016 ein Rekordniveau erreicht. Fur Westdeutschland ist
das — auf etwas niedrigerem Niveau — ebenfalls der Fall (Darstellung 2.5).

- Die Bruttowertschdpfung je Vollzeitaquivalent ist in Bayern mit 90 Tausend Euro gleich hoch wie im
westdeutschen Durchschnitt. Sie ist in Sidbayern mit 97 Tausend Euro hoher als in Nordbayern (87
Tsd. €) und steigt mit zunehmender Betriebsgrofe deutlich an (Darstellung 2.6).

- Mit 24 Prozent hat der Exportanteil am Umsatz bei den bayerischen Betrieben wieder ein Spitzenni-
veau erreicht, das deutlich tber dem westdeutschen Durchschnittswert von 20 Prozent liegt. Seit
dem Jahr 2001 ist der Exportanteil im Freistaat deutlich starker gestiegen als in Westdeutschland
(Darstellung 2.7).

- 19 Prozent der Betriebe in Bayern haben im abgeschlossenen Geschaftsjahr 2016 ihren Umsatz
teilweise mit offentlichen Auftragen gemacht (Westdeutschland: 18 %). Der Umsatzanteil der 6ffent-
lichen Auftrage lag in Bayern bei vier Prozent und in Westdeutschland bei fiinf Prozent des Gesam-
tumsatzes. In Ostdeutschland ist der Wert mit acht Prozent deutlich hoher (Darstellung 2.8).

- Die Umsatzerwartung flr das ganze Jahr 2017 bezifferten die bayerischen Betriebe zum Befra-
gungszeitpunkt (im Ill. Quartal 2017) mit einem Plus von einem Prozent im Vergleich zum Jahr
2016. Unter Einrechnung der Beschaftigungsentwicklung wirde das einen Ruckgang des Umsatzes
je Beschaftigten um ein Prozent bedeuten (Darstellung 2.9).

- In der aktuellen Befragung auRerten 45 Prozent der bayerischen und 46 Prozent der westdeutschen
Betriebe, dass sie im abgeschlossenen Geschaftsjahr an ihrer personellen Kapazitatsgrenze gear-
beitet haben — eine potenzielle zusatzliche Nachfrage hatten sie nur mit einer Personalausweitung
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befriedigen konnen. Bei zehn Prozent der Betriebe waren weitere Anlagen nétig geworden. Im Pro-
duzierenden Gewerbe liegen diese Anteile bei 59 bzw. 15 Prozent. Insbesondere sind es die mittel-
groRen und grolRen Betriebe, die von einer sehr hohen Kapazitatsauslastung berichten
(Darstellung 2.10).

31 Prozent der Betriebe und Dienststellen antworten (abgefragt anhand einer langeren Liste), dass
sie Uber schriftlich fixierte Plane bzw. Regelungen zur Geschaftspolitik verfugen. Am weitesten ver-
breitet sind dabei in diesen Betrieben Stellenbeschreibungen fur die Mehrheit der Arbeitsplatze. Mit
groRerem Abstand folgen formal festgelegten Verfahren bei Stellenbesetzungen, schriftlich fixierte
Planungen fur Investitionen und schriftliche Beurteilungen der Arbeitsleistung der Beschaftigten
(Darstellung 2.11).
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3. Personalstruktur

Im vorliegenden Kapitel wird die Personalstruktur der bayerischen Betriebe nach Tatigkeitsgruppen,

d. h. den normalerweise Ublichen Qualifikationsanforderungen, sowie nach Beschaftigungsformen dar-
gestellt. Die Personalbewegungen (Zu- und Abgange, Personalsuche, Vakanzen) erfolgt in Teil Il des
Berichts.

3.1 Personalstruktur nach Tatigkeitsgruppen

Darstellung 3.1 enthalt Angaben zur Tatigkeitsstruktur der Betriebe und Dienststellen im Freistaat fir
ausgewahlte Jahre seit 2001.

Darstellung 3.1:  Beschaftigtenstruktur nach Tatigkeitsgruppen Mitte des Jahres 2001 bis Mitte des
Jahres 2017 (ausgewahlte Jahre; Anteile an allen Beschaftigten; ohne Auszubilden-
de und Beamtenanwarter in Prozent)

100 l
80
70 —
60 = —
50 2 58 59 58 58 5 57
40 21 —
30 = —
20 —
29

10 24 24 23 22 23 22 rZ R

0 T T T T T T T 1

2001 2008 2009 2011 2014 2015 2016 2017
Un- und Angelernte*™* Facharbeiter
m Angestellte/Beamte mit Berufsausbildung* B Angestellte/Beamte mit

(Fach-)Hochschulabschluss
m Tatige Inhaber, Vorstande, Geschéftsfithrer

* 2001 Angestellte/Beamte fiir qualifizierte Tatigkeiten, inkl. solche mit Hochschulabschluss; ab 2008 Facharbeiter plus Angestell-
te/Beamte mit Berufsausbildung

*%

EinschlieRlich un- und angelernte Arbeiter sowie Angestellte/Beamte fiir einfache Tatigkeiten.

Mittel- und langfristig lasst sich zunachst aus der Abbildung der langfristige Trend zu hoheren Qualifika-
tionen ablesen. Der Anteil der Arbeitsplatze flr Un-/Angelernte ist zwischen dem Jahr 2001 und dem
Jahr 2008 von 29 auf 24 Prozent zuriickgegangen. Seither schwankt er um 23 Prozent und ist dabei im
Jahr 2017 um zwei Prozentpunkte hoher als im Vorjahr. Diese Veranderung ist zu gering, um an eine
Trendwende (iberhaupt zu denken; wohl eher dlirfte sie auf einen statistischen Zufallseffekt zurlickzu-
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flhren sein. Gleiches gilt auch fiir den marginalen Riickgang beim Anteil der Arbeitsplatze fiir Hochqua-
lifizierte von 15 auf 14 Prozent (Die hochgerechnete Zahl der Beschaftigten mit (Fach-
)Hochschulabschluss ist in Bayern laut IAB-Betriebspanel im Jahr 2017 von 934 auf 897 Tausend aller-
dings deutlich gesunken - vor allem in Dienstleistungsbetrieben bzw. Klein- und Mittelbetrieben).

—_

Hinsichtlich der Differenzierung nach BetriebsgroRenklassen und Wirtschaftsbereichen zeigt Darstellung
3.2 - bezogen auf die abhangig Beschaftigten (ohne Auszubildende und hier ohne die Téatigen Inhaber)
— geringfligig andere Werte: 25 Prozent Beschaftigte fiir einfache Tatigkeiten, 60 Prozent mit Berufs-
ausbildung und 15 Prozent mit (Fach-)Hochschulausbildung.

Darstellung 3.2:  Beschéftigte zur Jahresmitte 2017 nach Qualifikationsanforderungen (Anteile an
allen Beschaftigten ohne Auszubildende, Beamtenanwarter und Tétige Inhaber,
Vorstande, Geschaftsflinrer; in Prozent)

Beschéftigte fiir Beschéftigte mit Rl LD UL e
. e : schul- oder Fachhoch-
einfache Tatigkeiten Berufsausbildung
schulabschluss

Handel und Reparatur 22 73 5)

Produzierendes Gewerbe 23 65 12
Dienstleistungen i. e. S. 30 52 18
Org. ohne Erwerb./Off. Verwaltung 9) (60) (30)

1 bis 4 Beschéftigte 26 67 7

5 bis 19 24 67 10
20 bis 99 27 60 12
100 bis 499 25 56 18
ab 500 (24) (57) (19)

Nordbayern 28 61 12
Siidbayern 23 59 17

Bayern 25 60 15
Westdeutschland 27 59 14

Ostdeutschland 17 68 15
Deutschland 25 61 14

Der Anteil der formal geringer qualifizierten abhéangig Beschaftigten ist damit im Freistaat etwas geringer
als im westdeutschen Durchschnitt (27 %). Speziell gilt das fiir die Betriebe in Sidbayern, bei Organisa-
tionen ohne Erwerbscharakter/Offentlicher Verwaltung und im Bereich Handel und Reparatur. Bei den
Dienstleistungsbetrieben im engeren Sinn ist dagegen der Anteil der Beschéftigten fiir einfache Tatig-
keiten ebenso tberdurchschnittlich hoch (30 %) wie derjenige der formal Hochqualifizierten (18 %). Der
Anteil der letztgenannten Gruppe steigt mit zunehmender Beschaftigtenzahl der Betriebe stark an und
liegt in groRen bzw. sehr groRen Betrieben und Dienststellen knapp unter einem Flinftel.
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Aulerdem bestatigen sich zwei interessante Befunde noch deutlicher als es bereits im vorjahrigen Pa-

nel der Fall war (vgl. INIFES 2017, S. |-27 f.):

- Neuere Betriebe — solche, die erst ab dem Jahr 2005 gegriindet wurden — weisen mit 33 Prozent
einen erheblich héheren Anteil an Beschaftigten flr einfache Tatigkeiten auf als Betriebe und
Dienststellen, die schon vor dem Jahr 2005 existierten (24 %); im Jahr 2016 lag der vergleichbare
Wert noch bei 28 Prozent.”

- In Verdichtungsraumen ist der Anteil der Hochqualifizierten erheblich groRer als in landlichen bzw.
schwachstrukturierten Raumen (20 versus 12 bzw. 8 %). Das ist an sich ein zu erwartendes Ergeb-
nis. Es gilt aber in Stdbayern viel deutlicher als in Nordbayern und der Unterschied hat im Vergleich
zum Jahr 2016 noch zugenommen. 2017 liegt der Anteil der Beschaftigten mit (Fach-)Hochschul-
abschluss im Planungsraum Minchen bei 26 Prozent und im Stadtkreis Munchen sogar bei 30 Pro-
zent.8

3.2 Personalstruktur nach Tatigkeitsgruppen und Geschlecht

Betrachtet man nur die weiblichen abhangig Beschéftigten (vgl. Darstellung 3.3), so wird in der Differen-
zierung nach Tatigkeitsgruppen ein leicht hoherer Anteil der Frauen in einfacher Beschaftigung sichtbar
als es dem Geschlechterdurchschnitt aus der vorherigen Darstellung entspricht: 25 Prozent aller ab-
hangig Beschaftigten arbeiten auf Arbeitsplatzen flr Un- und Angelernte; bei den Frauen sind es 28
Prozent (Westdeutschland: 30 %).

Uberdurchschnittlich hoch ist der Anteil der weiblichen Beschéftigten auf Einfach-Arbeitspléatzen im Pro-
duzierenden Gewerbe (35 %), in mittelgrolen Betrieben (33 %) sowie in Nordbayern (32 %).

7 Von den GroRenordnungen der Zahlen her kann das nicht nur daran liegen, dass in Darstellung 3.2 die Betrachtung auf abhangig
Beschaftigte beschrankt ist, also ohne die Tatigen Inhaber.

8 Einige solche regionalisierten Ergebnisse werden — {iber den Auswertungsauftrag hinaus - seit einigen Jahren in einem Anhang zu Teil
I der Panel-Berichte présentiert.
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Darstellung 3.3:  Beschéftigte Frauen im Jahr 2017 nach Qualifikationsanforderungen (Anteile an
allen Beschaftigten (ohne Auszubildende, Beamtenanwarter und Téatige Inhaber,
Vorstande, Geschaftsflihrer); in Prozent)

Beschéftigte fiir Beschéftigte mit Rl LD UL e
. e : schul- oder Fachhoch-
einfache Tatigkeiten Berufsausbildung
schulabschluss

Handel und Reparatur 26 70 5
Produzierendes Gewerbe 35 57 8
Dienstleistungen i. e. S. 30 59 15
Org. ohne Erwerb./Off. Verwaltung (11) (60) (29)

1 bis 4 Beschaftigte 28 67 5

5 bis 19 26 64 10
20 bis 99 33 56 12
100 bis 499 28 54 18
ab 500 (27) (56) (17)

Nordbayern 32 59 9
Sudbayern 26 58 17

Bayern 28 58 13
Westdeutschland 30 58 12

Ostdeutschland 17 67 16
Deutschland 28 60 13

Noch deutlicher als in Darstellung 3.3 sind die strukturellen Unterschiede von Frauen am Arbeitsmarkt
bei der Betrachtung der Frauenanteile innerhalb der verschiedenen Qualifikationsgruppen.

Wéhrend Frauen durchschnittlich im Jahr 2017 einen Anteil von 45 Prozent aller Beschéftigten im Frei-
staat stellen, liegt ihr Anteil unter den Beschéftigten fiir einfache Tatigkeiten bei 51 Prozent. Umgekehrt
ist es bei den Hochqualifizierten: Bei dieser Tatigkeitsgruppe liegt der Anteil der Frauen mit 41 Prozent
signifikant niedriger. In Westdeutschland sind diese Unterschiede noch etwas ausgeprégter als in Bay-
ern.

Besonders gering ist der Anteil weiblicher Beschaftigter auf Arbeitsplatzen fiir Hochqualifizierte im Pro-
duzierenden Gewerbe, in Kleinst- sowie sehr groen Betrieben und in Nordbayern (vgl. Darstellung
3.4).
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Darstellung 3.4:  Frauenanteil an den Beschaftigten im Jahr 2017 in den Qualifikationsgruppen (ohne
Auszubildende und Beamtenanwarter, Tatige Inhaber, Vorstande, Geschaftsfihrer;
in Prozent)

Beschéftigte fiir | Beschéftigte mit Beschaftigte mit
einfache Berufsausbil- (Fach-) Hochschul-
Tatigkeiten dung abschluss

Beschéftigte
insgesamt

Handel und Reparatur
Produzierendes Gewerbe
Dienstleistungenii. e. S.

Org. ohne Erwerb./Off. Verwaltung

1 bis 4 Beschaftigte
5 bis 19
20 bis 99
100 bis 499
ab 500

Nordbayern
Siidbayern

Bayern
Westdeutschland

Ostdeutschland
Deutschland

3.3 Tatige Inhaber

Das IAB-Betriebspanel weist fiir das Jahr 2017 hochgerechnet 309 Tausend Tatige Inhaber und mithel-
fende Familienangehdrige aus (davon sind 26 Tsd. mithelfende Familienangehérige). Diese Zahl ist
naturgemaR niedriger als die Zahl der Selbststandigen laut amtlicher Statistik, da seit Jahren die Zahl
der Selbststandigen ohne Beschaftigte (sogenannte Solo-Selbststandige) mehr als die Halfte aller
Selbststandigen ausmacht. Solo-Selbststandige sind aber im Panel nicht enthalten; die Grundgesamt-
heit des Panels besteht aus Betrieben und Dienststellen mit mindestens einem sv-pflichtigen Beschéfti-
gungsverhaltnis.

Bemerkenswert ist zunachst das Ergebnis, dass sich die Zahl der im Panel nachgewiesenen Tatigen
Inhaber und mithelfenden Familienangehérigen gegentiber dem Anfang des letzten Jahrzehnts nur
wenig erhdht hat; 2001 waren es 291 Tausend und im Jahr 2002, beides Jahre der ersten ,Blase” der
Digitalwirtschaft, waren es 314 Tausend (vgl. Darstellung 3.5; vgl. zu einem Uberblick fiir Deutschland
Krel3, Weber 2016).
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Darstellung 3.5:  Zahl der Tatigen Inhaber plus mithelfenden Familienangehdrigen in den Jahren
2001 bis 2017 (in Tausend)
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Im Vergleich zu Westdeutschland ist der Zuwachs in Bayern zwischen den Jahren 2001 und 2017
gleich grof (jeweils + 6 %).

Die Zahl der Téatigen Inhaber und mithelfenden Familienangehdrigen ist im Jahr 2017 im Produzieren-
den Gewerbe um rund 10 Tausend niedriger als im Jahr 2001. Im Bereich Handel und Reparatur ist fir
diesen Zeitraum ein Ruckgang um rund 20 Tausend zu verzeichnen. Dagegen gab es bei den Dienst-
leistungen im engeren Sinne einen deutlichen Anstieg um rund 50 Tausend Tétige Inhaber inklusive
mithelfende Familienangehdrige.

Gemessen an der Gesamtzahl der Beschaftigten liegt der Anteil der Tatigen Inhaber, mithelfenden Fa-
milienangehdrigen plus Vorstdnden und Geschaftsfilhrern zum zweiten Mal in Folge in Bayern wie in
Westdeutschland bei nur noch flnf Prozent (Anfang bis Mitte des letzten Jahrzehnts waren es 7 % vom
Jahr 2006 bis 2015 konstant 6 %).

Der Frauenanteil an diesen Gruppen von ,Entscheidern in den bayerischen Betrieben liegt bei 22 Pro-
zent, also nur rund halb so hoch wie ihr Anteil an allen Beschaftigten (45 %; vgl. Darstellung 3.4, oben).
Besonders gering ist dieser Frauenanteil an den ,Entscheidern® mit zwdlf Prozent im Produzierenden
Gewerbe. Langfristig schwankt dieser Anteil zwischen 20 und 24 Prozent. Im westdeutschen Durch-
schnitt liegt er aktuell bei 23 Prozent.

9 Es ist an dieser Stelle nochmals darauf hinzuweisen, dass die Betrachtungseinheiten des IAB-Betriebspanels Betriebe und nicht Un-
ternehmen sind, die auch aus vielen Betrieben bestehen kénnen. 87 Prozent der bayerischen Betriebe in den Rechtsformen Einzelun-
ternehmen, Gesellschaften bzw. Mischformen werden 2017 ausschlieRlich vom Eigentiimer oder Mitgliedern der Eigentiimerfamilie ge-
leitet, neun Prozent werden ausschliefilich von Managern gefiihrt und vier Prozent von Managern und Eigentlimern gemeinsam.
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3.4 Besondere Beschaftigungsformen

Wie in den vorherigen Abschnitten gezeigt, gibt es einen strukturellen Unterschied bei der Beschafti-
gung von Frauen: Hohere Frauenanteile bei den Beschaftigten auf Arbeitsplatzen fiir einfache Téatigkei-
ten, dagegen geringere Anteile von Frauen unter den Beschaftigten mit (Fach-)Hochschulabschluss
sowie insbesondere auf der Ebene der ,Entscheider” (Tatige Inhaber/Manager) sind zu verzeichnen.
Das verstérkt sich bei einer Betrachtung der besonderen Beschéftigungsformen, die mehrheitlich von
Frauen ausgeubt werden und die langfristig betrachtet an Bedeutung zugenommen haben, auch wenn
sich dieser Trend in den letzten Jahren abgeschwacht hat.

3.4.1 Teilzeitbeschéftigung

80 Prozent der bayerischen Betriebe und Dienststellen beschéftigen im Jahr 2017 Personen in Teilzeit
(dieser Wert lag im Jahr 2001 noch bei 67 %). Die hochgerechnete Zahl der Teilzeitbeschéftigten in
Bayern ist allerdings nach den Zahlen des |IAB-Betriebspanels zwischen Ende Juni 2016 und Ende Juni
2017 um 89 Tausend auf 1,897 Millionen gesunken. Dieser kurzfristige Zyklus &ndert noch nichts am
klaren langfristigen Trend. Der aktuelle Riickgang zeigt sich mehr oder weniger stark in allen Wirt-
schaftsbereichen und in den kleinen sowie mittelgroRen Betrieben; er findet sich auterdem eher in Be-
trieben ohne Vakanzen bzw. ohne Uberstunden.

Zwischen den Jahren 2001 und 2017 ist die Zahl der Teilzeitbeschaftigten um 75 Prozent angestiegen.
lhr Anteil an allen Beschéftigten hat von 20 auf 29 Prozent zugenommen (vgl. Darstellung 3.6). Der
Teilzeitanteil ist 2017 wie in friiheren Jahren in Klein- und Kleinstbetrieben sowie in den Bereichen Han-
del und Reparatur und den Dienstleistungsbetrieben im engeren Sinn, aber auch bei Organisationen
ohne Erwerbscharakter/Offentlicher Verwaltung iiberdurchschnittlich hoch.

Darstellung 3.6:  Anteil der Teilzeitbeschaftigten an allen Beschéftigten in ausgewahlten Jahren 2001
bis 2017 (in Prozent)

| 2001 | 2005 | 2008 | 2000 | 2011 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |
30 37

1bis 4 Beschéftigte 25 23 28 30 37 34 37
5bis 19 27 26 35 31 33 41 39 41 40
20 bis 99 19 21 25 24 23 30 29 33 31
100 bis 499 16 19 21 22 21 24 23 25 25
ab 500 (18) 20 18 (18)  (18)  (19) (1) (1)  (19)
20 22 25 24 25 29 29 31 29
Westdeutschland 21 22 26 25 26 31 31 32 31
Ostdeutschland 18 20 22 23 24 27 28 28 28
Deutschland 21 22 25 25 26 30 30 31 31
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51 Prozent der weiblichen Beschaftigten sind in Bayern — wie in Deutschland insgesamt - teilzeitbe-
schaftigt (Westdeutschland: 53 %; Ostdeutschland: 44 %). Bei den Mannem ist der Teilzeitanteil in
Bayern mit elf Prozent erheblich geringer (Westdeutschland: 14 %; Ostdeutschland: 13 %).

Besonders hoch ist der Teilzeitanteil der Frauen in Kleinst- und Kleinbetrieben (65 bzw. 58 %) — beson-
ders niedrig dagegen in den sehr groRen Betrieben sowie im Produzierenden Gewerbe (43 bzw. 38 %).
Teilzeitarbeit ist also eine Beschaftigungsform vor allem von Frauen. Dies wird angesichts der nachfol-
genden Zahlen noch deutlicher: 79 Prozent aller Teilzeitbeschaftigten sind im Jahr 2017 weiblich. In
Westdeutschland sind es 76 Prozent und in Ostdeutschland 75 Prozent. Die hdchsten Frauenanteile
unter den Teilzeitbeschaftigten verzeichnen in Bayern die Organisationen ohne Erwerbscharak-
ter/Offentliche Verwaltung sowie die groRen Betriebe mit 100 bis unter 500 Beschéftigten.

Langfristig betrachtet sinkt der Frauenanteil an den Teilzeitbeschaftigten damit jedoch leicht. Im Jahr
2001 lag er im Freistaat noch bei 85 Prozent.

In Darstellung 3.7 wird der langfristige Trend zu mehr Teilzeitarbeit unterteilt in die Entwicklung bei sub-
stanziellen Teilzeitarbeitsverhaltnissen und diejenige bei geringfigigen Tatigkeiten (vgl. zu diesen un-
ten, Abschnitt 3.4.2). Es wird wie in den letzten Jahren deutlich, dass der Zuwachs bei der Teilzeitquote
vor allem in einer Bedeutungszunahme der substanziellen Teilzeit begriindet ist.1® Geringfligige Be-
schaftigungsverhaltnisse haben dagegen seit dem Jahr 2005 zwar in ihrer Zahl zugenommen, nicht
aber in ihrer relativen Bedeutung (also als Anteil an der Gesamtzahl der abhangig Beschaftigten).
Besonders gering ist dabei der Anteil der Beschaftigten in substanzieller Teilzeit in den Kleinstbetrieben
(10 %) sowie im Produzierenden Gewerbe (7 %).

Darstellung 3.7:  Beschéaftigtenanteile in substanzieller Teilzeit und in geringfugiger Beschéaftigung an
allen abhangig Beschaftigten in den Jahren 2005 bis 2017 (in Prozent)
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substanzielle Teilzeit ~ ceceee geringfligig Beschaftigte

10 Teilzeit-Midi-Jobs bleiben hier auerhalb der Betrachtung.
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3.4.2  Mini- und Midjobs

Seit dem Jahr 2005 ist der Anteil der Betriebe und Dienststellen mit geringfugigen Beschaftigungsver-
haltnissen im Freistaat von 42 auf 55 Prozent im Jahr 2017 angestiegen (Westdeutschland: von 48 auf
61 %; Ostdeutschland: von 23 auf 43 %). Der Anteil der geringfligigen an allen Beschaftigten (ohne
Auszubildende) hat im gleichen Zeitraum in Bayern nur von 10,4 auf 11,0 Prozent zugenommen. Dabei
ist ihre Anzahl von 550 Tausend auf 726 Tausend gewachsen, also um knapp ein Drittel. Im westdeut-
schen Durchschnitt war dieser Zuwachs der Anzahl der im Panel nachgewiesenen Minijobs mit einem
Plus von 45 Prozent wesentlich ausgepragter.

Darstellung 3.8:  Anteil der Betriebe mit geringfiigig Beschaftigten und deren Beschaftigtenanteile im
Jahr 2017 (ohne Auszubildende; in Prozent)

Handel und Reparatur 56
Produzierendes Gewerbe 59
Dienstleistungen i. e. Sinne >/
Org. ohne Erwerb./Offentliche Verwaltung
1 bis 4 Beschaftigte
5 bis 19 | 73
20 bis 99 | 79
100 bis 499 | 66
ab 500 (64)
Nordbayern 56
Slidbayern 53
Bayern 55
Westdeutschland 13 | | 61
Ostdeutschland 7 | | 43
Deutschland 12 | | 58
0 20 40 60 80 100

Betriebe mit geringfligig Beschéftigten (Anteil an Betrieben)
m Geringfligig Beschéftigte (Anteil an Beschéftigten)

Im Detail verzeichnet das |AB-Betriebspanel im Freistaat zwischen den Jahren 2015 und 2016 einen
Ruckgang der hochgerechneten Anzahl der geringfligigen Beschaftigungsverhaltnisse von 720 auf 698
Tausend. Das entspricht einem Riickgang ihres Anteils an allen Beschéftigten von 11,3 auf 10,7 Pro-
zent. Im Jahr 2014 waren es noch 11,5 Prozent. Diese Entwicklung wird in der Literatur in Verbindung
mit der Einflhrung des gesetzlichen Mindestlohnes gebracht (vgl. z. B. Bossler, Moller 2018, S. 8). Zwi-
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schen den Jahren 2016 und 2017 ist die absolute Zahl der Minijobs dann wieder auf 726 Tausend an-
gestiegen, was einem Anteil von 11,0 Prozent entspricht.

Das IAB weist in seiner Arbeitszeitrechnung (vgl. Fuchs u. a. 2018, S. 11) bereits im Jahr 2014 einen
leichten, im Jahr 2015 einen starken und danach anhaltenden Riickgang der Zahl der marginal Be-
schaftigten aus (ausschlieBlich geringfiigig Beschaftigte, ausschlieRlich kurzfristig Beschaftigte und
Beschaftigte in Arbeitsgelegenheiten). Allerdings nimmt laut dieser Quelle seit langerem die Zahl der
Personen mit Nebenjobs Jahr fur Jahr zu.

Wie Darstellung 3.8 zu entnehmen ist, hatten insbesondere mittelgroe und Kleinbetriebe geringfligige
Beschaftigungsverhaltnisse bzw. Betriebe des Produzierenden Gewerbes sowie etwas mehr solche aus
Nord- als aus Stidbayern. Uberdurchschnittliche Anteile von geringfiigig an allen Beschéftigten ver-
zeichneten die Bereiche Handel und Reparatur und Dienstleistungsbetriebe im engeren Sinn (16 bzw.
14 %) sowie Kleinst- und Kleinbetriebe (23 bzw. 16 %). Bei den Kleinstbetrieben ist dabei der Anteil der
Betriebe, die tUberhaupt Minijobs hatten (33 %) unverandert bei weitem am geringsten. Der Anteil der
Minijobs an allen abhangigen Beschaftigungsverhaltnissen ist (im Gegensatz zum Vorjahr) in Nordbay-
ern etwas hoher als in Stdbayern.

Besonders hoch ist der Anteil der geringfigig an allen abhangig Beschaftigten auerdem in Betrieben
ohne Tarifbindung bzw. -orientierung (21 %) und Betrieben mit geringem Digitalisierungsgrad (21 %).

16 Prozent der beschaftigten Frauen in Bayern arbeiten 2017 in einem Minijob (Westdeutschland:

18 %) — bei den Mannern sind es sechs Prozent. Besonders hoch ist der Anteil geringfugig beschaftig-
ter Frauen an allen Frauen im Produzierenden Gewerbe (22 %) und bei Klein- bzw. Kleinstbetrieben (29
bzw. 27 %), ebenso in erst ab 2005 gegriindeten Betrieben (25 % gegentber 14 % bei Betrieben, die
schon friher gegrindet wurden).

Von allen geringflgig Beschaftigten im Freistaat sind im Jahr 2017 mehr als zwei Drittel Frauen (69 %;
Westdeutschland: 67 %). In den Bereichen Handel und Reparatur sowie bei Dienstleistungen im enge-
ren Sinn sind diese Anteile mit jeweils 72 Prozent Gberdurchschnittlich.

Der Anteil der Betriebe mit Midi-Jobs, d. h. mit Beschaftigungsverhaltnissen in der Gleitzone bei den
Sozialbeitragen und einem Entgelt zwischen 450,01 Euro und 850,00 Euro, ist im Freistaat im Jahr
2017 mit 24 Prozent (Westdeutschland: 23 %) geringer als in allen Jahren seit 2008 (vgl. Darstellung
3.9). Gegenliber dem Jahr 2016 ist das ein Rlckgang um drei Prozentpunkte. Unterdurchschnittlich ist
der Anteil der Betriebe mit Midi-Jobs bei den Kleinbetrieben (19 %) und im Produzierenden Gewerbe
(18 %).

Der Anteil der Midi-Jobs an allen Beschaftigten in Bayern liegt seit Jahren (wie im westdeutschen
Durchschnitt) bei drei Prozent. Zwischen den Jahren 2016 und 2017 ist dieser Wert auf zwei Prozent
gesunken. Nur in Kleinstbetrieben errechnet sich ein deutlich héherer Wert von elf Prozent.

Auch bei den Midi-Jobs ist der Frauenanteil weit iberdurchschnittlich hoch: 80 Prozent aller Midi-Jobber
waren im Jahr 2017 in Bayern Frauen (Westdeutschland: 76 %).
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Darstellung 3.9:  Betriebe und Beschaftigte mit Midijobs in ausgewahlten Jahren 2008 bis 2017 (jeweils zum Stichtag 30.06.; in Prozent)

Anteil der Beschiftigten mit Midi-Jobs an allen
Beschéftigten

aous [ 2o | v | aora | aors | v | aorr | aoue | zow | 2o | aove | s | oo | o |
1 bis 4 Beschaftigte 26 26 24 23 22 29 26 10 11 10 9 9 12 11
5bis 19 29 30 27 27 28 26 19 5 5 4 5 4 4 3
20 bis 99 3 28 29 26 29 25 29 2 2 2 2 2 2 2
100 bis 499 43 43 37 35 40 33 28 2 2 1 1 2 1 1
ab 500 (49) (50) (45 (36) (400 (43 (52 (1) (1 (0) M (™ ™ ™

Anteil der Betriebe mit Midi-Jobs an allen Betrieben

Nordbayern 23 26 31 27 28 27 24 2 3 3 3 3 3
Stidbayern 32 30 22 24 25 27 23 3 4 2 2 2 3 2

Bayern 28 28 26 25 26 27 24 3 3 3 3 3 3 2
Westdeutschland 23 23 24 25 25 24 23 3 3 3 3 3 3 3

Ostdeutschland 25 22 24 23 23 21 20 4 4 4 S 8 S S
Deutschland 23 23 24 24 24 23 23 & 3 & & 3 & &
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3.4.3  Externe Beschétftigte: Praktikanten, Freie Mitarbeiter, Leiharbeiter

Neben den Beschaftigten werden im IAB-Betriebspanel auch externe Mitarbeiter der Betriebe erfragt —
Praktikanten, Freie Mitarbeiter und Leiharbeitskrafte.!! Die Freien Mitarbeiter machten dabei im Jahr
2017 mit hochgerechnet 97 Tausend Personen die grofite Gruppe aus. Die beiden anderen Gruppen
bestanden im Jahr 2017 aus jeweils rund 90 Tausend Personen. Nach einem Ruckgang in den Vorjah-
ren verzeichneten die Praktikanten und Freien Mitarbeiter im Jahresvergleich 2017/16 einen marginalen
und die Leiharbeitskrafte einen etwas starkeren Anstieg (vgl. Darstellung 3.10). Langfristig gesehen
weisen die hochgerechneten Zahlen der Praktikanten zumindest im Vergleich zur Mitte des letzten
Jahrzehnts einen eher leicht sinkenden Trend auf.

Darstellung 3.10:  Hochgerechnete Anzahl von Praktikanten, Freien Mitarbeitern und Leiharbeitskraf-
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Alle drei genannten Gruppen externer Mitarbeiter machen jeweils rund ein Prozent aller Mitarbeiter aus.
In West- wie Ostdeutschland ist dies ebenso der Fall, mit Ausnahme der Freien Mitarbeiter, deren Anteil
mit zwei Prozent in West- und Ostdeutschland marginal héher ist.'2

In der Tendenz finden sich Praktikanten etwas haufiger in Organisationen ohne Erwerbscharakter/
Offentlicher Verwaltung und Freie Mitarbeiter eher in Dienstleistungsbetrieben sowie Leiharbeitskrafte
eher im Produzierenden Gewerbe.

Damit ist die tatsachliche Zahl .externer Beschaftigter natiirlich noch nicht vollstandig. Das gilt z. B. fir Aushilfen (im IAB-
Betriebspanel vor allem in der Restkategorie ,Sonstige” erhoben. Aber auch im Bereich der Werkvertrage gibt es offensichtlich eine
Anzahl von Soloselbststandigen etc., die im Panel nicht als Beschéftigte erfasst werden: ,Der Graubereich zwischen Werkvertragen
und Arbeitnehmertiberlassung ist insgesamt nicht unerheblich. Viele Unternehmen berichten von einer Praxis, die zumindest in einzel-
nen Aspekten der Weisungs- und Risikostruktur von der idealen Ausgestaltung eines Werkvertrages abweicht* (Amtz u. a. 2017, S.

20).

Bezieht man die hochgerechneten Zahlen dieser drei Gruppen nur auf die Beschattigten in denjenigen Betrieben, in denen die jeweilige
Gruppe uberhaupt vertreten ist, so lauten die entsprechenden Anteile in Bayern 2017 drei Prozent bei den Praktikanten und je sechs
Prozent bei den Freien Mitarbeitern bzw. den Leiharbeitern.
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3.4.4 Befristete Beschéftigung

Die Anzahl der befristet Beschaftigten ist im Freistaat laut unserer Hochrechnungen des IAB-
Betriebspanels von 219 Tausend im Jahr 2001 auf 468 Tausend im Jahr 2017 um 114 Prozent ange-
stiegen (Westdeutschland: 120 %). Alleine im Vergleich der Jahre 2017/16 ist ein Zuwachs um 49 Tau-
send zu verzeichnen. Dabei verlauft der Anstieg Uber die ganze Betrachtungszeit gesehen in Nordbay-
ern etwas moderater als in Sudbayern (vgl. Darstellung 3.11).

Der Anteil der befristet Beschaftigten an allen Beschaftigten, der in den ersten Jahren des letzten Jahr-
zehnts noch bei vier Prozent lag, schwankt seither in Bayern zwischen sechs und sieben Prozent (vgl.
Darstellung 3.12). In Westdeutschland ist er immer geringfiigig hoher. Uberdurchschnittlich hoch ist
dieser Anteil bei den Dienstleistungsbetrieben im engeren Sinn bzw. bei den groflen und sehr grofien
Betrieben.

Frauen stellen einen groReren Teil der befristet Beschaftigten in Bayern. Dabei nimmt ihr Anteil in den
letzten zwei Jahren etwas ab (2017: 54 %), vor allem bei den Kleinbetrieben und den mittelgroRen Be-
trieben. Im Produzierenden Gewerbe ist der Anteil der Frauen an den befristet Beschaftigten — wie auch
ihr Beschaftigtenanteil insgesamt — am geringsten.

Der Anteil der befristeten an allen weiblichen Beschaftigten liegt im Freistaat im Jahr 2017 erstmals bei
neun Prozent (bisher 8 Prozent); bei den Mannern betragt der korrespondierende Wert nur sechs Pro-
zent (Westdeutschland: 9 bzw. 7 %).

Darstellung 3.11:  Befristet Beschéftigte in den Jahren 2001 bis 2016 (Hochgerechnet in Tsd., jeweils
zum Stichtag 30.06.)
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Darstellung 3.12:  Anteil befristeter an allen Beschaftigten (inkl. Auszubildende) und Frauenanteile nach Branchen und BetriebsgroRenklassen in ausgewahlten
Jahren 2011 bis 2017 (in Prozent)

Anteil an allen Beschiftigten (inkl. Aus- Anteil der Frauen an den befristet Anteil befristet Beschéftigter an Frauen
zubildende) Beschéftigten (inkl. Auszubildende)

Handel und Reparatur 59 62
36 32 36 33 4 4 5 5 4
Dienstleistungen i. e. S. 10 8 8 9 10 62 62 61 58 59 10 9 9 9 11

Org. ohne Erwerb./ Off. Verwaltung ® © ® ® (7 (13 (10 (5 (59 (65 (© © (1) (10 (9

4 3 3 3 3 29

Produzierendes Gewerbe

1 bis 4 Beschaftigte 6 6 4 2 3 81 57 74 63 66 7 5 4 2

5 bis 19 3 4 4 3 6 68 73 66 58 56 3 4 5 3 6

20 bis 99 6 6 6 7 7 57 5 54 54 51 7 8 7 8 7

100 bis 499 11 8 9 9 9 54 59 55 58 60 14 1 1 12 12
ab 500 ® @O @© @©6 @© (62 ©6) (68 @) @ (1) (0 (13 (10 (1)

Bayern 7 6 7 7 7 57 57 58 55 54 8 8 8 8 9
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3.4.5 ,Flexibilisierungsgrad®

In den Berichten zum IAB-Betriebspanel Bayern wird seit einigen Jahren — abgestimmt mit der Berech-
nungsweise in den Panel-Berichten einer Reihe anderer Bundeslander — ein Indikator ,Flexibilisierungs-
grad* ausgewiesen. Dieser umfasst den Anteil der Nicht-Normarbeitsverhaltnisse (Summe aus Teilzeit-
beschéftigten, Vollzeit-Midijobs (2003 bis 2014), befristeten Beschaftigungsverhaltnissen plus Leihar-
beit) an allen Beschaftigten. Unbenommen der dabei auftretenden und nicht bis in das letzte Detail'?
quantifizierbaren Uberschneidungen (z. B. befristete Teilzeit) kann aus der Entwicklung des Flexibilisie-
rungsgrades Uber die Zeit bzw. die Wirtschaftsbereiche und BetriebsgroRenklassen eine wichtige Infor-
mation Uber die Ausbreitung dieser atypischen Beschaftigungsformen gewonnen werden.

Darstellung 3.13 enthalt in einem Vergleich der Jahre 2010 und 2017 Angaben zur Verbreitung von
Nicht-Normarbeit sowohl bezogen auf die Anteile der Betriebe mit solchen Arbeitsverhéltnissen als auch
bezogen auf die Anteile der Beschéftigten in Nicht-Normarbeit.

In Bayern ist der Anteil entsprechender Betriebe und Dienststellen im betrachteten Zeitraum von 82 auf
81 Prozent marginal kleiner geworden. Der Anteil der Beschaftigten mit einem Nicht-
Normalarbeitsverhaltnis ist dagegen leicht von 35 auf 37 Prozent angestiegen.

Darstellung 3.13:  Anteil der Betriebe/Dienststellen mit Nicht-Normarbeitsverhaltnissen an allen Betrie-
ben und Anteil der Nicht-Normbeschéftigten an allen Beschaftigen Mitte 2010 und
Mitte 2017 (in Prozent)
Anteil Betriebe mit Anteil Betriebe mit
Nicht- Nicht-

Normarbeitsverhaltnis- | Normarbeitsverhaltnis-
sen 2010 sen 2017

Anteil der Nicht- | Anteil der Nicht-
Normbeschéftig- | Normbeschiftig-
ten 2010 ten 2017

Handel und Reparatur
Produzierendes Gewerbe
Dienstleistungenii. e. S.

Org. ohne Erwerbscha-
rakter./ Off. Verwaltung

1 bis 4 Beschaftigte
5 bis 19
20 bis 99
100 bis 499
ab 500

Bayern

13 Wichtiger ist an dieser Stelle, da es vor allem um die Entwicklung (ber Zeit geht, dass jahrlich die genau gleiche Zuord-
nung/Vorgehensweise angewendet wird.
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Der Anteil der Betriebe mit mindestens einem solchen Arbeitsverhaltnis ist im Bereich Handel und Re-
paratur kleiner und im Produzierenden Gewerbe gréRer geworden. Dennoch hat im Bereich Handel und
Reparatur der Beschaftigtenanteil deutlich zugenommen. Dieser Beschaftigtenanteil ist vor allem in den
mittelgroen Betrieben deutlich von 33 auf 39 Prozent angestiegen.

Hinzuweisen ist an dieser Stelle auferdem darauf, dass in manchen bayerischen Branchen im Jahr
2017 der Flexibilisierungsgrad besonders hoch ausfallt. So liegt er laut IAB-Betriebspanel im Bereich
Erziehung und Unterricht bei zwei Drittel und im Gesundheits- und Sozialwesen bei 57 Prozent. Neu (ab
2005) gegrlindete Betriebe weisen einen deutlich hdheren Flexibilisierungsgrad auf als vor 2005 ge-
grindete Betriebe (46 vs. 35 %).

Betrachtet man den Flexibilisierungsgrad in Bayern und im westdeutschen Durchschnitt (vgl. Darstel-
lung 3.14) in der langerfristigen Entwicklung seit dem Jahr 2001, lag diese Kennziffer in keinem Jahr im
Freistaat Uber dem Wert fur Westdeutschland. Seit Anfang dieses Jahrzehnts weitet sich der Unter-
schied (trotz einiger Schwankungen) sogar aus. Die Erfolge in der bayerischen Wirtschaft und am baye-
rischen Arbeitsmarkt haben sich trotz (oder vielleicht sogar wegen?) einer geringeren Flexibilisierung
eingestellt.

Darstellung 3.14:  Anteil der Beschaftigten in Nicht-Normarbeit in Bayern und Westdeutschland in den
Jahren 2001 bis 2017 (in Prozent)
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3.5 Altersstruktur

Im 1AB-Betriebspanel wird in mehrjahrigem Abstand seit 2002 die Altersstruktur der Beschattigten in
den Betrieben und Dienststellen erfragt. Die Befragung des Jahres 2017 zeigt, dass aktuell 21 Prozent
der Beschaftigten unter 30-Jahrige sind. 47 Prozent sind zwischen 30 und unter 50 Jahre alt sowie 25
Prozent sind 50- bis unter 60-Jahrige. Der Anteil der ab 60-Jahrigen betragt sieben Prozent (vgl. Dar-
stellung 3.15).
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Darstellung 3.15:  Altersstruktur in den Betrieben und Dienststellen im Jahr 2017 (in Prozent)

Handel und Reparatur 23 46
Produzierendes Gewerbe 20 47
Dienstleistungen i. e. S. 22 49

Org. ohne Erwerbsch./Off. Verwaltung 18 39 33 11
Bayern 21 47
Westdeutschland 21 47

Ostdeutschland 16 47 28 10

Deutschland 20 47 25 8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
unter 30 Jahre 30 bis unter 50 Jahre ~ m 50 bis unter 60 Jahre ~ ®m 60 Jahre und alter

Damit unterscheidet sich die Altersstruktur der Beschaftigten im Freistaat nur unwesentlich vom west-
deutschen Durchschnitt. In Ostdeutschland gibt es dagegen nur 16 Prozent unter 30-Jahrige, dafir aber
mit knapp 38 Prozent erheblich mehr ab 50-Jahrige (= altere Beschaftigte).

In der Unterscheidung nach Branchen fallt der weit tiberdurchschnittliche Anteil der Alteren bei Organi-
sationen ohne Erwerbscharakter/Offentlicher Verwaltung von 44 Prozent auf.

Im Vergleich der Jahre 2002 und 2017 ergibt sich ein Anstieg des Anteils der Betriebe und Dienststellen
die (mindestens eine(n)) ab 50-Jahrige(n) beschaftigen von 60 auf 77 Prozent (Westdeutschland von 59
auf 80 %) (vgl. Darstellung 3.16). Dieser deutliche Zuwachs kann einerseits in einer groReren Offenheit
der Betriebe gegenuber den Beschaftigten begriindet sein, liegt aber andererseits vor allem an der
schlichten Tatsache der Alterung der Bevdlkerung und der betrieblichen Belegschaften (vgl. zu einer
differenzierten Betrachtung des Arbeitsmarktes fiir Altere Bundesagentur fiir Arbeit 2017).

Auch bezogen auf den Anteil der Betriebe die (mindestens eine) ab 60-jahrige Person(en) beschaftigen
istim Vergleich der Jahre 2015 und 2017 (frihere Ergebnisse liegen nicht vor) ein splrbarer Anstieg
von 38 auf 42 Prozent zu beobachten. Das gilt ebenfalls fir Westdeutschland (von 40 auf 44 %) und
Ostdeutschland (von 41 auf 45 %). Dabei ist der Zuwachs in den Kleinstbetrieben am starksten.
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Darstellung 3.16:  Anteil der Betriebe mit Alteren an allen Betrieben in ausgewahlten Jahren 2002 bis
2017 (in Prozent)

Anteil der Betriebe mit Alteren (ab 50 Jahre) an allen Betrie- darunter: ab 60
ben Jahren

e [ oo | oo | o | v | aor | s | v
43 41 42 57 60 63 18 24

61 63 74 78 84 86 43 48

20 bis 99 82 84 87 91 98 97 78 75

100 bis 499 99 100 99 100 98 100 92 89
ab 500 (100)  (100)  (100)  (99) (98) (99) 98 99

1 bis 4 Beschiftigte

Bayern 60 60 64 74 76 77 38 42

Westdeutschland 59 61 64 73 78 80 40 44
Ostdeutschland 59 60 65 74 78 81 41 45
Deutschland 59 61 64 73 78 80 41 44

Darstellung 3.17 zeigt, dass der durchschnittliche Anteil &lterer Beschéftigter (ab 50 Jahre) in Bayern
sich in den Jahren seit 2002 beinahe linear erhdht hat (von 17 auf 32 %; Westdeutschland: von 18 auf
32 %).

Darstellung 3.17:  Anteil Alterer (ab 50 Jahre) an allen Beschéftigten in ausgewahlten Jahren 2002 bis
2017 (in Prozent)

- Anteil der élteren Beschaftigten (ab 50 Jahre) an allen darunter: ab 60
Beschéftigten Jahren

| 2002 | 2006 | 2008 | 2011 | 2005 | 2017 | 2005 | 2017 |
24 30 34 39 8 12
[ spis19 | 20 27 28 33 7 9
17 23 29 30 6 7
2 24 28 31 6 7
(22) (23) (28) (31) (33) 6 6
]

17 19 21 26 29 32 7 7
]

18 21 23 26 31 33 7 8
22 25 27 31 36 38 9 10
19 21 23 27 32 33 8 8
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Bezogen auf die uber 60-Jahrigen ist dagegen zwischen 2015 und 2017 in Bayern kein Anstieg ihres
Anteils an allen Beschéftigten zu beobachten. Ihr Anteil verharrt gerundet' bei sieben Prozent. Auch in
Westdeutschland gilt im Prinzip das Gleiche: Der Anteil der ab 60-Jahrigen hat nur marginal von sieben
auf acht Prozent zugenommen. Er ist nur bei Kleinst- und Kleinbetrieben leicht angestiegen.

3.6 Zusammenfassung

- In Bayern hat der Anteil von Beschéftigten auf einfachen Arbeitsplatzen an allen Beschaftigten —
entgegen dem langfristigen Trend — zwischen den Jahren 2016 und 2017 um zwei Prozentpunkte
zugenommen (auf 24 %). Dagegen sind die Beschaftigtenanteile auf Arbeitsplatzen mit mittlerem
Qualifikationsniveau bzw. fur (Fach-)Hochschulabsolventen um je einen Prozentpunkt geringer ge-
worden (57 bzw. 14 %) (Darstellung 3.1).

- Bezogen nur auf die abhangig Beschaftigten weisen Dienstleistungsbetriebe deutlich und Kleinstbe-
triebe sowie mittelgrolRe Betriebe leicht Gber dem Durchschnitt von 25 Prozent liegende Beschaftig-
tenanteile auf Einfacharbeitsplatzen auf. Der Anteil von Arbeitsplatzen flr Hochqualifizierte ist im
Bereich Handel und Reparatur sowie in Kleinst- und Kleinbetrieben besonders niedrig. Dieser Anteil
ist 2017 in Bayern aber marginal hoher als in Westdeutschland (15 versus 14 %), wie andererseits
der Anteil der Beschaftigten fur einfache Tatigkeiten im Freistaat etwas geringer ist (25 % versus
27 %) (Darstellung 3.2).

- Beiden weiblichen abhangig Beschaftigten liegt der Anteil der einfachen Qualifikationen mit 28
Prozent tiber dem Durchschnitt und der Anteil der Beschéftigten auf Arbeitsplatzen fir Hochqualifi-
zierte mit 13 Prozent unter dem Durchschnitt. Die Frauen in Bayern stellen sich diesbezglich im
Vergleich zum westdeutschen Durchschnitt etwas besser (Darstellung 3.3).

- Der Frauenanteil auf Einfacharbeitsplatzen ist in Bayern mit 51 Prozent héher als ihr Anteil an allen
Beschéftigten (45 %). Umgekehrt ist ihr Anteil an den Beschaftigten mit (Fach-)Hochschulabschluss
(41 %) unterdurchschnittlich. Besonders ausgepragt ist diese Diskrepanz in Nordbayern, im Produ-
zierenden Gewerbe, in Kleinst- sowie in der Tendenz auch in sehr groRen Betrieben (Darstellung
34).

- ImJahr 2017 weist das Panel in Bayern — ohne Solo-Selbstandige — hochgerechnet 309 Tausend
Tatige Inhaber aus (davon sind 26 Tausend mithelfende Familienangehdrige). Das sind nur sechs
Prozent mehr als im Jahr 2001 (Darstellung 3.5). Im westdeutschen Durchschnitt war der Zuwachs
genauso gering. Die Zahl ist in diesem Zeitraum im Produzierenden Gewerbe und im Bereich Han-
del und Reparatur gesunken (um rund 10 bzw. 20 Tausend). In Dienstleistungsbetrieben im enge-
ren Sinn ist sie dagegen um rund 50 Tausend angestiegen.

- In Bayern hat der Anteil der Teilzeitbeschaftigten seit dem Jahr 2001 von 20 auf 29 Prozent zuge-
nommen — bei einem Riickgang zwischen den Jahren 2016 und 2017 um zwei Prozentpunkte. In
Westdeutschland liegt der Teilzeitanteil bei 31 Prozent. Je grofier ein Betrieb, umso geringer ist der
Teilzeitanteil (Darstellung 3.6). 51 Prozent der weiblichen Beschaftigten arbeiten in Bayern Teilzeit.

4 Die absolute Zahl der ab 60-Jahrigen in Beschaftigung, sowohl der sozialversicherungspflichtigen als auch der ausschlieRlich geringfii-
gig Beschaftigten, ist zwar angestiegen. Ihr Anteil an der gewachsenen Gesamtbeschaftigung hat aber nur so gering zugenommen,
dass dies durch die Rundung verdeckt wird. Das gilt gerade auch fiir die ab 64-jahrigen sv-pflichtig Beschaftigten, deren Zahl von 2014
auf 2015 wegen der sogenannten ,Rente ab 63* sank. Zwischen den Jahren 2015 und 2017 hat ihr Anteil an allen sv-pflichtig Besché&f-
tigten aber wieder um 0,3 Prozentpunkte zugenommen (vgl. im Detail Deutscher Bundestag 2018, S. 5f1.).
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Bei den Mannern sind es dagegen nur elf Prozent. Flr Westdeutschland lauten die Vergleichszah-
len 53 bzw. 14 Prozent.

Der langfristige Trend zu mehr Teilzeitarbeit wird, besonders im Freistaat von der Zunahme der
substanziellen Teilzeitbeschaftigung getragen (von 7 % im Jahr 2005 auf 16 % im Jahr 2017), wah-
rend die geringfugige Beschaftigung relativ gesehen recht konstant geblieben ist (Zunahme von 10
auf 11 % im gleichen Zeitraum) (Darstellung 3.7).

Mini-Jobs finden sich 2017 in 55 Prozent der bayerischen und 61 Prozent der westdeutschen Be-
triebe und Dienststellen. Auch der Anteil der Mini-Jobber an allen Beschaftigten ist im Freistaat mit
elf Prozent geringer als in Westdeutschland (13 %). Im Produzierenden Gewerbe bzw. in groen
und sehr grolRen Betrieben ist der Anteil der geringfligig Beschaftigten deutlich unterdurchschnittlich
(Darstellung 3.8). In Bayern arbeiten im Jahr 2017 16 Prozent der weiblichen Beschaftigten in ei-
nem Minijob (Westdeutschland: 18 %). Bei den M&nnern sind es sechs Prozent.

Der Anteil der Betriebe mit Midi-Jobs ist in Bayern seit 2008 von 28 auf 24 Prozent gesunken (vor
allem in Kleinbetrieben und den GroRbetrieben mit 100 bis 499 Beschaftigten). In Westdeutschland
liegt er im Jahr 2017 wie schon im Jahr 2008 bei 23 Prozent. Erstmals ist der Anteil der Beschaftig-
ten mit Midi-Jobs im Jahr 2017 in Bayern von drei auf zwei Prozent gesunken. Besonders in
Kleinstbetrieben sind Midi-Jobs weiter verbreitet (Darstellung 3.9). 80 Prozent aller Beschéftigten
in Midi-Jobs sind im Jahr 2017 Frauen.

Die hochgerechnete Zahl externer Beschéftigter ist im Jahr 2017 bei den Leiharbeitskraften und
Praktikanten wieder leicht angestiegen — auf je 90 Tausend. Mit 97 Tausend ist die Zahl der Freien
Mitarbeiter zwischen den Jahren 2016 und 2017 marginal angestiegen (Darstellung 3.10).

Die Anzahl der befristet Beschaftigten ist im Freistaat zwischen den Jahren 2001 und 2017 von 219
Tausend auf 468 Tausend angewachsen. Das ist ein Zuwachs um 114 Prozent (Westdeutschland:
+120 %) (Darstellung 3.11). Die Befristungsquote liegt in den letzten Jahren bei sechs bzw. sieben
Prozent und ist in Dienstleistungsbetrieben im engeren Sinn sowie in groen Betrieben tberdurch-
schnittlich. 54 Prozent der Befristeten sind Frauen, mit seit zwei Jahren leicht sinkender Tendenz
(Darstellung 3.12).

81 Prozent der bayerischen Betriebe und Dienststellen hatten im Jahr 2017 Nicht-
Normarbeitsverhaltnisse. Im Jahr 2010 waren es 82 Prozent. Der Anteil der Beschaftigten in Nicht-
normarbeitsverhaltnissen ist im gleichen Zeitraum von 35 auf 37 Prozent angestiegen (Darstellung
3.13) Der Flexibilisierungsgrad“ — operationalisiert als Summe der Beschaftigtenanteile in Teilzeit,
in Vollzeit-Midijobs (2003 bis 2014), befristeter Beschaftigung und Leiharbeit — liegt im Jahr 2017 in
Bayern bei 37 Prozent. Er ist in Dienstleistungsbetrieben, im Bereich Handel und Reparatur sowie
in Kleinbetrieben besonders hoch (Darstellung 3.13). Seit dem Jahr 2001 liegt dieser Anteil von
Nicht-Normbeschaftigten in Bayern in fast allen Jahren unter, nie iber dem westdeutschen Durch-
schnittswert — und das mit sich in der Tendenz vergroRerndem Abstand (Darstellung 3.14).

Die Altersstruktur der Beschaftigten in bayerischen und westdeutschen Betrieben und Dienststellen
unterscheidet sich insgesamt betrachtet kaum (in Ostdeutschland gibt es dagegen wesentlich weni-
ger jungere und mehr altere Beschaftigte). Im Freistaat sind im Jahr 2017 21 Prozent aller Beschéf-
tigten unter 30 Jahre alt. Knapp die Halfte (47 %) sind 30- bis unter 50-Jahrige sowie 25 Prozent
50- bis unter 60-Jahrige. Sieben Prozent sind ab 60-Jahrige. Besonders hoch ist der Anteil ab 50-
Jihriger bei Organisationen ohne Erwerbscharakter/Offentlicher Verwaltung (Darstellung 3.15).

77 Prozent der bayerischen Betriebe beschaftigen im Jahr 2017 altere Personen ab 50 Jahren
(2002: 60 %); darunter sind 42 Prozent, die auch mindestens eine Person ab dem 60. Lebensjahr
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beschaftigen (das kann auch der/die Tatige Inhaber(in) sein). In Westdeutschland sind es im Jahr
2017 80 Prozent der Betriebe mit Alteren (darunter 44 % mit ab 60-Jahrigen) (Darstellung 3.16).
Der Anteil der ab 50-Jahrigen an allen Beschaftigten ist im Freistaat seit dem Jahr 2002 von 17 auf
32 Prozent angestiegen (darunter im Jahr 2017 ab 60 Jahre: 7 %). Flr Westdeutschland lauten die
Vergleichswerte 18 Prozent im Jahr 2002 und ebenfalls 32 Prozent im Jahr 2017 (ab 60 Jahre:

8 %). Kleinstbetriebe berichten von hoheren Anteilen von ab 50- bzw. 60-Jahrigen (Darstellung
3.17). Als Ursachen fur diese Entwicklungen sind sowohl die Alterung in der Bevolkerung bzw. den
Belegschaften als auch die gestiegenen Beschaftigungsquoten Alterer zu benennen.
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4, Ausbildung

Das IAB-Betriebspanel tragt — neben anderen Indikatoren und Datenquellen' — als kontinuierliche gro-
e Panelbefragung zu dem flr eine Analyse des Ausbildungsmarktes notigen breiten Datenfundus bei
(vgl. Bundesinstitut fir Berufsbildung 2011, S. 194 ff.), indem es zu einigen wichtigen Indikatoren dieses
komplizierten Puzzles jahrlich reprasentative und anderweitig in dieser Qualitat nicht vorhandene be-
triebliche Zahlen liefert: Insbesondere zu der Ausbildungsberechtigung von Betrieben (deren Selbstein-
schatzung), der Ausbildungsaktivitat von Betrieben und der Ubernahme von erfolgreichen Absolventen.

Da im Panel eine Stichprobe aller Betriebe und Dienststellen mit mindestens einem sozialversiche-
rungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnis befragt wird, wird auch ein breites Spektrum an Ausbildungs-
verhaltnissen abgedeckt, die nicht dem Berufsbildungsgesetz bzw. der Handwerksordnung unterliegen
(Beamtenanwarterinnen und Beamtenanwarter, Teile des Schulberufssystems). Es ist allerdings zu
beachten, dass auch damit immer noch nicht das ganze Berufsbildungssystem abgebildet wird. Nicht
erfasst werden Teile des Schulberufssystems'6 sowie des Ubergangssystems (vgl. ausfiihrlicher
INIFES 2016, S. I-39).

Der Ausbildungsmarkt ist aus Bewerbersicht in Bayern rein statistisch besser als in allen anderen Bun-
deslandern. Der bundesweite Ausbildungsmarkt muss jedoch in allen seinen Facetten und nicht nur
bezogen auf die Themen ,unversorgte Bewerber* und ,unbesetzte Ausbildungspléatze betrachtet wer-
den (vgl. Kasten). Erst eine Zusammenschau aller Indikatoren erlaubt ein vollstandiges Bild des Ausbil-
dungsgeschehens.

15 Ein Beispiel hierfiir ist die Verwendung der traditionellen versus der sogenannten erweiterten Definition der Ausbildungsstellennachfra-
ge, also die Frage der Einbeziehung von Altbewerbern (vgl. INIFES 2013, S. |-44 f.). Je nach verwendeter Definition (und verwendeter
Datenbasis) besteht in Deutschland gegenwartig ein Stellen- oder ein Bewerberliberhang (vgl. Bundesinstitut fiir Berufsbildung 2017;
Matthes u. a. 2017).

16 Z. B. Auszubildende in manchen Sozialberufen, die sich nicht gerade in der Praktikumsphase befinden.
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Gute Lage am bayerischen Ausbildungsmarkt

Tabelle A: Einige Kennziffern des Ausbildungsmarktes im Jahr 2017 (Ende September, in Pro-
zent)
West- Ost-
Bayern | deutsch- | deutsch- Deutsch:
land

land land
Anteil der vc.)n der BA erfas.stelz Bewerber, die in eine 59,0 476 53,0 484
Berufsausbildungsstelle einmiindeten
Af‘lt?ll d-er mstltutlonell- erfasstc?n Aus.ll)lldunqsm:eressmrten, 73,6 65.1 63.9 64.9
die in eine Berufsausbildung eingemiindet sind
Anteil der Ende September unbesetzten Stellen an der 3 85 105 88
institutionell erfassten Ausbildungsnachfrage ’ ' ' '
Anteil der Bewerber, (.lee Ende September 2017 noch weiter 73 133 129 133
suchten, an der erweiterten Nachfrage
Angebots-Nachfrage-Relation bei alter 114,0 1048 103.6 1046
Nachfrageberechnung
Angebots-Nachfrage-Relation bei neuer (erweiterter) 1071 945 96,7 948

Nachfrageberechnung

Ange.boteje 100 |nst|-tut|onell erfasste 85,0 711 70.9 710
Ausbildungsinteressierte

* Statistik der BA (Bundesagentur fiir Arbeit) plus BiBB-Erhebung (Bundesinstitut fiir Berufsbildung)
Quelle: Matthes u. a. 2017 (BIBB), S. 34.

Bayern ist mit einem Wert von 107,1 neben Mecklenburg-Vorpommern (101,4) und Thiringen (103,6)
eines von nur drei Bundeslandern mit einer Angebots-Nachfrage-Relation von Uber eins, wenn man —
realistisch — die erweiterte Berechnungsweise der Nachfrage des BiBB anwendet. D. h.: Wenn man
weiterhin suchende Bewerber in alternativem Verbleib mit beriicksichtigt (,unversorgte Bewerber plus
Bewerber mit Alternativen zum 30.09.).

Wie schon im Vorjahr miindeten im Freistaat auch 2017 deutlich mehr Bewerber in eine Ausbildungs-
stelle ein als in den anderen Bundeslandern: Mit 85,0 Angeboten je 100 institutionell (bei der BA oder
den Kammern) erfassten Ausbildungsinteressenten ist dieser Anteil in Bayern der hdchste Wert aller
Bundeslander.

Der Anteil der Ende September 2017 noch unbesetzten Stellen laut BiBB-Statistik ist (inklusive der BA-

Ausbildungsmarktstatistik) mit 13,6 Prozent in Bayern der dritthdchste hinter Mecklenburg-Vorpommern
(15,2 %) und Brandenburg (14,8 %). Der Anteil der zum Ende September noch suchenden Bewerber ist
mit 7,3 Prozent der niedrigste Anteil aller Bundeslander.
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41  Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung der Betriebe und Dienststellen

Im Freistaat bezeichnen sich nach den Ergebnissen des |AB-Betriebspanels 52 Prozent aller Betriebe
und Dienststellen im Jahr 2017 als ausbildungsberechtigt — ebenso wie im Vorjahr (davon sind 6 Pro-
zent berechtigt, im Verbund auszubilden). Die Hélfte dieser ausbildungsberechtigten Betriebe bildet
auch tatsachlich aus.!” Damit betragt der Anteil der ausbildenden an allen Betrieben und Dienststellen
im Freistaat 26 Prozent (vgl. Darstellung 4.1).

Darstellung 4.1:  Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung der Betriebe in Bayern im

Jahr 2017
Alle Betriebe
100 %
Betriebe mit Ausbildungsberechtigung
Betriebe ohne 52 %
Ausbildungsberechtigung davon:
48 % nicht ausbildende ausbildende
50 % 50 %
Ausbil
Nicht ausbildende Betriebe obldende
insgesamt -
749, mszggizmt

Gegenuber dem Vorjahr ist die Quote der Ausbildungsbetriebe erneut um einen Prozentpunkt gesun-
ken: 2016 waren es 27 Prozent (2015: 29 %).

Wie Darstellung 4.2 zu entnehmen ist, sind die Anteile der ausbildungsberechtigten Betriebe in Bayern
wie Westdeutschland seit 2001 bis gegen Ende des letzten Jahrzehnts in der Tendenz stabil geblieben
und seither — im Freistaat starker als im westdeutschen Durchschnitt — gesunken. Die Ausbildungsbe-
triebsquote zeigt fiir Bayern einen ahnlichen Verlauf, fir den westdeutschen Durchschnitt ist eher ein
gleichbleibender Verlauf kennzeichnend.

17 Im Panel werden als Ausbildungsbetriebe — sehr weit - alle Betriebe definiert, die (vgl. Infratest 2002, S. 23):
Ausbildungsberechtigt sind und die Auszubildende bzw. Beamtenantwarter/-innen im Bestand haben oder
im jeweils zu Ende gehenden Ausbildungsjahr selbst neue Vertrage abgeschlossen haben oder
im zu Ende gehenden Ausbildungsjahr erfolgreich abgeschlossene Ausbildungen verzeichnet haben oder
fir das beginnende Ausbildungsjahr neue Vertrage abgeschlossen haben oder das noch planen.
Damit umfasst diese Definition auch Betriebe, bei denen sich zum Befragungszeitpunkt keine Auszubildenden im Betrieb befinden.
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Darstellung 4.2:  Anteile der ausbildungsberechtigten und der ausbildenden Betriebe in den Jahren

2001 bis 2017 in Bayern und Westdeutschland (in Prozent)

70
60 61 e =
55
56
50 59
40
-
30 | 3,1’ .............. :..,*-.o.-._.., [YXRRENY LY @Cececcooboms A T
30 T =TSR U
26
20
10
0 )

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Anteil ausbildungsberechtigte an allen Betrieben in... Anteil ausbildende an allen Betrieben in...
Bayern Westdeutschland = - =Bayern =~ ececee Westdeutschland

In diesem Jahrzehnt ist der Riickgang der Ausbildungsbetriebsquote insbesondere der langerfristigen
Entwicklung bei den Klein- und Kleinstbetrieben geschuldet (bei letzteren trotz eines Anstiegs von 6 auf
9 % im letzten Jahr; vgl. Darstellung 4.3).

Darstellung 4.3:  Bayerische Ausbildungsbetriebe nach BetriebsgroRenklassen in den Jahren 2001
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bis 2017 (Anteile an allen Betrieben in Prozent)
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4.2 Auszubildende

Die Zahl der Auszubildenden, inklusive der Beamtenanwarter, ist im Jahr 2017 in Bayern gegenuber
dem Vorjahr hochgerechnet um rund neun Tausend angestiegen. Sie hat damit den Wert des Jahres
2015 wieder erreicht, verbleibt aber weiterhin deutlich unter dem Niveau zu Anfang des letzten Jahr-
zehnts. In Westdeutschland sind die Zahlen dagegen seit 2002 relativ stabil (vgl. Darstellung 4.4).

Darstellung 4.4:  Hochgerechnete Zahl der Auszubildenden und Beamtenanwarterinnen und -
anwarter in ausgewahlten Jahren 2002 bis 2017 im |AB-Betriebspanel (jeweils Jah-
resmitte; in Tausend)

| 2002 | 2008 | 2009 | 2011 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |

290 267 271 263 249 258 249 258

Bayern

Westdeutschland 1.278 1.267 1.286 1.262 1.303 1.274 1.266 1.269
Ostdeutschland 361 314 298 254 205 208 203 198
Deutschland 1.640 1.581 1.584 1.516 1.508 1.482 1.469 1.467

Unter den Wirtschaftsbereichen gab es nur bei Handel und Reparatur einen Riickgang zwischen den
Jahren 2016 und 2017 (-11 Tsd.) und in der Differenzierung nach BetriebsgroRenklassen nur bei den
Kleinbetrieben (-6 Tsd.).

Dadurch ist der Anteil der Auszubildenden in Kleinbetrieben an allen Auszubildenden wieder von acht
auf sieben Prozent zurlickgegangen. Die Ausbildungsleistung der Kleinstbetriebe ist demgegeniiber von
zwei auf drei Prozent angestiegen. Insgesamt gesehen erreichen Kleinst- und Kleinbetriebe aber bei
weitem nicht mehr die Ausbildungsleistung wie im Vergleichsjahr 2002 (vgl. Darstellung 4.5). Die Aus-
bildung hat sich deutlich hin zu den Betrieben mit 50 und mehr Beschaftigten verschoben.

Darstellung 4.5 Verteilung der Auszubildenden und Beamtenanwarterinnen und -anwérter auf Be-
triebsgroRenklassen in ausgewahlten Jahren 2002 bis 2017 (in Prozent)

8 5 6 & 4 & 2 &

16 13 10 13 7 8 8 7
10 bis 49 33 33 35 32 33 30 29 26
50 bis 249 20 2 22 25 22 28 29 28

23 2 26 @27) (34  (31) (32  (36)

Darstellung 4.6 ist jedoch zu entnehmen, dass anhand eines anderen Indikators, der Auszubildenden-
quote (Anteil der Auszubildenden an allen Beschaftigten) nur die Kleinstbetriebe mit zwei Prozent hinter
die anderen BetriebsgroRenklassen zurtickfallen. Eine traditionell etwas unterdurchschnittliche Auszu-
bildendenquote verzeichnen die Dienstleistungsbetriebe im engeren Sinn.

o4



Darstellung 4.6:  Auszubildendenquote und Anteil weiblicher Auszubildender und Beamtenanwarter

im Jahr 2017 (in Prozent)
Frauenanteil an

Auszubildendenquote Auszubildenden und

Beamtenanwartern
Handel und Reparatur 5 46
Produzierendes Gewerbe 5 25
Dienstleistungen i. e. S. 3 66
Org. ohne Erwerh./Off. Verwaltung (4) (57)
1 bis 4 Beschaftigte 2 59
TR : G
20 bis 99 4 46
100 bis 499 5 49
ab 500 4) (40)
Nordbayern 4 47
Siidbayern 4 46
4 4
Westdeutschland 4 43
Ostdeutschland 3 40
Deutschland 4 42

Die Auszubildendenquote, die bis zum Jahr 2011 fast durchgehend bei fiinf Prozent gelegen hatte, ver-
harrt auch 2017 auf dem seither niedrigeren Niveau von vier Prozent.

Um einen Prozentpunkt ist im Jahr 2017 mit 46 Prozent der Frauenanteil an allen Auszubildenden plus
Beamtenanwartern geringer als im Vorjahr (Westdeutschland 2017: 43 %). Dabei bilden vor allem
Kleinstbetriebe und Dienstleistungsbetriebe im engeren Sinn mehr Frauen als Ménner aus.

4.3 Ausbildungsplatzangebote fiir das Ausbildungsjahr 2016/2017 und unbesetzte Ausbil-
dungsstellen

32 Prozent der Betriebe mit Ausbildungsberechtigung'® hatten fiir das Ausbildungsjahr 2016/17 Ausbil-
dungsstellen angeboten. Das ist ein Wert am oberen Rand des in Bayern seit Jahren tblichen Korridors
von 30 bis 32 Prozent (vgl. Darstellung 4.7) und entspricht auch den Zahlen in West- und Ostdeutsch-
land.

Uberdurchschnittlich ist der Anteil der Betriebe und Dienststellen mit Ausbildungsplatzangeboten fiir das
zu Ende gegangene Ausbildungsjahr 2016/17 in Nordbayern, in mittleren bis sehr groRen Betrieben

'8 Bezogen auf alle Betriebe liegt der entsprechende Wert bei 17 Prozent (Westdeutschland: 18 %).
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sowie im Produzierenden Gewerbe bzw. bei Organisationen ohne Erwerbscharakter/der Offentlichen

Verwaltung.

Darstellung 4.7:  Betriebe mit Ausbildungsplatzangeboten fiir das Ausbildungsjahr 2016/17 (Anteil an
Betrieben mit Ausbildungsberechtigung) und unbesetzte Ausbildungsstellen

Angebotene
dungsplatzangeboten fiir GIET LHIEEEE
dungs- Ausbildungsstellen
2016/17
stellen
Anteil an allen Betrieben Anteil an
mit angebotenen
Ausbildungs- gl AT Aus-

berechtigung* ) (VG bildungsstellen

Betriebe mit neuen Ausbil-

(in Prozent) (in Prozent)

Handel und Reparatur
Produzierendes Gewerbe
Dienstleistungenii. e. S.

Org. ohne Erwerb./Off. Verwaltung

1 bis 4 Beschaftigte

27 35

20 bis 99 60 47 14 31

100 bis 499 79 29 4 13
ab 500 (97) (26) (1 2)

Nordbayern 34 73 20 27
Siidbayern 31 69 14 21

Bayern 32 142 34 24
Nachrichtlich: 2016 31 145 37 26
Nachrichtlich: 2015 32 146 33 22
Nachrichtlich: 2014 32 139 30 21
Nachrichtlich: 2013 32 142 29 21
Nachrichtlich: 2012 31 145 26 18
Nachrichtlich: 2011 31 133 24 18
Nachrichtlich: 2010 30 127 19 15
Nachrichtlich: 2009 31 124 15 12

Westdeutschland 32 689 144 21
Ostdeutschland 32 132 47 36
Deutschland 32 821 191 23

*  Ausbildende und nicht ausbildende Betriebe mit Ausbildungsberechtigung nach Eigenangaben der befragten Personalverantwortli-
chen.

Im Vergleich zum Vorjahr liegt die hochgerechnete Zahl der angebotenen Ausbildungspléatze um drei
Tausend niedriger. Von diesen angebotenen 142 Tausend Ausbildungsstellen wurden 34 Tausend
(Vorjahr: 37 Tsd.) nicht besetzt — das entspricht einem Anteil von 24 Prozent (Vorjahr: 26 %). Der Anteil
nicht besetzter Ausbildungsplatze ist dennoch in Bayern etwas hoher als im westdeutschen Durch-
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schnitt (21 %). Besonders hohe Anteile nicht besetzter Ausbildungsstellen ergaben sich — wie im Vor-
jahr —im Bereich Handel und Reparatur (32 %), bei Kleinst- und Kleinbetrieben (54 bzw. 35 %) sowie in
Nordbayern (27 %).

Darstellung 4.8 enthalt die Zeitreihen zum Anteil der Betriebe mit nicht besetzten Ausbildungsstellen.
Trotz eines aktuellen Riickgangs von 42 auf 37 Prozent ist der langfristig steigende Trend unbestreitbar,
wobei in West- und Ostdeutschland auch zwischen 2016 und 2017 ein Anstieg zu beobachten ist.

Darstellung 4.8:  Anteil der Betriebe mit unbesetzten Ausbildungsplatzen in den Jahren 2004 bis 2017
(in Prozent)
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Anteil an allen Betrieben mit angebotenen Ausbildungsstellen.
* Werte fir das Jahr 2007 sind nicht verfigbar und interpoliert.

Das gilt auch fur den Anteil der nicht besetzten an allen fir das Ausbildungsjahr 2016/17 angebotenen
Ausbildungsstellen: Ein deutlicher Anstieg seit ca. Mitte des letzten Jahrzehnts bei einem Riickgang im
Vergleich 2017/16 in Bayern und bei gleichzeitig weiterem Anstieg in West- und Ostdeutschland (vgl.
Darstellung 4.9).
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Darstellung 4.9:  Anteil nicht besetzter Ausbildungsplatze an allen angebotenen Ausbildungsplatzen
in den Jahren 2004 bis 2017 (in Prozent)
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* Werte flir das Jahr 2007 sind nicht verfligbar und interpoliert.

4.4 Betriebe mit Ausbildungsplatzangeboten fiir das neue Ausbildungsjahr 2017/18

Bis zum Befragungszeitpunkt im IIl. Quartal 2017 hatten 50 Prozent der bayerischen Betriebe mit Aus-
bildung auch fiir das beginnende Ausbildungsjahr 2017/18 neue Stellen angeboten (Westdeutschland:
49 %). Das sind im Freistaat vier Prozentpunkte mehr als im Jahr zuvor. Wie in jedem Jahr ist der Anteil
an den entsprechenden Betrieben und Dienststellen im Bereich Organisationen ohne Erwerbscharak-
ter/Offentliche Verwaltung am hdchsten (73 %). 2017 ist der Anteil im Bereich Handel und Reparatur im
Vergleich zum Vorjahr deutlich angestiegen. Mit zunehmender Beschaftigtenzahl steigt er stark an (vgl.
Darstellung 4.10). Vier Prozent unter diesen Betrieben haben ihre Ausbildungsplatzangebote Gber an-
dere Betriebe des gleichen Unternehmens bzw. andere Dienststellen oder im Verbund gemacht.

Zusétzlich gaben in der Befragung 21 Prozent der Ausbildungsbetriebe flir das neue Ausbildungsjahr

2017/18 an, noch (weitere) Ausbildungsplatze anbieten zu wollen; das ist etwas mehr als im westdeut-
schen Durchschnitt.
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Darstellung 4.10:  Anteil der Betriebe mit neuen Ausbildungsstellen fiir das Ausbildungsjahr 2017/2018
an allen Ausbildungsbetrieben (in Prozent)

Handel und Reparatur I 57
Produzierendes Gewerbe NGNS 45
Dienstleistungen i. e. Sinne I 50
Org. ohne Erwerb./Offentliche Verwaltung I (73)

1 bis 4 Beschaftigte NI 23
5 bis 19 N M1
20bis 99 I 67
100 bis 499 I 90
ab 500 I (96)

Bayern I 50

Westdeutschland IS 49
Ostdeutschland NN 38
Deutschland insgesamt I 47

0 20 40 60 80 100 120

Anteil inklusive Betriebe mit Ausbildung durch andere Betriebe/Dienststellen oder in Uberbetrieblichen Einrichtungen.

4.5 Ubernahme von erfolgreichen Ausbildungsabsolventen

In elf Prozent (Vorjahr: 12 %) aller Betriebe und Dienststellen in Bayern gab es 2017 erfolgreiche Aus-
bildungsabsolventen. Das entspricht hochgerechnet etwa 40 Tausend Betrieben. Nur auf die Ausbil-
dungsbetriebe bezogen liegt der Anteil bei 42 Prozent (Westdeutschland: 39 %).

59 Prozent dieser Betriebe haben alle ihre erfolgreichen Ausbildungsabsolventen an dieser sogenann-
ten ,Zweiten Schwelle* in ein Beschaftigungsverhéltnis Gibernommen'®, 16 Prozent nur einen Teil sowie
24 Prozent keinen (vgl. Darstellung 4.11).

Darstellung 4.11:  Anteil der Betriebe mit Ubernahmen an der ,zweiten Schwelle* im Jahr 2017 an
allen Betrieben mit erfolgreichen Ausbildungsabsolventen (in Prozent)

Anteil Anteil davon: Ubernahmen
Betriebe mit Betriebe mit erfolg- \ . keinen
erfolgreichen reichen rfa:le : :'ne':fo'l einzigen
Ausbildungsabsol- Ausbildungsabsol- & c;]grel- er_eho g erfolgrei-
venten an venten an allen Aus- Chen fEichen chen

allen Betrieben bildungsbetrieben Absolventen | Absolventen Absolventen

Bayern

Westdeutschland

Ostdeutschland
Deutschland

15 Ob befristet oder unbefristet muss hier dahingestellt bleiben, da die entsprechende Frage 2017 nicht gestellt wurde. Im Jahr 2015
waren 42 Prozent der Ubernahmen befristet (vgl. INIFES 2016, S. I-52).
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In der Tendenz (geringe Fallzahlen) sind bei Organisationen ohne Erwerbscharakter/Offentlicher Ver-
waltung sowie im Produzierenden Gewerbe die Ubernahmen héufiger. Das war auch schon in den vor-
hergehenden Jahren zu beobachten.

Der Anteil der ibernommenen an allen erfolgreichen Ausbildungsabsolventen ist nach dem starken
Ruckgang im Vorjahr im Jahr 2017 wieder deutlich angestiegen: Um plus acht Prozentpunkte auf 72
Prozent - ein Wert der seit dem Jahr 200120 noch nie erreicht wurde (vgl. Darstellung 4.12). Auch fiir
West- bzw. Ostdeutschland bedeuten die Ubernahmequoten von 71 bzw. 69 Prozent neue Rekordwer-
te.2!

Darstellung 4.12:  Ubernahmequoten von Auszubildenden in ausgewahlten Jahren 2001 bis 2017
(Stand jeweils 30.06.; in Prozent)
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Durch die langfristig gestiegene Ubernahmequote, aber gerade auch durch deren positive kurzfristige
Entwicklung zwischen den Jahren 2016 und 2017, ist es gelungen, dass sich in Bayern die hochge-
rechnete Anzahl der mit erfolgreichem Abschluss in die Ausbildungsbetriebe frisch ins Berufsleben ein-
getretenen Fachkrafte nicht reduziert hat: Im Jahr 2017 waren dies 66 Tausend Personen (von 92 Tau-
send erfolgreichen Ausbildungsabsolventen). Vergleichbar hohe Werte wurden auch schon in den Jah-
ren 2010 bis 2012 erzielt, aber weder in den Jahren dazwischen noch davor (vgl. Darstellung 4.13). In
der ersten Halfte des letzten Jahrzehnts waren die Zahlen teilweise um zehn bis beinahe 20 Tausend
geringer. In Westdeutschland zeigt sich ein ahnliches Bild: 2017 wurden 298 Tausend erfolgreiche Aus-
bildungsabsolventen tibernommen. Das sind um 49 Tausend mehr als im Jahr 2001 und sogar um 74
Tausend mehr als im Jahr 2005.

2 Zahlen fiir die friiheren Jahre liegen aus dem Betriebspanel fiir Bayern nicht vor.
21 Tendenziell verzeichnen tarifgebundene Betriebe sowie Betriebe mit im Jahr 2017 vakanten Stellen besonders hohe Werte und Zu-
wachse gegeniiber dem Vorjahr.
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Darstellung 4.13:  Hochgerechnete Zahl der Gibernommenen erfolgreichen Ausbildungsabsolventen in
Bayern in den Jahren 2001 bis 2017 (in Tausend)
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Von den hochgerechnet 92 Tausend erfolgreichen Ausbildungsabsolventen des Jahres 2017 sind 52
Prozent Frauen (Westdeutschland: 46 %). Die Ubernahmequoten von Frauen, die in den vergangenen
Jahren stets niedriger war als bei Ménnern, hat sich 2017 auf je 72 Prozent angeglichen. Ahnliches gilt
auch fir die westdeutschen Werte (vgl. Darstellung 4.14).

Darstellung 4.14:  Ubernahmequoten an der ,zweiten Schwelle* nach Geschlecht in den Jahren 2014
bis 2017 (in Prozent)

T sgesam | woiblcho Ausaubidendo | _mimniche Ausubidnde |
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | aova [aots [aot] zorr | e | zvrs | zvve Jaow
72 64 66 62 72

Bayern 70 70 64 76 72 66 72

UESGENSE 67 68 67 71 64 65 65 72 70 70 69 4
Ostdeutschland 63 68 68 69 60 66 68 67 65 69 69 70
Deutschland 70 68 67 4l 63 65 65 72 70 70 69 71

4.6 Zusammenfassung

Die Lage am Ausbildungsmarkt ist im Jahr 2017 in Bayern laut verschiedener Indikatoren der Be-
rufsbildungsstatistik deutlich besser als im Durchschnitt der westdeutschen Bundeslander. So liegt
z. B. die erweiterte Angebots-Nachfragerelation des Bundesinstituts fir Berufsbildung mit 107,1
Prozent in Bayern hoher als in allen anderen Bundeslandern (Tabelle C). Das |IAB-Betriebspanel
bestatigt dieses positive Bild anhand einiger weiterer Indikatoren, weist aber auch auf einige
Schwierigkeiten hin.

- Wie im Vorjahr bezeichnen sich 52 Prozent aller Betriebe und Dienststellen als ausbildungsberech-
tigt. Von den ausbildungsberechtigten Betrieben bildet genau die Hélfte auch aus. Damit ist der An-
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teil der ausbildenden an allen Betrieben in Bayern um einen Prozentpunkt auf 26 Prozent gesunken
(Darstellung 4.1). In Westdeutschland liegt der Wert bei 30 Prozent.

Die Ausbildungsbetriebsquote ist in diesem Jahrzehnt in Bayern leicht gesunken und im westdeut-
schen Durchschnitt eher konstant geblieben (Darstellung 4.2).

Das ist vor allem auf den deutlichen Riickgang des Anteils bei den Klein- und Kleinstbetrieben zu-
rickzufihren, wobei bei letzteren 2017/16 allerdings ein Anstieg zu registrieren ist (Darstellung
4.3).

Die mit den Daten des IAB-Betriebspanels hochgerechnete Anzahl der Auszubildenden, inklusive
Beamtenanwarter, im Freistaat ist 2017 um neun Tausend angestiegen (ganz Westdeutschland nur
+3 Tsd.). Damit ist diese Zahl aber im Vergleich zum Jahr 2002 in Bayern erheblich geringer (258
versus 290 Tsd.). In Westdeutschland ist sie in etwa gleich hoch wie zu Anfang des letzten Jahr-
zehnts (Darstellung 4.4).

Kleine Betriebe mit unter 10 Beschaftigten erreichen aktuell bei weitem nicht mehr die Ausbildungs-
leistung wie im Jahr 2002. Damals wurden noch 26 Prozent aller Auszubildenden und Beamtenan-
warter in solchen Betrieben mit unter 10 Beschaftigten ausgebildet. Im Jahr 2017 sind es nur noch
zehn Prozent. Dagegen ist die Ausbildungsleistung von Betrieben mit 50 und mehr Beschéftigten
langfristig deutlich angestiegen (Darstellung 4.5).

Die Auszubildendenquote liegt in Bayern wie in Westdeutschland bei vier Prozent. In Dienstleis-
tungsbetrieben im engeren Sinn und in Kleinstbetrieben mit unter 5 Beschaftigten ist der Anteil der
Auszubildenden an allen Beschéftigten unterdurchschnittlich. Der Anteil der Frauen an den Auszu-
bildenden betragt im Jahr 2017 46 Prozent und liegt damit um drei Prozentpunkte héher als der
westdeutsche Durchschnitt (Darstellung 4.6).

32 Prozent der bayerischen Betriebe und Dienststellen hatten fiir das abgelaufene Ausbildungsjahr
2016/2017 neue Ausbildungsstellen angeboten. Das ist ein Prozentpunkt mehr als im Jahr zuvor.
Dieser Anteil ist in Nordbayern etwas groRer als in Stidbayern und im Produzierenden Gewerbe ho-
her als in den anderen Wirtschaftsbereichen.

Hochgerechnet wurden 142 Tausend neue Ausbildungsstellen angeboten, von denen 24 Prozent
nicht besetzt wurden (um 2 Prozentpunkte weniger als im Jahr zuvor). Die Nichtbesetzungsquote
lag in Westdeutschland bei 21 und in Ostdeutschland bei 36 Prozent (Darstellung 4.7).

Von den Betrieben und Dienststellen mit neuen Ausbildungsplatzangeboten konnten damit im Jahr
2017 im Freistaat 37 Prozent einen oder mehrere Ausbildungsplatze nicht besetzen (Westdeutsch-
land: 33 %). Dieser betriebsbezogene Anteil ist auch in der Entwicklung seit 2008 in Westdeutsch-
land geringer und in Ostdeutschland hoher (Darstellung 4.8).

Auch beim Anteil der nicht besetzten an allen angebotenen Ausbildungsplatzen liegen die bayeri-
schen Werte zwischen den westdeutschen und den deutlich hoheren ostdeutschen Werten
(Darstellung 4.9).

50 Prozent der Ausbildungsbetriebe haben zum Befragungszeitpunkt auch fur das Ausbildungsjahr
2017/18 Platze angeboten (Westdeutschland: 49 %) (Darstellung 4.10). Aulerdem gaben 21 Pro-
zent der Ausbildungsbetriebe an, noch (weitere) Ausbildungsplatze anbieten zu wollen. Das sind
etwas mehr als im westdeutschen Durchschnitt.

42 Prozent der bayerischen Ausbildungsbetriebe (Westdeutschland: 39 %) berichten von erfolgrei-
chen Ausbildungsabsolventen — das entspricht einem Anteil an allen Betrieben von elf Prozent. Von
diesen haben 59 Prozent alle erfolgreichen Absolventen ibernommen (Westdeutschland: 58 %), 16
Prozent nur einen Teil und 24 Prozent gar keinen (Darstellung 4.11).
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Die 2016 stark zuriickgegangene Ubernahmequote erfolgreicher Ausbildungsabsolventen ist in
Bayern 2017 deutlich um acht Prozentpunkte auf 72 Prozent angestiegen. Das ist der bisher hochs-
te Wert seit 2001. Er liegt damit wieder iber dem westdeutschen Durchschnitt (Darstellung 4.12).
Im Freistaat hat sich durch die langfristig gestiegene Ubernahmequote an der ,zweiten Schwelle*
die Zahl der mit erfolgreichem Abschluss in den Ausbildungsbetrieben tibernommenen Absolventen
gegeniiber dem Jahr 2001 deutlich erhdht — von 52 auf 66 Tausend (Darstellung 4.13). Ahnliches
giltin Westdeutschland.

Erstmals hat im Panel 2017 die Ubernahmequote bei den Frauen den Wert bei den mannlichen
Ausbildungsabsolventen erreicht (Darstellung 4.14).
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5. Digitalisierung/Arbeit 4.0

In der vorjahrigen Befragung des IAB-Betriebspanels 2016 wurde festgestellt, dass sich etwas mehr
Betriebe und Dienststellen im Freistaat schon mit dem Thema Automatisierung/Digitalisierung der Arbeit
auseinandergesetzt haben als im westdeutschen Durchschnitt (66 versus 63 %), davon aber nur ein
knappes Viertel ,sehr stark®. Das Potenzial von ,Arbeit 4.0 fur den eigenen Betrieb sehen 22 Prozent
als groB und 24 Prozent als mittel an; 22 Prozent sehen darin nur ein kleines und weitere 21 Prozent
gar kein Potenzial. Etwas mehr als die Halfte (53 %) der bayerischen Betriebe (Westdeutschland: 46 %)
sehen sich in diesem Bereich im Vergleich zu Betrieben der gleichen Branche als mittel bis gut aufge-
stellt.

Im 1AB-Betriebspanel 2017 wurden zu diesem Themenkomplex Fragen zur Art und Bedeutung der Nut-
zung moderner Informations- und Kommunikationstechnologien sowie zu den erwarteten Auswirkungen
auf die Arbeit im eigenen Betrieb gestellt.

5.1 Digitale Informations- und Kommunikationstechnologien

Gefragt, welche digitalen Informations- und Kommunikationstechnologien sie nutzen und wozu, antwor-
ten die bayerischen Betriebe und Dienststellen zu 97 Prozent, dass sie IT-gestltzte Arbeitsmittel nutzen
(Darstellung 5.1). In 86 Prozent der Betriebe werden mobile Endgerate genutzt. Man kann fir die bei-
den ersten Spalten (A und B) von einer nahezu totalen bzw. sehr weiten Verbreitung dieser Basistech-
nologien in Bayern wie in Westdeutschland sprechen.

Weitaus weniger verbreitet ist bereits die Nutzung moderner Technik zur IT-basierten Optimierung von
Geschaftsprozessen (37 % in Bayern bzw. 43 % in Westdeutschland (Spalte C)). Spatestens hier kann
man auch von einer mit steigender Betriebsgrofie deutlich hdheren Verbreitung sprechen.

Soziale Netzwerke oder andere Portale werden (vgl. Spalten D1 und D2) in Bayern deutlich eher fir die
interne und externe Kommunikation (32 %) als fur die Personalrekrutierung genutzt (19 %). Nochmals
um Einiges geringer ist die Nutzung digitaler luK-Technologien im Ein- und Verkauf (Spalte E und F in
Darstellung 5.1). FUr die Auftragsvergabe nutzen 18 Prozent und flr den Vertrieb 25 Prozent der Be-
triebe die digitalen Medien.
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Darstellung 5.1:  Nutzung von digitalen Informations- und Kommunikationstechnologien (in Prozent)

% [ e [ o [om ] e [F o]
81 30 18 30 14 33 3 3

Handel und Reparatur 97
Produzierendes Gewerbe 95 89 35 18 23 18 25 18 8
Dienstleistungenii. e. S. 98 88 39 22 37 20 24 4 7
Org. ohne Erwerbs./ Off. Verwal-
1 bis 4 Beschiftigte 95 84 31 9 27 16 19 4 5)
20 bis 99 99 90 50 39 37 28 31 15 10
100 bis 499 99 93 66 55 46 31 37 22 12
ab 500 (100) (97) (70) (76) (46) (40) (46) (42) (37)
Nordbayern 98 83 36 20 30 22 23 6 6
Siidbayern 96 88 37 19 34 14 27 7 6
Westdeutschland 95 86 43 19 33 18 22 7 6
Ostdeutschland 93 86 45 14 29 23 22 6 8
Deutschland 95 86 44 18 32 19 22 7 7

IT-gestitzte Arbeitsmittel (z. B. stationdre Computer, elektronische Kassen, CAD-Systeme)

Mobile Endgeréte im Unternehmen (z. B. Laptops, Notebooks, Smartphones, Tablets, Datenbrillen)

Software, Algorithmen oder Internetschnittstellen zur IT-basierten Optimierung von Geschéftsprozessen

(z. B. Big-Data-Analysen, Cloud-Computing-Systeme)

Soziale Netzwerke (z. B. Facebook, Xing oder YouTube) oder andere Portale (z. B. Monster.de) fiir die Personalrekrutierung

Soziale Netzwerke (z. B. Facebook, Xing oder YouTube) oder andere Portale (z. B. Monster.de) fir die interne und externe Kommuni-
kation

Digitale Auftragsvergabe (z. B. Internetplattformen, Crowdworking)

Digitale Absatzkanéale zum Vertrieb der Produkte (z. B. Internet-Plattformen oder Online-Shops)

Programmgesteuerte Produktionsmittel, die indirektes Steuern durch den Menschen weiterhin erfordern (z. B. Industrieroboter

oder CNC-Maschinen)

H Vernetzung und Datenaustausch zwischen Anlagen, Prozessen und Produkten (z. B. Smart Factory, Drohnen, cyber-physische Sys-
teme, Internet der Dinge, selbstfahrende Einrichtungen)
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Die Nutzung dieser modernen Technologien ist in der Produktion am wenigsten verbreitet (Spalten G
und H) — naturgemal aber jeweils relativ starker im Produzierenden Gewerbe: Sieben Prozent nutzen
solche Technologien (bereits) zur programmgesteuerten Produktion und 6 Prozent zur Vernetzung und
zum Datenaustausch zwischen Anlagen, Prozessen und Produkten. Insgesamt gesehen sind die Zah-
len zur Nutzung dieser Technologien zwischen Bayern und dem westdeutschen Durchschnitt sehr ahn-
lich.

Betriebe und Dienststellen, die angeben, dass sie die jeweiligen digitalen Informations- und Kommuni-
kationstechnologien nutzen, wurden gebeten, die Bedeutung derselben fiir ihre Institution einzuschat-
zen. Die Antworten auf diese Nachfrage erfolgten auf einer finfstufigen Skala von sehr wichtig bis un-
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wichtig, die wir zur Erleichterung des Uberblicks auch als Index in einen Durchschnittswert zusammen-
gefasst haben (Spalte 6 von Darstellung 5.2).

Darstellung 5.2:  Bedeutung von digitalen Informations- und Kommunikationstechnologien in Bayern
(in Prozent und Indexwerten)

. Bedeutung
83 13 3 1 0 12

[ ]
B | 68 18 9 4 1 14
61 21 12 4 1 16
[ ]
D1 [ 32 28 10 3 22
Ell = 29 30 6 2 21
[ ]
[E 34 19 7 3 18
[
El - 24 11 12 3 19
[
Bl & 20 5 3 8 17
[
Il = 2 13 4 10 19

Teilgesamtheit: Alle Betriebe in Bayern mit Nutzung der jeweiligen Technologie
Durchschnitt: Mittelwert einer Gewichtung der fiinfstufigen Skala mit den Werten 1 bis 5 (ohne ,Weil nicht®).

A IT-gestitzte Arbeitsmittel (z. B. stationdre Computer, elektronische Kassen, CAD-Systeme)
B Mobile Endgerate im Unternehmen (z. B. Laptops, Notebooks, Smartphones, Tablets, Datenbrillen)
C Software, Algorithmen oder Internetschnittstellen zur IT-basierten Optimierung von Geschaftsprozessen
(z. B. Big-Data-Analysen, Cloud-Computing-Systeme)
D1 Soziale Netzwerke (z. B. Facebook, Xing oder YouTube) oder andere Portale (z. B. Monster.de) fiir die Personalrekrutierung
D2 Soziale Netzwerke (z. B. Facebook, Xing oder YouTube) oder andere Portale (z. B. Monster.de) fir die interne und externe Kommuni-
kation
Digitale Auftragsvergabe (z. B. Internetplattformen, Crowdworking)
Digitale Absatzkanéle zum Vertrieb der Produkte (z. B. Internet-Plattformen oder Online-Shops)
Programmgesteuerte Produktionsmittel, die indirektes Steuern durch den Menschen weiterhin erfordern (z. B. Industrieroboter
oder CNC-Maschinen)
Vernetzung und Datenaustausch zwischen Anlagen, Prozessen und Produkten (z. B. Smart Factory, Drohnen, cyber-physische Sys-
teme, Internet der Dinge, selbstfahrende Einrichtungen)

O mm

T

Die Nutzung der beiden weit verbreiteten ,Basistechnologien IT-gestltzte Arbeitsmittel bzw. mobile
Endgeréte (hier Zeilen A und B) werden von einer Ubergroflen Mehrheit als sehr wichtig angesehen. Die
Werte fiir den Index liegen nahe bei 1. Ahnliches gilt auch fiir die Steuerung von Geschéftsprozessen
(Zeile C) sowie die Nutzung fiir die Steuerung der Produktion (Zeile G). Die Nutzung sozialer Netzwerke
und Portale fiir die Personalrekrutierung bzw. interne und externe Kommunikation wird dagegen als
nicht ganz so wichtig bewertet.

66



Angesichts der sehr unterschiedlichen Verbreitung der verschiedenen abgefragten digitalen Technolo-
gien ist die Errechnung eines weiteren Index fir den Digitalisierungsgrad der Betriebe nicht unproble-
matisch und kann nur ein grobes Hilfsmittel sein. Darstellung 5.3 zeigt die Ergebnisse einer entspre-
chenden Indexbildung. Die Zahlen belegen den erwartet klaren Zusammenhang zwischen der Be-
triebsgrofe und dem Digitalisierungsgrad.

Darstellung 5.3:  Digitalisierungsgrad (in Prozent)

1 bis 4 Beschaftigte 47 49 4

20 bis 99 22 62 15

100 bis 499 10 71 19
ab 500 (5) (53) (42)

In Abhangigkeit von der Anzahl der genutzten digitalen Technologien

gering = 0 bis 2 genutzte digitale Technologien;

mittel = 3 bis 5 genutzte digitale Technologien;

hoch =6 bis 8 genutzte digitale Technologien:

Hinweis: Items D1 und D2 (Soziale Netzwerke und Portale) zahlen als ein ltem bei der Klassifizierung

Darstellung 5.4 belegt, dass zwischen dem so konstruierten Index Digitalisierungsgrad und einigen
Kennziffern des Betriebspanels zur Beschaftigung, Ausbildung und Weiterbildung teilweise klare Zu-
sammenhange zu bestehen scheinen.

Darstellung 5.4:  Beschéftigungsentwicklung, Arbeitskraftebedarf, Ausbildung und Weiterbildung nach
dem Digitalisierungsgrad (in Prozent)

Anteil

. . . Anteil der
r: Anteil Betriecbe | Anteil . : o
Beschaftigungs- Betriebe | mit befris- | ausbil- Auszubil- | Betriebe | Weiterbil-

entwicklung denden- mit Wei- dungs-

mit Perso- teter dende :
AP nalbedarf | Beschaf- | Betriebe [  9U°t€ tg;?‘g uoke

tigung
Digitalisierungs-

102 26 13 22 38 27
103 38 20 27 4 53 34
(102) (42) (22) 41 4 54 37

Kein klarer Unterschied besteht zwischen dem Digitalisierungsgrad und der Beschaftigungsentwicklung
der Betriebe zwischen der Jahresmitte 2016 und 2017 (vgl. dazu auch Waring, Weber 2017). Unter den
Betrieben und Dienststellen mit geringem Digitalisierungsgrad sind jedoch unterdurchschnittlich wenige
Betriebe mit Personalbedarf im 1. Halbjahr 2017 (was vor allem mit einem BetriebsgroReneffekt zu tun
hat). Sie sind seltener gleichzeitig Betriebe mit befristet Beschaftigten. Ebenso sind Betriebe mit gerin-
gem Digitalisierungsgrad deutlich seltener Ausbildungsbetriebe und weisen einen etwas geringeren
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Anteil von Auszubildenden an den Beschéftigten auf. Unter den Betrieben mit geringem Digitalisie-
rungsgrad finden sich weniger Betriebe mit Weiterbildungsforderung und sie weisen auch eine deutlich
unterdurchschnittliche Weiterbildungsquote auf.

Zwischen dem Digitalisierungsgrad und einigen Variablen zum Investitions- und Innovationsverhalten
der Betriebe bestehen klare Zusammenhénge. In Betrieben mit geringem Digitalisierungsgrad finden
Investitionen und darunter auch Erweiterungsinvestitionen weitaus seltener statt als in solchen mit mitt-
lerem und hohem Digitalisierungsgrad. Auch Produkt- und vor allem Prozessinnovationen werden weni-
ger haufig berichtet, ebenso eine eigene Forschung und Entwicklung (vgl. Darstellung 5.5).

Darstellung 5.5:  Investitions- und Innovationsverhalten sowie Forschung und Entwicklung nach dem
Digitalisierungsgrad (in Prozent)

Anteil der Betriebe mit...

For-
schung | Organisato-
und rische Ver-
Entwick- [ dnderungen
lung

Investiti- | Erweiterungsinves- | Produktinnova- | Prozessinnova-
onen titionen tionen tionen

Digitalisierungs-

5.2 Von den Betrieben gesehene Veranderungen der Arbeit

,Welche Auswirkungen hat Ihrer Einschatzung nach die Nutzung digitaler Informations- und Kommuni-
kationstechnologien fiir lhren Betrieb/lhre Dienststelle?*. Diese Frage haben die interviewten Personal-
verantwortlichen zu neun verschiedenen méglichen Veranderungen anhand einer flinfstufigen Skala
beantwortet (vgl. Darstellung 5.6). Zu beachten ist, dass sich die Frage an alle Betriebe und Dienststel-
len richtete, unabhangig davon, ob sie entsprechende digitale Technologien anwenden (vgl. Kasten).

Auffallig ist an den Ergebnissen als Erstes, dass sich bei allen neun abgefragten ltems relativ hohe
Anteile bei der — explizit zugelassenen — Kategorie ,weil} nicht einordneten (plus einige, die die Frage
gar nicht beantworteten). Zusammen genommen reicht das von 13 bis zu 34 Prozent beim zuletzt abge-
fragten Item | (Auslagerung von Arbeit).

Zweitens ist bemerkenswert, dass bei allen neun abgefragten potenziellen Auswirkungen eine starke
relative Mehrheit der Befragten, zwischen 42 und sogar 51 Prozent, die dritte, mittlere Antwortkategorie
wéhlt. Bei dieser Skalierung kann das so interpretiert werden, dass sehr viele Befragte eher keine bis
allenfalls geringe Veranderungen der Arbeit in ihrem Betrieb durch die Digitalisierung (Arbeit 4.0) erwar-
ten. Soweit Veranderungen Uberhaupt erwartet werden, werden diese allerdings als nicht so stark an-
gesehen: Deutlich haufiger wird die Antwortkategorie zwei als die Antwortkategorie eins gewahlt. Die
erwarteten Veranderungen werden allenfalls als Verstarkung der ohnehin schon, z. B. in der Debatte
um ,Arbeit 2.0“ diskutierten bzw. zu beobachtenden Trends gesehen und nur von einer Minderheit von
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maximal zehn Prozent der Betriebe als ,starke Zunahme* erwartet. Eine Abschwachung dieser Trends
wird nur von kleinen Minderheiten vorausgesehen.
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Darstellung 5.6:  Auswirkungen der Nutzung digitaler Informations- und Kommunikationstechnologien
auf verschiedene Aspekte der Arbeit in Bayern (in Prozent)

Auswirkung

'5 keine

3 nimmt stark Angabe
[ 1]
[ 1]

B s 13 51 Y 4 " .
[ 1]

D L 29 43 2 ° = :
[ 1]

e [ 30 2 2 1 2 <
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Il 22 50 2 2 © .
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G 26 46 3 1 e 2
[ 1]
[ 1]
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Die psychische Arbeitsbelastung

Der Weiterbildungsbedarf

Die Maglichkeit fiir die Beschaftigten, ihre Arbeitszeit und den Arbeitsort selbst zu bestimmen

Die Selbstverantwortung der Beschaéftigten, ihre Kenntnisse auf dem neuesten Stand zu halten

Die Vielfalt der zu erledigenden Aufgaben

Zahl der Arbeitsaufgaben, in denen komplexe Probleme geldst werden

Zahl der Arbeitsaufgaben, die parallel erledigt werden miissen

Die Bedeutung beruflicher Ausbildungs- und Studienabschliisse

Der Anteil der an externe Auftragnehmer vergebenen Auftrage (z. B. Outsourcing, Werkvertrage, Crowdworking)

TIGOGTMMOO T >

Etwas haufiger — bei, wie oben erwahnt, einer Mehrheit von unentschiedenen oder keinen Antworten! -
erwarten die Betriebe eine Zunahme

- des Weiterbildungsbedarfes (zusammen 41 %),

- der Vielfalt der zu erledigenden Aufgaben (40 %),

- der Eigenverantwortung der Beschéftigten fur Kompetenzerhalt und -entwicklung (39 %),

- der Zahl der Arbeitsaufgaben, die parallel erledigt werden missen (36 %).

Seltener erwarten die Betriebe einen Bedeutungszuwachs beruflicher Ausbildungs- und Studienab-
schllisse (20 %), eine Zunahme der Maglichkeit fiir die Beschaftigten, ihre Arbeitszeit und ihren Arbeits-
ort selbst bestimmen zu kénnen (18 %), sowie mehr Auslagerungen von Arbeiten zu externen Auftrag-
nehmern (8 %).
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Die regionalen Unterschiede sind gering ausgepragt: Bayerische Betriebe und Dienststellen erwarten
bei den meisten Iltems noch etwas weniger Veranderungen als im westdeutschen Durchschnitt. In
Nordbayern gilt das noch marginal ausgepragter als in Siidbayern. Von klaren Mustern differenziert
nach Wirtschaftsbereichen kann nicht gesprochen werden. Einen klaren Trend gibt es in Bayern aber
hinsichtlich der Differenzierung nach BetriebsgroRenklassen: GroRere Betriebe erwarten etwas haufiger
Veranderungen als Kleinst- und Kleinbetriebe.

Auch hinsichtlich des bisherigen Digitalisierungsgrades in den Betrieben und Dienststellen (vgl. Ab-
schnitt 5.2 oben) gibt es ein recht klares Ergebnis: Je geringer der Digitalisierungsgrad, um so seltener
werden die erwarteten Veranderungen als stark angesehen bzw. eine Zunahme bei den abgefragten
neun Entwicklungen in Darstellung 5.6 erwartet.

5.3 Zusammenfassung

- 97 Prozent der bayerischen Betriebe und Dienststellen nutzen IT-gestltzte Arbeitsmittel und 86
Prozent mobile Endgerate (Westdeutschland 95 bzw. 86 %). 37 Prozent nutzen die modernen
Technologien zur Optimierung von Geschaftsprozessen. Soziale Netzwerke bzw. andere Portale
werden von 32 Prozent der Betriebe zur internen und externen Kommunikation sowie von 19 Pro-
zent fur die Personalrekrutierung verwendet. 18 Prozent nutzen digitale Informations- und Kommu-
nikationstechnologien fur digitale Auftragsvergaben und 25 Prozent im Vertrieb als Absatzkanal.
Programmgesteuerte Produktionsmittel gibt es in sieben Prozent der bayerischen Betriebe. Sechs
Prozent nutzen die digitalen Technologien fur die Vernetzung und den Datenaustausch zwischen
Anlagen, Prozessen und Produkten (Darstellung 5.1).
- Von den genannten Technikanwendungen in ihrem Betrieb/ihrer Dienststelle werden besonders die
beiden am weitesten verbreiteten (IT-gestutzte Arbeitsmittel und mobile Endgerate) als sehr wichtig
angesehen, aber auch allen anderen wird von den jeweiligen Nutzern eine hohe Bedeutung zuge-
wiesen (Darstellung 5.2).
- Konstruiert man aus den Angaben der Betriebe zur Nutzung einen einfachen Index (geringer, mittle-
rer und hoher Digitalisierungsgrad), so zeigen sich einige interessante, aber nicht unerwartete Zu-
sammenhange zu anderen Variablen im |AB-Betriebspanel:
= zwischen dem Digitalisierungsgrad und der Beschaftigungsentwicklung 2017/16 gibt es keinen
klaren Zusammenhang. Je hoher der Digitalisierungsgrad, umso eher sind die Betriebe aber
solche mit Personalbedarf im Jahr 2017. Der Anteil von Betrieben mit befristet Beschaftigten
steigt mit dem Digitalisierungsgrad ebenso wie ihr Engagement in der Aus- und Weiterbildung
(Darstellung 5.3).

= Je héher der Digitalisierungsgrad, umso haufiger berichten Betriebe von Investitionen, Erweite-
rungsinvestitionen, Innovationen, eigener FUE sowie organisatorischen Veranderungen (Fehler!
erweisquelle konnte nicht gefunden werden.).

- Die Mehrheit der bayerischen Betriebe erwartet durch die Digitalisierung hinsichtlich einer Reihe
wichtiger, in der Offentlichkeit stark diskutierter Aspekte der Zukunft der Arbeit keine bzw. allenfalls
geringe Veranderungen. Nur von kleineren Anteilen aller Betriebe wird ein steigender oder sogar
stark steigender Weiterbildungsbedarf, eine groRere Eigenverantwortung der Beschaftigten dafilr,
eine vielfaltigere Arbeit und mehr Multitasking erwartet. Noch geringer ist die Erwartung steigender
psychischer Belastungen verbreitet. Gleiches gilt hinsichtlich einer starkeren Autonomie der Be-
schaftigten bezlglich Arbeitsort/-zeit und einer zunehmenden Komplexitat der Arbeitsaufgaben.
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Auch hinsichtlich der Bedeutung beruflicher Ausbildungs-/Studienabschlusse oder einer verstarkten
Auslagerung von Arbeitsaufgaben sieht nur eine kleine Minderheit der Betriebe groRere Verande-
rungen durch ,Arbeit 4.0 voraus (Darstellung 5.5). Je starker aber die Betriebe bereits in die Digi-
talisierung involviert sind, desto eher werden Veranderungen in den genannten Dimensionen erwar-
tet.
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Anhang: Einige ausgewahlte Befunde aus der Regionalisierung des IAB-
Betriebspanels Bayern 2017

Uber den eigentlichen Auswertungs- und Berichtsauftrag des Bayerischen Staatsministeriums fiir Fami-
lie, Arbeit und Soziales hinausgehend ist seit einigen Jahren eine regional tiefergehende Differenzie-
rung der Ergebnisse des IAB-Betriebspanels in Bayern mdglich?2. Hintergrund dafir ist die Einsicht,
dass die gangige Nord-Std-Differenzierung zu grob ist und regionale Unterschiede nur unzureichend
abbildet.

Die nachfolgend dargestellten Befunde beruhen fir alle Raumeinheiten auf Fallzahlen tber bzw. in drei
Fallen knapp unter 100 verwertbaren Interviews (Niederbayern: 93 und Oberpfalz: 82; Iandlicher Raum
in Nordbayern: 82 Betriebe bzw. Dienststellen). Diese Werte stehen daher in Klammern. Generell ist
aber auch bei den anderen Regierungsbezirken (auller Oberbayern mit 434 Betrieben und Dienststel-
len)23 zu beachten, dass die Fallzahlen nur zwischen 100 und 200 liegen. Kleine Prozentpunktunter-
schiede sollten in der Differenzierung nach Regierungsbezirken also nicht Uberinterpretiert, sondern
eher als Tendenzen betrachtet werden.

Wiedergegeben werden hier vor allem Ergebnisse zu solchen Fragen aus dem Panel, die uns im Kon-
text der gesamten Auswertungen als regionalisiert besonders interessant und regionalpolitisch relevant
erscheinen bzw. solche, die nur bzw. zumindest in dieser spezifischen Operationalisierung alleine im
Betriebspanel vorliegen.

Die Prasentation dieser Ergebnisse erfolgt auf Wunsch des Auftraggebers erneut kompakt in einem
eigenstandigen Anhang, um die eigentlichen Berichtsteile nicht durch zu viele Zahlen bzw. Auswer-
tungsdimensionen zu Uberfrachten.

2 Diese erfolgt durch ein Zuspielen der Gemeindekennziffern zu den Befragungsdaten bei Infratest und eine Zusammenfassung nach
Regierungsbezirken, Nord-/Stidbayern (entlang der Grenzen der friheren Landesarbeitsamtsbezirke) und einer Differenzierung der
Raumtypen Verdichtungsraum/L&ndlicher Raum/ Raum mit besonderem Handlungsbedarf (in der Abgrenzung, die die Staatsregierung
verwendet) bei TNS Infratest Sozialforschung. Dabei bleibt véllige Anonymitat gewahrt. INIFES verflgt nur Uber die Regionalkennzif-
fern.

23 Zum dritten Mal mit dem Panel 2017 haben wir mit dem vorliegenden Panelbericht auch Auswertungen fiir die Planungsregion Miin-
chen (250 befragte Betriebe) und fiir die Landeshauptstadt Miinchen (113 Betriebe) vorgenommen.
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Darstellung A.1:  Betriebe und Dienststellen mit Beschaftigten ab 50 Jahre bzw. ab 60 Jahre im Jahr

2017 (in Prozent)
Oberbayern 75 39
Niederbayern (82) (58)
Oberpfalz (80) (42)
Oberfranken 71 38
Mittelfranken 80 44
Unterfranken 84 42
sowaben | 78 z
Nordbayern 78 41
Siidbayern 76 42
Verdichtungsraum 76 38
Léandlicher Raum 76 42
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 79 46
Nordbayern 78 41
Verdichtungsraum 82 43
Landlicher Raum (76) (33)
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 74 42
Siidbayern 76 42
Verdichtungsraum 72 34
Léandlicher Raum 76 45
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 91 57
Stadtkreis Miinchen 74 34
Planungsregion Miinchen 75 36
Westdeutschland 80 44

Der Tabelle ist zu entnehmen, dass in 77 Prozent der bayerischen Betriebe und Dienststellen zumindest
eine Person im Alter von 50 Jahren und mehr und in 42 Prozent eine ab 60-jahrige Person beschéftigt
ist. In Westdeutschland ist der jeweilige Anteil etwas héher. Am hochsten ist der Anteil der Betriebe mit
Alteren ab 50 Jahre in Unterfranken, eher in Nordbayern sowie in den Rdumen mit besonderem Hand-
lungsbedarf in Stidbayern.
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Darstellung A.2:  Anteil der Beschaftigten ab 50 Jahre bzw. ab 60 Jahre an allen Beschaftigten im

Jahr 2017 (in Prozent)

Oberbayern 30 7
Niederbayern (32) (8)
Oberpfalz (30) (6)
Oberfranken 38 8
Mittelfranken 30 7
Unterfranken 34 8

Sohwaben 5 7
Nordbayern 33 7
Siidbayern 30 7
Verdichtungsraum 32 7
Léandlicher Raum 31
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 34 8
Nordbayern 33
Verdichtungsraum 33 6
Landlicher Raum (34) 9)
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 34 8
Siidbayern 30 7
Verdichtungsraum 30 7
Léandlicher Raum 30 7
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 34 9
Stadtkreis Miinchen 31 8
Planungsregion Miinchen 32

2 7
Westdeutschland 33 8

Tabelle A.2 enthélt die Beschéaftigtenanteile von ab 50- bzw. ab 60-Jahrigen in den betrachteten Raum-
einheiten. Uberdurchschnittlich sind diese Anteile in Ober- und Unterfranken.
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Darstellung A.3:  Betriebe mit (ausreichendem) Hochgeschwindigkeits-Internetanschluss (in Prozent)

Region

Oberbayern
Niederbayern
Oberpfalz
Oberfranken
Mittelfranken
Unterfranken

Nordbayern

Siidbayern

Verdichtungsraum
Léandlicher Raum

Raum mit besonderem Handlungsbedarf

Nordbayern

Verdichtungsraum

Léandlicher Raum

Raum mit besonderem Handlungsbedarf

Siidbayern

Verdichtungsraum

Léandlicher Raum

Raum mit besonderem Handlungsbedarf

Stadtkreis Miinchen
Planungsregion Miinchen

Bayern
Westdeutschland

Betriebe mit Hochgeschwindigkeitsanschluss

75

darunter: Leistungskapazitat

ausreichend

nicht ausreichend

15

(23)

(6)
6

12

14

16

10
16

12
16
12

10
13

(6)
8

16
11

12

13
12

79 Prozent der Betriebe in Bayern verfiigen laut der Tabelle (iber einen Hochgeschwindigkeits-
Internetanschluss. In Westdeutschland sind es 75 Prozent. 13 Prozent halten die Leitungskapazitat fr
nicht und 66 Prozent fiir ausreichend. Der Anteil der Betriebe mit einem Hochgeschwindigkeitsan-
schluss ist in Schwaben und Oberbayern, dabei besonders in der Planungsregion und im Stadtkreis

Miinchen am hochsten.
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Darstellung A.4:  Weiterbildungsquoten nach Qualifikationsgruppen im Jahr 2017 (in Prozent)

Beschéftigte fiir/mit
Region Insgesamt einfache | 5o\ fsausbildun {iaehy)
Tatigkeiten 9| Hochschulabschluss
Oberbayern 37 16 45 58
Niederbayern (23) (14) (28) (42)
Oberpfalz (34) (21) (44) (46)
Oberfranken 31 6 36 59
Mittelfranken 35 13 46 49
Unterfranken 34 18 43 60
sowaben [ 2 5 57
Nordbayern 33 12 41 54
Siidbayern 35 18 41 56
Verdichtungsraum 39 12 48 57
Léandlicher Raum 29 13 36 58
Raum mit besonderem Handlungsbe- 30 21 36 47
darf
Nordbayern 33 12 41 54
Verdichtungsraum 38 8 47 57
Landlicher Raum (24) (10) (30) (61)
Raum mit besonderem Handlungsbe- 30 19 39 42
LEL
Siidbayern 35 18 41 56
Verdichtungsraum 40 18 49 57
Landlicher Raum 31 14 38 57
Raum mit besonderem Handlungsbe- 29 24 33 54
darf
Stadtkreis Miinchen 41 20 49 61
Planungsregion Miinchen 38 15 48 54
Westdeutschland 35 21 43 50

Die Tabelle zeigt die Anteile der betrieblich geférderten Weiterbildungsteilnehmer im 1. Halbjahr 2017
insgesamt (in Bayern: 34 %) und nach Qualifikationsgruppen. Oberbayerische Betriebe sind in der Wei-
terbildungsférderung am aktivsten. Gleiches gilt fiir die Betriebe und Dienststellen in den Verdichtungs-
raumen.

Die geforderte Weiterbildung ist bei Beschaftigten flir einfache Tatigkeiten mit 15 Prozent viel seltener
als mit 55 Prozent bei den Hochqualifizierten. Im westdeutschen Durchschnitt ist diese Spanne geringer
ausgepragt. Am groften ist dieser Unterschied in Oberfranken mit 6 versus 59 Prozent.
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Darstellung A.5:  Anteil der Betriebe mit Beschaftigten die Uberstunden geleistet haben an allen Be-
trieben im abgelaufenen Geschéftsjahr 2016 (in Prozent)

[Rgon |
Oberbayern 68
Niederbayern (49)
Oberpfalz (61)
Oberfranken 58
Mittelfranken 54
Unterfranken 44

| Schwaben 52
Nordbayern 54
Siidbayern 63
Verdichtungsraum 61
Léandlicher Raum 56
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 57
Nordbayern 54
Verdichtungsraum 53
Landlicher Raum (46)
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 57
Siidbayern 63
Verdichtungsraum 68
Landlicher Raum 59
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 57
Stadtkreis Miinchen 77
Planungsregion Miinchen 73

59
Westdeutschland 56

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2016 wurden laut der Tabelle in 59 Prozent der bayerischen und in 56
Prozent der westdeutschen Betriebe und Dienststellen Uberstunden geleistet. Besonders hoch ist der
Anteil der Betriebe mit Uberstunden in Stidbayern, speziell in Oberbayern bzw. im Stadtkreis Miinchen
(77 %) und in der Planungsregion Mlinchen (73 %).
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Darstellung A.6:  Anteil der Betriebe mit Arbeitszeitkonten an allen Betrieben im Jahr 2017 (in Pro-

zent)

Rgn |
Oberbayern 47
Niederbayern (21)
Oberpfalz (41)
Oberfranken 35
Mittelfranken 31
Unterfranken 34

| Schwaben 2
Nordbayern 34
Siidbayern 43
Verdichtungsraum 37
Léandlicher Raum 43
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 38
Nordbayern 34
Verdichtungsraum 31
Landlicher Raum (31)
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 38
Siidbayern 43
Verdichtungsraum 41
Landlicher Raum 47
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 37
Stadtkreis Miinchen 38
Planungsregion Miinchen 43

39
Westdeutschland 36

Arbeitszeitkonten sind laut Tabelle A.6 mit 39 versus 36 Prozent in bayerischen Betrieben etwas weiter
verbreitet als im westdeutschen Durchschnitt. Besonders stark ist ihre Verbreitung in Siidbayern, spezi-
ell in Oberbayern (47 %).
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Darstellung A.7:  Anteil der Betriebe mit einer positiven Erwartung zur Umsatzentwicklung fiir das

gesamte Jahr 2017 (in Prozent)

[Rgon
Oberbayern 35
Niederbayern (26)
Oberpfalz (43)
Oberfranken 28
Mittelfranken 31
Unterfranken 20

| Schwaben 31
Nordbayern 29
Siidbayern 33
Verdichtungsraum 35
Léandlicher Raum 30
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 27
Nordbayern 29
Verdichtungsraum 30
Landlicher Raum (20)
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 30
Siidbayern 33
Verdichtungsraum 38
Landlicher Raum 33
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 20
Stadtkreis Miinchen 23
Planungsregion Miinchen 36

31
Westdeutschland 28

Die Tabelle zeigt, dass die bayerischen Betriebe zum Befragungszeitpunkt im dritten Quartal 2017 zu
31 Prozent eine positive Umsatzentwicklung, bezogen auf das gesamte Jahr 2017, erwarteten. In
Westdeutschland waren es 28 Prozent. Der Anteil der Betriebe mit einer positiven Umsatzerwartung
war in Stidbayern héher als in Nordbayern.
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Darstellung A.8:  Anteil der Betriebe mit atypischen Beschaftigungsverhéltnissen an allen Betrieben,
Flexibilisierungsgrad sowie Anteil der Teilzeitbeschaftigten an allen Beschéftigten im

Jahr 2017 (in Prozent)
Betriebe mit S
Region atypischen Flexibilisierungsgrad AL '.Ijel.lzeltbe-
ey e schéftigter
Beschéftigungsverhaltnissen
Oberbayern 81 40 30
Niederbayern (79) (37) (27)
Oberpfalz (88) (32) (23)
Oberfranken 81 31 26
Mittelfranken 75 39 31
Unterfranken 83 42 32
Scwaben o 3 "
Nordbayern 81 35 28
Siidbayern 81 39 29
Verdichtungsraum 81 35 26
Landlicher Raum 81 42 34
Raum mit besonderem Hand-
lungsbedarf o . A
Nordbayern 81 85 28
Verdichtungsraum 79 31 24
Landlicher Raum (88) (44) (39)
Raum mit besonderem Hand-
lungsbedarf & &9 &
Siidbayern 81 39 29
Verdichtungsraum 82 38 27
Léandlicher Raum 79 41 32
Raum mit besonderem Hand- 84 38 29
lungsbedarf
Stadtkreis Miinchen 88 42 29
Planungsregion Miinchen 79 39 28
Z o 29
Westdeutschland 82 41 31

Die Tabelle zeigt drei Indikatoren zur Verbreitung von Nichtnormarbeitsverhaltnissen. 81 Prozent der
Betriebe im Freistaat und 82 Prozent in Westdeutschland haben zumindest ein atypisches Arbeitsver-
haltnis. Am hdchsten ist dieser Anteil in Schwaben mit 84 Prozent sowie im Stadtkreis Minchen mit 88
Prozent. Der Flexibilisierungsgrad, das ist die Summe der Anteil von Teilzeit-, befristeten und Leihar-
beitsverhaltnissen an allen Beschéftigten, ist in Bayern geringer als im westdeutschen Durchschnitt: 37
versus 41 Prozent. Er ist in den Verdichtungsraumen tendenziell geringer als im landlichen Raum, wo-
bei der Stadtkreis Miinchen mit 42 Prozent allerdings einen Uberdurchschnittlichen Flexibilisierungsgrad
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aufweist. Dabei ist die Teilzeitquote in Bayern mit 29 versus 31 Prozent etwas geringer als in West-
deutschland. Mit 24 Prozent ist sie im nordbayerischen Verdichtungsraum besonders niedrig.
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Darstellung A.9:  Betriebe mit positiver bzw. negativer Beschaftigungserwartung fiir Mitte 2017 bis

Mitte 2018 (in Prozent)
. Betriebe mit erwarteter
Region ; o o
steigender Beschéftigung fallender Beschaftigung
Oberbayern 18 4
Niederbayern (11) 4)
Oberpfalz (18) (8)
Oberfranken 13 2
Mittelfranken 11 8
Unterfranken 9 4
Sowaben | 1 :
Nordbayern 12 5
Siidbayern 17 5
Verdichtungsraum 17 6
Léandlicher Raum 16 3
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 10 5
Nordbayern 12 5
Verdichtungsraum 15 7
Landlicher Raum (13) (4)
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 9 3
Siidbayern 17 5
Verdichtungsraum 18 4
Léandlicher Raum 18 3
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 13 9
Stadtkreis Miinchen 19
Planungsregion Miinchen 19 2
1 ;
Westdeutschland 17 5

Fir den Zeitraum von Mitte des Jahr 2017 bis Mitte des Jahres 2018 erwarteten im dritten Quartal 2017
etwas weniger Betriebe im Freistaat als in Westdeutschland eine steigende Beschaftigtenzahl: 15 ver-
sus 17 Prozent. Nur je 5 Prozent gingen von einem Riickgang aus. Vor allem Betriebe aus Oberbayern
und Schwaben hegten positive Beschaftigungserwartungen, ebenso eher Betriebe in Verdichtungsrau-
men.
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Darstellung A.10:  Anteile der Betriebe mit Produkt- bzw. Prozessinnovationen im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr 2016 (in Prozent)

innovationen innovationen
Oberbayern 38 38 13
Niederbayern (31) (29) (13)
Oberpfalz (20) (20) (8)
Oberfranken 40 40 11
Mittelfranken 37 37 15
Unterfranken 41 37 13

Nordbayern 37 36 12
Siidbayern 38 37 15

Verdichtungsraum 44 43 17
Léandlicher Raum 37 36 12
Raum mit besonderem Handlungsbedarf

Nordbayern 37 36 12
Verdichtungsraum 43 43 14
Landlicher Raum (43) (40) (14)
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 27 27 10

Siidbayern 38 37 15
Verdichtungsraum 45 43 19
Léandlicher Raum 35 34 11
Raum mit besonderem Handlungsbedarf 24 23 11

Stadtkreis Miinchen 36 36 15
Planungsregion Miinchen 43 43 16

Bayern 37 36 13
Westdeutschland 37 36 10

N
>
N
>
—_
o

37 Prozent der bayerischen Betriebe berichten von Innovationen im abgelaufenen Geschéftsjahr 2016,
dabei 36 Prozent von produkt- und 13 Prozent von Prozessinnovationen (nur bei einem Prozent aller
Betriebe gab es Prozess-, aber nicht gleichzeitig auch Produktinnovationen). Die bayerischen und
westdeutschen Zahlen unterscheiden sich kaum, ebenso wenig die nord- und stidbayerischen Werte.
Uberdurchschnittlich haufig sind Betriebe mit Prozessinnovationen besonders in Schwaben und Unter-
franken zu finden. In Verdichtungsraumen gibt es einen hdheren Anteil von Betrieben mit Produkt- wie
Prozessinnovationen.
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Darstellung A.11:  Betriebe mit Kontakt zu und mit Beschaftigung von Fliichtlingen seit dem Jahr 2015
(Anteil an allen Betrieben; in Prozent)

_ Fliichtlinge sind aktuell

Betriebe mit Kontakt zu oder waren zumindest
Fliichtlingen zeitweise im Betrieb
beschiftigt

14 6

(1) ®)

©) ©)

13 6

14 8

10 5

B 8 4

O]

12 6

12 6

@]

1

t :

1

O ]

12 6

14

(9 ®

1 :

]

12 6

9 6

16 6

1 4

@]

10 6

: ;

@ ]

12

12 Prozent der Betriebe und Dienststellen im Freistaat berichten von Kontakten mit Fliichtlingen seit
2015, die sich selbst oder Uber Dritte um Arbeit oder einen Ausbildungs- bzw. Praktikumsplatz bewor-
ben haben. Am hichsten ist dieser Anteil laut der Tabelle in Oberbayern und Mittelfranken und im 1&nd-
lichen Raum. In 6 Prozent aller Betriebe hat das seit 2015 zu einer voriibergehenden oder noch andau-
ernden Beschéftigung, einer Ausbildung oder einem Praktikum bzw. einer Mainahme zur Einstiegsqua-
lifizierung gefihrt.
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